
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWAT) 
      จุดแข็ง (S) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

จุดแข็ง คะแนนเต็ม 5 

มีระบบในการจัดการเรยีนรู้และพฒันานักศึกษาท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 3.6735 
ผลิตงานวิจยัตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 3.6939 
มีการบริการวิชาการที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และสืบสานโครงการ
พระราชด าริ อย่างต่อเนื่อง 3.7265 
มีระบบบริหารงานท่ีเน้นการกระจายอ านาจและส่งเสริมการมสี่วนรว่ม 3.6571 
มีระบบการจัดการคณุภาพที่ดี และมีมาตรฐานครอบคลมุการปฏิบัตงิาน 3.6327 
มีระบบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านคณุวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 3.7878 
คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทั้งวิชาชีพเฉพาะ และทักษะอื่นๆ ที่สนับสนุนการ
เรียนการสอน 3.8653 
มหาวิทยาลยัมีการวางแผนเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีดีและมีศักยภาพ ทั้งในด้านการพัฒนาฐานขอ้มูล และ
โปรแกรมสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 3.7102 
มหาวิทยาลยัมีความเชี่ยวชาญและช านาญด้านการผลิตคร ูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 3.8449 
สภามหาวิทยาลยัมีความเข้มแข็ง และมีนโยบายและแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน 3.7347 
พื้นที่บริการ/ที่ตั้ง (ยุทธศาสตร์) ของมหาวิทยาลัย เอื้อต่อการให้บรกิารด้านการศึกษา 3.9551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      จุดอ่อน (W) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

จุดอ่อน คะแนนเต็ม 5 

มหาวิทยาลัยขาดบุคลากรที่มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ  3.8000 
บุคลากรขาดทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสารทาง
ภาษาอังกฤษ กฎระเบียบต่างๆ เป็นต้น 3.8490 
การบริหารจัดการเรียนการสอนขาดการบูรณาการระหว่างพันธกิจ  (วิจัย  บริการวิชาการ 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) และขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 3.8653 
งบประมาณสนับสนุนการท างานมีไม่เพียงพอและการบริหารงบประมาณยังขาด
ประสิทธิภาพ 3.9592 
ขาดระบบการประชาสัมพันธ์ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศสนับสนุนการด าเนินการ
ตามภารกิจที่ครบถ้วนขาดการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยในทุกด้านและอย่างทั่วถึงสู่
ชุมชนและประชาคมต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 4.0367 
ขาดเอกลักษณ์ และค่านิยมองค์กรที่มีเป้าหมายเดียวกันในการท างานทั้งในระดับคณะ และ
ระดับมหาวิทยาลัย 3.9592 
ขาดการสร้าง และ การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนางานตามภารกิจและพัฒนาการจัดการเรียนเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 3.9388 
มหาวิทยาลัยขาดการมีส่วนร่วมกับท้องถิ่นทั้งในด้านการเรียนการสอนการวิจัย  การบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 3.8939 
ขาดทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มรูปแบบ 3.9592 
ขาดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย (ไม่เกิดองค์ความรู้ใหม่  ไม่พัฒนาท้องถิ่น ไม่ใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์) 3.9837 
ขาดกลยุทธ์และระบบในการแสวงหารายได้ 4.0082 
ระบบสวัสดิการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอกับความต้องการของบุคลากร 3.9020 
       
 
 
 
 
 
 



     โอกาส (O) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

โอกาส คะแนนเต็ม 5 

การได้รับงบประมาณสนับสนุนตามโครงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่  3.870 
หลักสูตร ผลงานวิจัย และการบริการทางวิชาการเป็นที่ต้องการของชุมชนท้องถิ่น ประเทศ 
และประชาคมอาเซียน 

3.906 

การที่มีแหล่งทรัพยากร และเทคโนโลยีต่างๆ เช่น 3G และอินเตอร์เน็ตสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีจ านวนและประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

3.833 

แผนยุทธศาสตร์จังหวัด และกลุ่มจังหวัดเน้นเป็นศูนย์กลาง การผลิตข้าว  อ้อย มัน
ส าปะหลัง การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และระบบโลจิสติก (Logistic)  

3.900 

อาชีพครู เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 3.983 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ในจังหวัด และกลุ่มจังหวัดให้ความส าคัญในการศึกษาของบุตรหลานให้
เรียนต่อในระดับอุดมศึกษา  และมีค่านิยมต่อการได้เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร  

4.075 

ยุทธศาสตร์ระดับชาติต้องการพัฒนาคนระดับอุดมศึกษาและเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

4.182 

นโยบายการส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) และ พัฒนา
ผู้ประกอบการกลุ่ม Startup 

3.824 

มหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้งของหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ และเป็นสถานที่เรียนรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

3.760 

ลักษณะชุมชน สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ ของจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดใกล้เคียง มี
ความหลากหลายเอื้อต่อการด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ทั้งการบริการวิชาการ และ
วิจัย  

4.058 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      อุปสรรค (T) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

อุปสรรค คะแนนเต็ม 5 

นโยบายทางการศึกษาระดับชาติเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา
อุดมศึกษาและจัดสรรงบประมาณน้อย 

3.9265 

การเปิดเสรีทางการศึกษาท าให้มีสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เปิดรับนักศึกษาจ านวน
มากขึ้น ท าให้นักเรียนมีทางเลือกในการเลือกสถานที่เรียนมากขึ้น 

4.0082 

ผู้ประกอบการ และสังคมภายนอกมีทัศนคติ และมุมมองต่อบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ในเชิงลบ 

3.8612 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้นักศึกษามีวัฒนธรรม ค่านิยมวัตถุนิยม ขาดคุณธรรม
จริยธรรมที่เป็นอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาบัณฑิต 

3.9347 

ผู้ปกครองของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีฐานะค่อนข้างยากจน 3.8122 
ประชากรในวัยเรียน และนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.0245 

ทัศนคติ และค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียนในการศึกษาต่อมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มี
ชื่อสียง และเป็นที่ยอมรับ 

4.0816 

นักเรียนที่เข้าศึกษาต่อมีพ้ืนฐานความรู้ในระดับปานกลางถึงระดับต่ า 3.9633 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีต่างๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 3.9796 
ปัญหาทางด้านการเมืองของรัฐบาล 3.7592 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์  
1. จุดแข็ง 

ปัจจัยภายใน 
(1) 

จัดล าดับ 
(2) 

น  าหนัก 
 

(3) 
น  าหนัก x 0.5 

(4) 
คะแนน 

(5) 
ถ่วงน  าหนัก
(3) x (4) 

พื้นที่บริการ/ที่ตั้ง (ยุทธศาสตร์) ของมหาวิทยาลัย 
เอื้อต่อการให้บริการด้านการศึกษา 

1 0.120 0.060 3.955 0.237 

คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ทั้งวิชาชีพเฉพาะ และทักษะอื่นๆ ที่สนับสนุนการ
เรียนการสอน 

2 0.130 0.065 3.865 0.251 

มหาวิทยาลยัมีความเชี่ยวชาญและช านาญด้านการ
ผลิตคร ูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 

3 0.120 0.060 3.845 0.231 

มีระบบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านคณุวุฒิ
และต าแหน่งทางวิชาการ 

4 0.110 0.055 3.788 0.208 

สภามหาวิทยาลยัมีความเข้มแข็ง และมีนโยบายและ
แนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน 

5 0.100 0.050 3.735 0.187 

มีการบริการวิชาการที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น และสบืสานโครงการ
พระราชด าริ อย่างต่อเนื่อง 

6 0.080 0.040 3.727 0.149 

มหาวิทยาลยัมีการวางแผนเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีดี
และมีศักยภาพ ทั้งในด้านการพัฒนาฐานข้อมูล และ
โปรแกรมสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

7 0.090 0.045 3.710 0.167 

ผลิตงานวิจยัตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่น 

8 0.080 0.040 3.694 0.148 

มีระบบในการจัดการเรยีนรู้และพฒันานักศึกษาท่ีดี 
และมีประสิทธิภาพ 

9 0.080 0.040 3.674 0.147 

มีระบบบริหารงานท่ีเน้นการกระจายอ านาจและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

10 0.090 0.045 3.657 0.165 

รวม  1.000 0.500 37.649 1.890 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 2. จุดอ่อน 

ปัจจัยภายใน 
(1) 

จัดล าดับ 
(2) 

น  าหนัก 
 

(3) 
น  าหนัก x 0.5 

(4) 
คะแนน 

(5) 
ถ่วงน  าหนัก
(3) x (4) 

ขาดระบบการประชาสัมพันธร์ะบบฐานข้อมูล ระบบ
สารสนเทศสนบัสนุนการด าเนินการตามภารกิจท่ี
ครบถ้วนขาดการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยในทุก
ด้านและอย่างท่ัวถึงสู่ชุมชนและประชาคมตา่งๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

1 0.120 0.060 4.037 0.242 

ขาดกลยุทธ์และระบบในการแสวงหารายได ้ 2 0.140 0.070 4.008 0.281 

ขาดการใช้ประโยชน์จากผลงานวจิัย (ไม่เกดิองค์
ความรู้ใหม ่ ไม่พัฒนาท้องถิ่น ไม่ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์) 

3 0.100 0.050 3.984 0.199 

งบประมาณสนับสนุนการท างานมไีม่เพียงพอและ
การบริหารงบประมาณยังขาดประสิทธิภาพ 

4 0.130 0.065 3.959 0.257 

ขาดเอกลักษณ ์ และคา่นิยมองค์กรที่มีเป้าหมาย
เดียวกันในการท างานท้ังในระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลยั 

4 0.110 0.055 3.959 0.218 

ขาดทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนเพือ่พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มรูปแบบ 

4 0.080 0.040 3.959 0.158 

ขาดการสร้าง และ การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ระหว่างมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก ทั้งใน
และต่างประเทศเพื่อพัฒนางานตามภารกิจและ
พัฒนาการจัดการเรยีนเพื่อผลิตบณัฑิตที่มคีุณภาพ 

7 0.090 0.045 3.939 0.177 

ระบบสวสัดิการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอกับ
ความต้องการของบุคลากร 

8 0.080 0.040 3.902 0.156 

มหาวิทยาลยัขาดการมีส่วนร่วมกบัท้องถิ่นทั้งในด้าน
การเรยีนการสอนการวิจัย  การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

9 0.080 0.040 3.894 0.156 

การบริหารจัดการเรียนการสอนขาดการบรูณาการ
ระหว่างพันธกิจ  (วิจัย  บริการวิชาการ ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) และขาดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน 

10 0.070 0.035 3.865 0.135 

รวม  1.000 0.500 39.506 1.980 

 
 
 



3. โอกาส 
 

ปัจจัยภายนอก 
(1) 

จัดล าดับ 
(2) 

น  าหนัก 
 

(3) 
น  าหนัก x 0.5 

(4) 
คะแนน 

(5) 
ถ่วงน  าหนัก
(3) x (4) 

ยุทธศาสตร์ระดับชาติต้องการพัฒนาคน
ระดับอุดมศึกษาและเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างยั่งยืน 

1 0.110 0.055 4.182 0.293 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่ในจังหวัด และกลุ่มจังหวัดให้
ความส าคญัในการศึกษาของบุตรหลานให้เรียนต่อ
ในระดับอุดมศึกษา  และมีค่านิยมต่อการได้เข้ารบั
พระราชทานปรญิญาบตัร  

2 0.140 0.070 4.075 0.265 

ลักษณะชุมชน สังคม ทรัพยากรธรรมชาต ิของ
จังหวัดนครสวรรค์และจังหวดัใกลเ้คียง มีความ
หลากหลายเอื้อต่อการด าเนินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั ท้ังการบริการวิชาการ และวิจยั  

3 0.130 0.065 4.058 0.162 

อาชีพครู เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน 4 0.120 0.060 3.983 0.239 

หลักสตูร ผลงานวิจัย และการบรกิารทางวิชาการ
เป็นที่ต้องการของชุมชนท้องถิ่น ประเทศ และ
ประชาคมอาเซียน 

5 0.100 0.050 3.906 0.215 

แผนยุทธศาสตร์จังหวัด และกลุ่มจังหวัดเน้นเป็น
ศูนย์กลาง การผลติข้าว  อ้อย มันส าปะหลัง การ
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และระบบโลจสิติก 
(Logistic)  

5 0.100 0.050 3.900 0.215 

นโยบายการส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) และ พัฒนาผู้ประกอบการกลุ่ม 
Startup 

7 0.080 0.040 3.824 0.134 

การไดร้ับงบประมาณสนับสนุนตามโครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม ่ 

8 0.070 0.035 3.870 0.194 

การที่มีแหล่งทรัพยากร และเทคโนโลยตี่างๆ เช่น 
3G และอินเตอร์เน็ตสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่มี
จ านวนและประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

9 0.070 0.035 3.833 0.153 

มหาวิทยาลยัเป็นท่ีตั้งของหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค ์และเป็นสถานท่ีเรยีนรู้ด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

10 0.080 0.040 3.760 0.113 

รวม  1.000 0.500 39.391 1.982 

  
 



4. อุปสรรค 

ปัจจัยภายนอก 
(1) 

จัดล าดับ 
(2) 

น  าหนัก 
 

(3) 
น  าหนัก x 0.5 

(4) 
คะแนน 

(5) 
ถ่วงน  าหนัก
(3) x (4) 

ทัศนคต ิและค่านยิมของผู้ปกครองและนักเรยีนใน
การศึกษาต่อมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีชื่อสียง และ
เป็นที่ยอมรับ 

1 0.140 0.070 4.082 0.286 

ประชากรในวัยเรียน และนักเรยีนที่จบช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2 0.130 0.065 4.025 0.262 

การเปิดเสรีทางการศึกษาท าให้มสีถาบันอุดมศึกษา
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เปิดรับนักศึกษาจ านวนมากขึ้น ท า
ให้นักเรียนมีทางเลือกในการเลือกสถานท่ีเรียนมาก
ขึ้น 

3 0.080 0.040 4.008 0.160 

การเปลีย่นแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีต่างๆ 
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

4 0.120 0.060 3.980 0.239 

นักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อมีพื้นฐานความรู้ในระดับปาน
กลางถึงระดับต่ า 

5 0.110 0.055 3.963 0.218 

การเปลีย่นแปลงทางสังคมท าให้นกัศึกษามี
วัฒนธรรม ค่านิยมวัตถุนิยม ขาดคุณธรรมจริยธรรม
ที่เป็นอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาบัณฑิต 

6 0.110 0.055 3.935 0.216 

นโยบายทางการศึกษาระดับชาติเปลี่ยนแปลงบ่อย 
ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาอุดมศึกษาและ
จัดสรรงบประมาณน้อย 

7 0.070 0.035 3.927 0.137 

ผู้ประกอบการ และสังคมภายนอกมีทัศนคต ิและ
มุมมองต่อบัณฑิตของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
นครสวรรค์ในเชิงลบ 

8 0.100 0.050 3.861 0.193 

ผู้ปกครองของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัมีฐานะ
ค่อนข้างยากจน 

9 0.080 0.040 3.812 0.152 

ปัญหาทางด้านการเมืองของรัฐบาล 10 0.060 0.030 3.759 0.113 
รวม  1.000 0.500 39.351 1.977 
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กราฟวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 ใช้ยุทธศาสตร์ OW (ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส) เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ  เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีโอกาสจากปัจจัยภายนอกหลายประการ 
ที่เอ้ือต่อการลบจุดอ่อนและพัฒนาเพิ่มจุดแข็งในองค์กร และแม้ว่าอุปสรรค์จะมีค่าน้อยกว่าโอกาส แต่พบว่ามีค่าไม่
ต่างกันมากนัก ดังนั้นควรมีกลยุทธ์รองรับในการป้องกันองค์กรต่อสภาวการณ์ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
ส่งผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก าหนดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ 
 

๑. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์โดยใช้ SWOT matrix  
 จุดแข็ง (S) 

1. พื้นที่บริการ/ที่ตัง้ (ยุทธศาสตร)์ ของมหาวิทยาลัย เอื้อตอ่การ
ให้บรกิารด้านการศึกษา 
2. คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทั้งวิชาชีพ
เฉพาะ และทกัษะอื่นๆ ทีส่นับสนุนการเรียนการสอน 
3. มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญและช านาญด้านการผลิตครู และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 
4. มีระบบสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการ 
5. สภามหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง และมีนโยบายและแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 
6. มีการบริการวิชาการที่หลากหลายสอดคลอ้งกบัความต้องการ
ของท้องถ่ิน และสืบสานโครงการพระราชด าริ อย่างต่อเนื่อง 
7. มหาวิทยาลัยมกีารวางแผนเทคโนโลยสีารสนเทศที่ดีและมี
ศักยภาพ ทั้งในด้านการพัฒนาฐานข้อมูล และโปรแกรมสนบัสนุน
พันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
8. ผลิตงานวิจัยตอบสนองต่อการพฒันาชุมชน และท้องถ่ิน 
9. มีระบบในการจัดการเรียนรู้และพัฒนานกัศึกษาที่ดี และมี
ประสิทธิภาพ 
10. มีระบบบริหารงานทีเ่น้นการกระจายอ านาจและส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วม 

จุดอ่อน (W) 
1. ขาดระบบการประชาสัมพันธ์ระบบฐานข้อมลู ระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการด าเนินการตามภารกจิที่ครบถ้วนขาดการ
ประชาสมัพันธ์มหาวิทยาลัยในทุกด้านและอย่างทั่วถึงสู่ชุมชนและ
ประชาคมต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
2.ขาดกลยุทธ์และระบบในการแสวงหารายได ้
3. ขาดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย (ไมเ่กิดองค์ความรู้ใหม่  ไม่
พัฒนาท้องถ่ิน ไม่ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์) 
4. งบประมาณสนบัสนุนการท างานมีไมเ่พียงพอและการบรหิาร
งบประมาณยงัขาดประสิทธิภาพ 
5. ขาดเอกลักษณ์ และค่านิยมองค์กรที่มีเป้าหมายเดียวกันในการ
ท างานทั้งในระดับคณะ และระดบัมหาวิทยาลัย 
6.ขาดทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มรูปแบบ 
7. ขาดการสร้าง และ การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายระหว่าง
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก ทัง้ในและต่างประเทศเพื่อ
พัฒนางานตามภารกิจและพฒันาการจัดการเรียนเพื่อผลิตบณัฑิตที่
มีคุณภาพ 
8. ระบบสวัสดิการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอกบัความต้องการ
ของบุคลากร 
9. มหาวิทยาลัยขาดการมีส่วนร่วมกับท้องถ่ินทัง้ในด้านการเรียน
การสอนการวิจัย  การบรกิารวิชาการ และการท านบุ ารงุศิลปะและ
วัฒนธรรม 
10. การบรหิารจัดการเรียนการสอนขาดการบูรณาการระหว่างพันธ
กิจ  (วิจัย  บริการวิชาการ ท านบุ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม) และ
ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

โอกาส (O)  
1. ยุทธศาสตร์ระดบัชาติต้องการพัฒนาคนระดับอุดมศึกษาและเข้า
สู่สงัคมแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ในจงัหวัด และกลุ่มจังหวัดให้ความส าคัญใน
การศึกษาของบุตรหลานใหเ้รียนต่อในระดับอุดมศึกษา  และมี
ค่านิยมต่อการได้เข้ารบัพระราชทานปรญิญาบัตร  
3. ลักษณะชุมชน สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ ของจงัหวัดนครสวรรค์
และจงัหวัดใกลเ้คียง มีความหลากหลายเอื้อต่อการด าเนินกจิกรรม
ของมหาวิทยาลัย ทั้งการบริการวิชาการ และวิจัย  
4. อาชีพครู เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
5. หลักสูตร ผลงานวิจัย และการบรกิารทางวิชาการเป็นที่ตอ้งการ
ของชุมชนท้องถ่ิน ประเทศ และประชาคมอาเซียน 
6. แผนยุทธศาสตร์จงัหวัด และกลุ่มจังหวัดเน้นเป็นศูนย์กลาง การ
ผลิตข้าว  อ้อย มันส าปะหลงั การทอ่งเที่ยวเชิงธรรมชาติ และ
ระบบโลจสิติก (Logistic)  
7. นโยบายการส่งเสริมการท าธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SME) และ พัฒนาผูป้ระกอบการกลุ่ม Startup 
8. การได้รับงบประมาณสนับสนุนตามโครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่  
9. การที่มีแหล่งทรพัยากร และเทคโนโลยีต่างๆ เช่น 3G และ
อินเตอรเ์น็ตสนบัสนุนการจัดการเรียนรู้ทีม่ีจ านวนและประสทิธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 
10. มหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้งของหอวัฒนธรรมจงัหวัดนครสวรรค์ และ
เป็นสถานที่เรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ (จุดแข็ง – โอกาส) กลยุทธ์ (จุดออ่น –โอกาส) 



อุปสรรค (T)  
1. ทัศนคติ และค่านิยมของผู้ปกครองและนักเรียนในการศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีช่ือสียง และเป็นที่ยอมรับ 
2. ประชากรในวัยเรียน และนักเรียนที่จบช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย
มีแนวโน้มลดลงอย่างตอ่เนื่อง 
3. การเปิดเสรีทางการศึกษาท าให้มสีถาบันอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน ส่งผล
ให้เปิดรับนกัศึกษาจ านวนมากข้ึน ท าให้นักเรียนมีทางเลอืกในการ
เลือกสถานทีเ่รียนมากขึ้น 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีต่างๆ เกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว 
5. นักเรียนทีเ่ข้าศึกษาต่อมีพื้นฐานความรู้ในระดับปานกลางถึง
ระดับต่ า 
6. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้นักศึกษามีวัฒนธรรม ค่านิยม
วัตถุนิยม ขาดคุณธรรมจริยธรรมทีเ่ป็นอปุสรรคส าคัญของการ
พัฒนาบัณฑิต 
7. นโยบายทางการศึกษาระดบัชาติเปลี่ยนแปลงบอ่ย ขาดความ
ต่อเนื่องในการพฒันาอุดมศึกษาและจัดสรรงบประมาณน้อย 
8. ผู้ประกอบการ และสังคมภายนอกมีทัศนคติ และมมุมองต่อ
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในเชิงลบ 
9, ผู้ปกครองของนกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีฐานะค่อนข้าง
ยากจน 
10. ปัญหาทางด้านการเมืองของรฐับาล 

กลยุทธ์ (จุดแข็ง – อุปสรรค) กลยุทธ์ (จุดออ่น - อุปสรรค์) 

 

 


