

[bookmark: _GoBack]รายงานผลการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี ๒๕๖๔
มหาวิทยาลัยราชภัฏ……………………

ตารางที่ ๑ : สรุปจำนวนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี ๒๕๖๔ (จำแนกตามแหล่งงบประมาณ)
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
	รวม

	
	งบประมาณแผ่นดิน
	งบประมาณรายได้
	งบประมาณจากแหล่งทุนอื่น
	

	1. การพัฒนาท้องถิ่น
	
	
	
	

	    -ด้านเศรษฐกิจ
	
	
	
	

	    -ด้านสังคม
	
	
	
	

	    -ด้านสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	

	    -ด้านการศึกษา 
	
	
	
	

	๒. การผลิตและพัฒนาครู
	
	
	
	

	    -การผลิตครู
	
	
	
	

	    -การพัฒนาครู (บัณฑิต มรภ.)
	
	
	
	

	๓. การยกระดับคุณภาพการศึกษา*
	
	
	
	

	๔. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	


*การยกระดับคุณภาพการศึกษา เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ สมรรถนะวิชาชีพและทักษะบัณฑิต หลักสูตร ศักยภาพผู้สอน ห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์ การเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ ฯลฯ
ตารางที่ ๒ : รายชื่อโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	โครงการที่ใช้งบประมาณแผ่นดิน
	โครงการที่ใช้งบประมาณรายได้
	โครงการที่ใช้งบสนับสนุนอื่นๆ (ระบุ)

	๑. การพัฒนาท้องถิ่น
	
	
	

	๒. การผลิตและพัฒนาครู
	
	
	

	๓. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
	
	
	

	๔.พัฒนาระบบบริหารจัดการ
	
	
	








ตารางที่ ๓ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ /
จำนวนหมู่บ้านเป้าหมาย
	ปัญหาของพื้นที่
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)
	ประเภทโครงการ*

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านสังคม

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม

	
	
	
	
	
	กิจกรรมสัมพันธ์ / โครงการพัฒนา

	
	
	
	
	
	กิจกรรมสัมพันธ์ / โครงการพัฒนา

	
	
	
	
	
	กิจกรรมสัมพันธ์ /งานวิจัย/ โครงการพัฒนา

	
	
	
	
	
	กิจกรรมการวิจัย/
กิจกรรมพัฒนา/
กิจกรรมบริการวิชาการ

	

	
	
	
	
	
	กิจกรรมพัฒนา

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	กิจกรรมพัฒนา



*ประเภทโครงการ ให้ระบุว่าเป็น “โครงการพัฒนา” หรือ “โครงการวิจัย” หรือ “โครงการอบรม/บริการวิชาการ” หรือ “กิจกรรมสัมพันธ์”









ตารางที่ ๔ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ใช้งบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ / 
จำนวนหมู่บ้านเป้าหมาย
	ปัญหาของพื้นที่
	วิธีการแก้ปัญหา / 
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)
	ประเภทโครงการ


	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านสังคม

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านการศึกษา

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	







ตารางที่ ๕ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ใช้งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอื่น ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ /
จำนวนหมู่บ้านเป้าหมาย
	ปัญหาของพื้นที่
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)
	
ประเภทโครงการ


	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านสังคม

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	โครงการพัฒนาท้องถิ่นด้านการศึกษา

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





ตารางที่ ๖ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูที่ใช้งบประมาณแผ่นดิน	ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ / กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	การผลิตครู  
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	การพัฒนาครู (บัณฑิต มรภ.) 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










ตารางที่ ๗ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูที่ใช้งบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ / กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	ผลิตครู

	
	
	
	
	

	พัฒนาครู (บัณฑิต มรภ.)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





ตารางที่ ๘ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูที่ใช้งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอื่น ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ / กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	ผลิตครู	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	พัฒนาครู (บัณฑิต มรภ.)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










ตารางที่ ๙ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา (คณะอื่นๆนอกเหนือจากครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์) ที่ใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




ตารางที่ ๑๐ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา (คณะอื่นๆนอกเหนือจากครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์) ที่ใช้งบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	







ตารางที่ ๑๑ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา (คณะอื่นๆนอกเหนือจากครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์) ที่ใช้งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอื่น ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



ตารางที่ ๑๒ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ใช้งบประมาณแผ่นดิน ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ตัวชี้วัด (ตอบ KPI ยุทธศาสตร์ราชภัฏ) ตามยุทธศาสตร์
ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




ตารางที่ ๑๓ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ใช้งบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




ตารางที่ ๑๔ : รายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ใช้งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอื่นๆ ประจำปี ๒๕๖๔
	ชื่อโครงการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
(ทำไมต้องทำโครงการนี้)
	วิธีการแก้ปัญหา /
ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	




ตารางที่ ๑๕ : แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOW’S Matrix ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	
	

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	
	

	TOW’S MATRIX

	กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
	กลยุทธ์เชิงรับ (WO)

	
	

	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)
	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT)

	
	



ตารางที่ ๑๖ : แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOW’S Matrix ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	
	

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	
	

	TOW’S MATRIX

	กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
	กลยุทธ์เชิงรับ (WO)

	
	

	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)
	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT)

	
	



ตารางที่ ๑๗ : แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOW’S Matrix ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	
	

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	
	

	TOW’S MATRIX

	กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
	กลยุทธ์เชิงรับ (WO)

	
	

	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)
	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT)

	
	









ตารางที่ ๑๘ : แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOW’S Matrix ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
	SWOT Analysis

	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	
	

	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	
	

	TOW’S MATRIX

	กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
	กลยุทธ์เชิงรับ (WO)

	
	

	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)
	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT)

	
	









ตารางที่ ๑๙ : สรุปผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี ๒๕๖๔
	Key Indicator
	
ปี ๒๕๖๓

	ปี ๒๕๖๔
	การเปลี่ยนแปลง

	เชิงปริมาณ
	

	จำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	
	
	

	จำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู
	
	
	

	จำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา
	
	
	

	จำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
	
	
	

	จำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยเข้าดำเนินโครงการ
	
	
	

	จำนวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษา
	
	
	

	จำนวนภาคีเครือข่าย
	
	
	

	จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นบริการของ มรภ. ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จาก มรภ.
	
	
	

	จำนวนผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น
	
	
	

	ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจาก มรภ. ที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา ๑ ปี
	
	
	

	ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา
	
	
	

	จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ
	
	
	

	จำนวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ
	
	
	

	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่น ๆ
	
	
	

	จำนวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ มรภ. เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
	
	
	

	อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
	
	
	

	จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการจิตอาสาพระราชทาน
	
	
	

	จำนวนโครงการจิตอาสาของมหาวิทยาลัย
	
	
	



ตารางที่ ๒๐ : กระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัยที่ทำให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี ๒๕๖๔ บรรลุผล
	กระบวนการทำงาน
	
ปี ๒๕๖๓

	ปี ๒๕๖๔
	การเปลี่ยนแปลง

	กระบวนการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	
	
	

	กระบวนการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู
	
	
	

	กระบวนการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา
	
	
	

	กระบวนการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
	
	
	

	กระบวนการสร้างคุณลักษณะ ๔ ประการ ตามพระบรมราโชบาย
	
	
	








ตารางที่ ๒๑: สรุปผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นประจำปี ๒๕๖๔
	โครงการ
	ผลิตภัณฑ์
	กระบวนการ

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	









ตารางที่ ๒๒: โครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการช่วยเหลือท้องถิ่น ในช่วงการแพร่ระบาด COVID-๑๙ (ระยะเร่งด่วน)
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ / กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
	วิธีการ/ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตของโครงการ (OUTPUT)
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





ตารางที่ ๒๓: โครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการช่วยเหลือท้องถิ่น ในช่วงหลังการแพร่ระบาด COVID-๑๙ (ระยะฟื้นฟู)
	ชื่อโครงการ
	พื้นที่ดำเนินโครงการ / กลุ่มเป้าหมาย
	ปัญหา
	วิธีการ/ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตของโครงการ (OUTPUT)
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




ตารางที่ ๒๔: สรุปภาพรวมประเด็นและจำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการช่วยเหลือท้องถิ่น ในช่วงการแพร่ระบาดและหลังการแพร่ระบาด COVID-๑๙ 
	จำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยได้ลงพื้นที่ทำงานยุทธศาสตร์
ปี ๒๕๖๒
(ก)
	จาก (ก)
จำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยได้ลงไปดูแลช่วยเหลือช่วง COVID-๑๙

	จำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยได้ลงพื้นที่ทำงานยุทธศาสตร์
ปี ๒๕๖๓
(ข)
	จาก (ข)
จำนวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยได้ลงไปดูแลช่วยเหลือช่วง COVID-๑๙

	ประเด็นการดูแลช่วยเหลือช่วง COVID-๑๙


	
	
	
	
	











ตารางที่ ๒๕: โครงการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏช่วยเหลือนักศึกษา ในช่วงการแพร่ระบาดและหลังการแพร่ระบาด COVID-๑๙
	ชื่อโครงการ
	ปัญหา
	วิธีการ/ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิต
(Output)
	ผลลัพธ์
(OUTCOME)

	
	
	
	
	











ภาคผนวก
การออกแบบการดำเนินงานและผลการสังเคราะห์เชิงโครงสร้าง
กระบวนการทำงานโครงการตามยุทธศาสตร์
~ ๒๖ ~

