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ค ำน ำ 
 

  ด้วยบทบัญญัติแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  หมวด 3 
มาตรา 9 (1) , (2) ก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหาร
งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  และตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 31 (3) ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของอธิการบดีไว้ว่า “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 
รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย” ประกอบกับข้อ 22 วรรคสอง แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการ 
จัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจากเงินรายได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของทุกโครงการส่ง
มหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน” 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้การบริหารราชการของ
มหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561–2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  นโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 และบริบทต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถน ามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายภายใต้สถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตอบสนองต่อความต้องการ
ของประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ แบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 ส่วน 
ประกอบด้วยส่วนที่ 1 บริบทที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และส่วนที่ 4 การน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีความคาดหวังว่าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและ
กลไกส าคัญในการบริหารโครงการ การบูรณาการและแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ส่งผลให้น ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติไดช้ัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานใน
ด้านต่าง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์  ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  สามารถบรรลุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
     
           

                        กองนโยบายและแผน  
                ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่ม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 9 (1) , (2)  มาตรา 16 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะเวลา งบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการด าเนินการของ
แต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวช้ีวัดของภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองก าหนดให้ “หน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจากเงินรายได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
งบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน”  
      เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกัน  มหาวิทยาลัยจึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้นเพื่อใช้เป็นกลไก
ก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางให้
บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ  ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ตลอดจนเป็นกลไกการติดตามและประเมินผลส าเร็จตามท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ได้ก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัด งบประมาณและโครงการรองรับ โดยมีรายละเอียดท่ีส าคัญดังนี้    

ปรัชญำ  
     มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์  
    เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital technology)  ในการด าเนินการตามพันธกิจเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ใน

การพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  และประเทศชาติ   
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พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อรองรับการท างานในอนาคต  (Future of works)  ตามการพัฒนาสังคม   เศรษฐกิจและประเทศชาติ 
2. วิจัย บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  ท้องถิ่น  และการด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่  (New normal)    
3. ผลิตและพัฒนาครูรวมถึงบุคลากรทางการศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 
4. บริหารจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

อัตลักษณ์  
              “เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา”    

เอกลักษณ์  
     “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ประเด็นยุทธศำสตร์   
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล     
5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้ำประสงคเ์ชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Goals) :  
1. บัณฑิตมีศักยภาพ  และทักษะการท างานท้ังในปัจจุบันและอนาคตท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
3. บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สู่ศตวรรษท่ี 21 
4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
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แผนปฏบิัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  

     มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 636,383,800 บาท และประมาณ 
การรายได้จ านวน 126,707,400 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 จ านวน 
123,827,300 บาท  และเงินรายได้ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกจ านวน 2,880,100 บาท รวมจัดสรรงบประมาณภาพรวม
ท้ังส้ิน 763,091,200 บาท โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรร
งบประมาณตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า จ านวนท้ังส้ิน 424,600,520 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 357,055,400 บาท เงินรายได้จ านวน 67,545,120 บาท คิดเป็นร้อยละ  
55.64 ของงบประมาณท่ีจัดสรรท้ังส้ิน 
              2.  รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจัดสรร  จ านวนท้ังส้ิน 25,784,580 บาท จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยท้ังจ านวน คิดเป็นร้อยละ 3.38 ของงบประมาณท่ีจัดสรร
ท้ังส้ิน 
       3.  จัดสรรตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 279,328,400 บาท เงิน 
รายได้จ านวน 33,377,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.98 ของงบประมาณท่ีจัดสรรท้ังส้ิน 
              ในการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ด าเนินการภายใต้กรอบทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 23 กลยุทธ์ 54 ตัวช้ีวัด  จ านวน 271 โครงการ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภำพ
สร้ำงสรรค์สังคมและประเทศชำติ ทั้งในปัจจุบันและอนำคตให้มีคุณภำพสร้ำงสรรค์สังคมและประเทศชำติ ทั้งในปัจจุบัน และอนำคต 

               มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 7 กลยุทธ์  15 ตัวชี้วัด  มีโครงการรองรับท้ังส้ิน 136 โครงการ จัดสรรงบประมาณ
รองรับการด าเนินการจ านวนท้ังส้ิน 262,835,946 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 254,381,282 บาท และเงินรายได้จ านวน 8,454,664 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.05 
ของงบประมาณท่ีจัดสรรลงสู่การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ขับเคล่ือนโครงการท่ีส าคัญ 
เช่น โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องต่อการพัฒนาประเทศชาติ โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตรวมท้ังทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โครงการสร้างอัตลักษณ์
บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน โครงการส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศฯ โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
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แผนปฏบิัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงสรรค์กำรวิจัยเชิงคุณภำพ  เชิงพำณิชย์ พัฒนำนวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  กำรอนุรักษ์และพัฒนำศิลปวัฒนธรรม
เพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงยั่งยืน 

              มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 4 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด  มีโครงการรองรับท้ังส้ิน 45 โครงการ  จัดสรรงบประมาณ
รองรับการด าเนินการจ านวน 19,442,950 บาท จากงบประมาณแผ่นดินจ านวน 15,643,500 บาท และเงินรายได้จ านวน 3,799,450 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.22 ของ
งบประมาณท่ีจัดสรรลงสู่การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ขับเคล่ือนโครงการท่ีส าคัญ เช่น โครงการ
เพิ่มขีดความสามารถทางด้านวิจัย โครงการพัฒนาการเคล่ือนย้ายก าลังคนเพื่อสร้างขีดความสามารถมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการเสริมสร้างเครือข่ายและขยายผลศาสตร์พระราชาภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่นเพื่อขยายตลาดภูมิปัญญา (University as a Marketplace)  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
โครงการเสริมสร้างคุณค่าและรักษ์ท้องถิ่น เพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย                

      ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
             มหาวิทยาลัยก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด  มีโครงการรองรับท้ังส้ิน 17 โครงการ จัดสรรงบประมาณ

รองรับการด าเนินงานจ านวน 9,831,130 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 6,163,300 บาท และเงินรายได้จ านวน 3,667,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.14  ของงบประมาณท่ี
จัดสรรลงสู่การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ขับเคล่ือนโครงการท่ีส าคัญ เช่น โครงการยกระดับ
มาตรฐานบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุบาลวิทยาศาสตร์และ
ประถมศึกษา โครงการการสนับสนุนกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินสู่มำตรฐำนสำกล     
         มหาวิทยาลัยก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 4 กลยุทธ์ 8 ตัวช้ีวัด  มีโครงการรองรับท้ังส้ิน 64 โครงการ จัดสรรงบประมาณ

รองรับการด าเนินงานจ านวนท้ังส้ิน 19,377,334 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 3,140,318 บาท และเงินรายได้จ านวน 16,237,016 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.20  ของ
งบประมาณท่ีจัดสรรลงสู่การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ขับเคล่ือนโครงการท่ีส าคัญ เช่น โครงการ
จัดต้ังศูนย์นวัตกรรมอาหารต้นแม่น้ าเจ้าพระยา โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเตรียมพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
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แผนปฏบิัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรยกระดับและกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินที่มีคุณภำพสู่
มำตรฐำนสำกล               
 มหาวิทยาลัยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด มีโครงการรองรับท้ังส้ิน 9 โครงการ จัดสรรงบประมาณรองรับ
การด าเนินการจ านวนท้ังส้ิน 1,218,740 บาท จากเงินรายได้ท้ังจ านวน คิดเป็นร้อยละ 0.39  ของงบประมาณท่ีจัดสรรลงสู่การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565)  ขับเคล่ือนโครงการท่ีส าคัญ เช่น โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
มหาวิทยาลัย 

สรุปประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงกำรและงบประมำณของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภำพสรำ้งสรรค์สังคมและประเทศชำติ 
ทั้งในปัจจุบันและอนำคตให้มีคุณภำพสร้ำงสรรค์สังคมและประเทศชำติ ทั้งในปัจจุบัน และอนำคต 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย(Reinventing Universities) ให้ทันสมัย  และตอบสนองต่อกำรพัฒนำ ชุมชนท้องถ่ิน  และประเทศชำติ 
รวม 8 2,604,700 

ตัวชี้วัดที ่1.1 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินฯ ร้อยละ 100 5 2,583,000 
ตัวชี้วัดที ่1.2 จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) จ านวน 45 1 5,000 
ตัวชี้วัดที ่1.3  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ข้อ 4 2 16,700 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing Universities) เพื่อสร้ำงทำงเลือกของชุมชนท้องถ่ิน และตอบสนองต่อกำรพัฒนำชุมชน  ท้องถ่ิน  ประเทศ ฯ 

รวม 4      1,210,000 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมฯ จ านวน   3 4      1,210,000 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องำนในปัจจุบัน  และอนำคต ควำมต้องกำรของท้องถ่ิน  และกำรพัฒนำประเทศ 

รวม 71    17,100,130 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ  ร้อยละ 90 63        13,692,080 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 การส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด 2564) ข้อ 5 6      3,281,700 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด 2564) ข้อ 5 2        126,350 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภำพสรำ้งสรรค์สังคมและประเทศชำติ 

ทั้งในปัจจุบันและอนำคตให้มีคุณภำพสร้ำงสรรค์สังคมและประเทศชำติ ทั้งในปัจจุบัน และอนำคต 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำคณำจำรย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศและได้มำตรฐำนสำกล 
รวม 9        975,300 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละของคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ร้อยละ ≥40 4        545,900  
ตัวชี้วัดที่ 4.2 ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ  (อาจาย์ : ผศ. : รศ. :) ร้อยละ ≤4≥5≥1 2          47,200 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ ฯ ร้อยละ 95 3        382,200 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 ร้อยละของคณาจารย์ที่ท างานร่วมกับชุมชนหรือองค์กรภายนอก (Talent Mobility) ร้อยละ ≥50 - - 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้ำงและบูรณำกำรระบบกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ (Experience) กำรแก้ปัญหำตำมสภำพจริง (Hand-on) สหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรฯ 

รวม 9      1,301,625  
ตัวชี้วัดที่ 5.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 95 4      1,040,525 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 จ านวนกิจกรรมกับภาคีเครือข่าย ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดการเรียนการสอนฯ จ านวน 25 5        261,100 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนโดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัลให้เอื้อต่อกำรพัฒนำคุณภำพของบัณฑิต 

รวม 21 234,944,801 
ตัวชี้วัดที ่6.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ระดับ 4.5 21   234,944,801 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้ำงและขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำและพฒันำกลไก  เชิงรุกในกำรรับนักศึกษำใหม่ 

รวม 14      4,699,390 
ตัวชี้วัดที่ 7.1 ร้อยละของผู้เข้าเรียนระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน ร้อยละ ≥ 5 14      4,699,390 

รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 136 262,835,946 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงสรรค์กำรวิจัยเชิงคุณภำพ  เชิงพำณิชย์ พฒันำนวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  กำรอนุรักษ์และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงยั่งยืน 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภำพงำนวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม  เพื่อเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของท้องถ่ิน  และขับเคลื่อนกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ 

รวม 15 2,143,500 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน จ านวน 40 7 944,000 
ตัวชี้วัด 1.2  จ านวนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จ านวน 15 - - 
ตัวชี้วัด 1.3 จ านวนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดฯ  จ านวน 4 1 30,000 
ตัวชี้วัด 1.4 จ านวนเครือข่ายการวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ จ านวน 5 7 1,169,500 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรวิจัย  และงำนสร้ำงสรรค์ของคณำจำรย์  ให้มีศักยภำพเพิ่มสูงขึ้น  เพื่อตอบโจทย์กำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชำติ 

รวม 8      2,109,800 
ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและงานสร้างสรรค์ที่ เผยแพร่ตามเกณฑ์ฯ ร้อยละ 50 5        977,800 
ตัวชี้วัด 2.2  จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร และ/หรืออนุสิทธิบัตร ร้อยละ  2 3      1,132,000 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพ  กำรบริกำรวิชำกำร และกำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ีโดยกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริไปใช้เพือ่พัฒนำท้องถ่ินอย่ำงยั่งยืน   

รวม 18    13,568,850 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้น แบบหรือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย จ านวน 25 10      8,863,350  
ตัวชี้วัดที่ 3.2  จ านวนนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้แก่ชุมชนฯ จ านวน 25 5      3,967,700 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 จ านวนกิจกรรมการบริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน 25 1          30,000 
ตัวชี้วัดที่ 3.4  ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (ทบทวนเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ข้อ 6 2        707,800 
ตัวชี้วัด 3.5  จ านวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์ฯ จ านวน 30 - - 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพฒันำมรดกทำงศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยำกรทำงธรรมชำติอยำ่งสร้ำงสรรค์  เพื่อประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน 

รวม 4      1,620,800 
ตัวชี้วัด 4.1. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ที่สร้างองค์ความรู้ ฯ จ านวน 25 4      1,620,800 
ตัวชี้วัด 4.2  จ านวนผลงานนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 7 - - 

รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 45    19,442,950 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรผลิตครูให้มีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลภำยใต้สถำนกำรณ์ New Normal 
รวม 2      1,520,000 

ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับชาติ/ นานาชาติ ร้อยละ 100 1          20,000 
ตัวชี้วัด 1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านมาตรฐาน CEFR (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ร้อยละ 80 -  

ตัวชี้วัด 1.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานสากล ร้อยละ 100 1 1,500,000 
ตัวชี้วัด 1.4 จ านวนหน่วยงาน/โรงเรียน/โรงเรียนสาธิตที่เป็นต้นแบบของการผลิตคร ู จ านวน 5 - - 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภำพกำรผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษที่ 21 

รวม 8        844,480 
ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 5 2        237,200 
ตัวชี้วัด 2.2  จ านวนกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับองค์กร หรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติฯ จ านวน 5 1           8,000 
ตัวชี้วัด 2.3  จ านวนโครงการ/กิจกรรม  ที่ส่งเสริมการผลติบัณฑิตตามมาตรฐานสากล จ านวน 5 5        599,280 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงระบบกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต   

รวม 6      7,043,650 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการที่พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 5 5      6,943,650 
ตัวชี้วัดที่ 3.2  จ านวนครูและบุคลากร ทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะฯ ร้อยละ 40 1    100,000 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือเพือ่พัฒนำนวตักรรม กำรผลิตและพัฒนำครูให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถ่ินและประเทศชำติ 

รวม 1        423,000 
ตัวชี้วัด 4.1. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ที่สร้างองค์ความรู้ ฯ จ านวน 7 1        423,000 

รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 17      9,831,130 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินสู่มำตรฐำนสำกล    
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกตำมหลักธรรมำภิบำล 

รวม 43      8,432,596 
ตัวชี้วัด 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจัดการฯ ร้อยละ ≥3 28       5,479,113 
ตัวชี้วัด 1.2 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ระดับ 4.5 8       2,651,483 
ตัวชี้วัด 1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ที่ ITA) ร้อยละ ≥85 7     302,000 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและจัดเส้นทำงกำรท ำงำนใหม่เพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

รวม 8       2,547,770 
ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/เลื่อนระดับตามสายงาน จ านวน 20 คน 8       2,547,770 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำยภำพ และพฒันำระบบกำรปฏิบัติงำน  โดยเน้นเทคโนโลยดิีจิทัลที่เหมำะสม 

รวม 9      4,029,788 
ตัวชี้วัด 3.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน  และเอกลักษณ์ฯ ระดับ ≥4.5 9       4,029,788      
ตัวชี้วัด 3.2 มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ระดับ 5 - - 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  และเอื้อต่อกำรปฏิบัติงำนเชิงบุรณำกำรของหน่วยงำนภำยในองค์กร 

รวม 4      4,367,180 
ตัวชี้วัด 4.1 จ านวนกิจกรรม/ผลงาน หรือนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินอันเกิดจากการสร้างสรรค์ฯ จ านวน 7 กิจกรรม 3       2,160,000 
ตัวชี้วัด 4.2 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ระดับ 4.5 1       2,207,180 

รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 64     19,377,334 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรยกระดับและกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินที่มีคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนงบประมำณ 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้ำงภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยให้มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนำนำชำติ 

รวม 6       382,600 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากร และนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ ฯ จ านวน 6 ผลงาน 5        377,600 
ตัวชี้วัด 1.2 ระบบการสื่อสารองค์กรเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่นานาชาติ ระดับ 3  1       5,000 
ตัวชี้วัด 1.3  จ านวนโครงการทีส่่งเสริมความเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะตามเอกลักษณ์   จ านวน 10 โครงการ - - 
กลยุทธ์ที่ 2  วำงรำกฐำนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเพื่อเตรียมพร้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินสู่มำตรฐำนสำกล  และมหำวิทยำลัย ฯ 

รวม 1         80,000 
ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 25 คน - - 
ตัวชี้วัด 2.2 ร้อยละของรายได้จากการบริหารจัดการสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยทีมีประสิทธิภาพฯ ร้อยละ 5 - - 
ตัวชี้วัด 2.3  มีการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ (Autonomous University) ระดับ 4 1         80,000 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำยภำพ และพฒันำระบบกำรปฏิบัติงำน  โดยเน้นเทคโนโลยดิีจิทัลที่เหมำะสม 

รวม 2       756,140 
ตัวชี้วัด 3.1 จ านวนองค์กรหรือสถาบันที่เป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย  ท้ังในและต่างประเทศ จ านวน 10 เครือข่าย 2       756,140 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนำมหำวทิยำลัยด้ำนกำยภำพ  และสิ่งแวดล้อมตำมเกณฑ์คุณภำพในระดับนำนำชำติ 

รวม   
ตัวชี้วัด 4.1 ระดับการเตรียมการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล ฯ ระดับ 4 - - 

รวมจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 9     1,218,740 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1
ร้อยละ 84.05

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2
ร้อยละ 6.22

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3
ร้อยละ 3.14

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4
ร้อยละ 6.20

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 5
0.39

ขั้นต่ ำ
ร้อยละ 55.64

รำยจ่ำยภำระผูกพันที่ต้องจัดสรร
ร้อยละ 3.38

จัดสรรตำมประเด็นยุทธศำสตร์
ร้อยละ 40.98

ประเภทงบประมำณรำยจ่ำย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 ฉบับบทบทวน ปี พ.ศ. 2564 
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แผนปฏบิัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  

รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำแนกตำมหมวดรำยจ่ำย 
  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  จ าแนกตามหมวดรายจ่าย จากงบประมาณภาพรวมจ านวน 763,091,200 บาท เงิน
แผ่นดินจ านวน 636,383,800 บาท เงินรายได้ 126,707,400 บาท เป็นงบรายจ่ายบุคลากร  คิดเป็นร้อยละ 13.10 งบรายจ่ายด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 9.80  งบรายจ่ายลงทุน
คิดเป็นร้อยละ 31.27 งบรายจ่ายอุดหนุนคิดเป็นร้อยละ 44.62 และจัดสรรงบประมาณส าหรับงบรายจ่ายอื่นคิดเป็นร้อยละ 1.21 

รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำแนกตำมไตรมำส 
  ส านักงบประมาณได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้การใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
 

  

 

 
 
                   มหาวิทยาลัยจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2565 สอดคล้อง
ตามเป้าหมายท่ีส านักงบประมาณก าหนด ดังนี้ 
 

 

 

 

ประมำณกำรรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
-  ภาพรวม ประมาณร้อยละ 32 54 77 100 
-  รายจ่ายประจ า ประมาณร้อยละ 20 45 65 100 
-  รายจ่ายลงทุน ประมาณร้อยละ 36 57 80 100 

ประมำณกำรรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
-  ภาพรวม  47.85 66.19 84.59 100.00 
-  งบประมาณแผ่นดิน 54.19 70.47 86.25 100.00 
-  งบประมาณเงินรายได้ 14.46 45.49 76.23 100.00 
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กำรจัดสรรงบประมำณจ ำแนกตำมหมวดรำยจ่ำย 
ภำพรวม 
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เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยของส ำนัก
งบประมำณ
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยของ
มหำวิทยำลัย
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย งบประมำณ
แผ่นดินของมหำวิทยำลัย
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย เงินรำยได้
ของมหำวิทยำลัย

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2565  
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วิสัยทัศน์ เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อท้องถ่ินที่มุ่งเน้นกำรใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital technology)  ในกำรด ำเนินกำรตำมพันธกิจเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ ในกำรพัฒนำท้องถ่ิน  ชุมชน  และประเทศชำติ 
 

รำยจ่ำยประจ ำขั้นต่ ำ (424,600,520) ร้อยละ 55.64 
รำยจ่ำยภำระผูกพันที่ต้องจัดสรร จ ำนวน 25,784,580 ร้อยละ 3.38 

จัดสรรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ป ีพ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ป ีพ.ศ. 2564 จ ำนวน 312,706,100 บำท รอ้ยละ 40.98 
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและระเทศชาติ  ทั้งในปัจจบุันและ

อนาคต 
 (262,835,946) ร้อยละ 84.05 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 
การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิง
พาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  
การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อ

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  
 (19,442,950) ร้อยละ 6.22 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิต

และพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
 (9,831,130) รอ้ยละ 3.14 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่

มาตรฐานสากล  
(19,377,334) รอ้ยละ 6.20 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 5 
การยกระดับและการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing 

Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนา ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่

มาตรฐานสากล 
 (1,218,740) รอ้ยละ 0.39 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1    (2,604,700) 
กลยุทธ์ที่ 2    (1,210,000)   
กลยุทธ์ที่ 3  (17,100,130)    
กลยุทธ์ที่ 4      (975,300) 

กลยุทธ์ที่ 5   (1,301,625)    
กลยุทธ์ที่ 6 (234,944,801)    
กลยุทธ์ที่ 7    (4,699,390)  

กลยุทธ์ที่ 1   (2,143,500)    
กลยุทธ์ที่ 2   (2,109,800)   
กลยุทธ์ที่ 3 (13,568,850)    
กลยุทธ์ที่ 4   (1,620,800)   

กลยุทธ์ที่ 1  (1,520,000)   
กลยุทธ์ที่ 2    (844,480)   
กลยุทธ์ที่ 3  (7,043,650)    
กลยุทธ์ที่ 4    (423,000) 

กลยุทธ์ที่ 1  (8,432,596)   
กลยุทธ์ที่ 2  (2,547,770)   
กลยุทธ์ที่ 3  (4,029,788)    
กลยุทธ์ที่ 4  (4,367,180) 

กลยุทธ์ที่ 1 (382,600)    
กลยุทธ์ที่ 2 (  80,000) 
กลยุทธ์ที่ 3 (756,140)    
กลยุทธ์ที่ 4       (-)    

  
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงินแผ่นดิน 

636,383,800 
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงินรำยได้ 

126,707,400 
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณภำพรวม 

763,091,200 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 1 ไตรมำส 1 ไตรมำส 1 

365,135,155 คิดเป็นร้อยละ 47.85 139,924,456   คิดเป็นรอ้ยละ 18.34 (66.19) 140,410,277  คิดเป็นร้อยละ 18.40 (84.59) 117,621,712   คิดเป็นรอ้ยละ 15.41 (100) 
ต.ค. 64 พ.ย. 64 ธ.ค. 64 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค. 65 เม.ย. 65 พ.ค. 65 มิ.ย. 65 ก.ค. 65 ส.ค. 65 ต.ค. 65 

44,029,997 41,680,853 279,424,305 46,339,034 48,571,034 45,014,388 47,015,990 43,749,349 49,644,938 40,548,456 38,551,585 38,521,671 
5.77  5.46 (11.23) 36.62 (47.85) 6.07 (53.92) 6.37 (60.29) 5.90 (66.19) 6.16 (72.35) 5.73 (78.08) 6.51 (84.59) 5.31 (89.90) 5.05 (94.95) 5.05 (100) 

ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 1 
บริบทที่เกี่ยวข้องกบัมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์น ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561–2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา   
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 แผน
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 และบริบทต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

1.1  บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 
       1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   
   คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ.2561 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง 
การพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้  
   วิสัยทัศน์  
   “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
             1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1)  เป้าหมาย  
   - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
   - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  
  - การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  - การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  - การพัฒนาการเรียนรู้ 
  - การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
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 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแผนการด าเนินงานโครงการที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้งทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจนทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับการท างาน เสริมสร้างศักยภาพด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ “มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานท ามีอาชีพ เพ่ือเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย บูรณาการ
เรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอน ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นต้นแบบ  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน
ต่อการจัดการศึกษา และร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษามีสุขภาวะที่ดีและเหมาะสมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม  

2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 (1) เป้าหมาย  
     - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
     - กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา เป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
         - เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
     - การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
     - การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
     - การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
     - การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแผนการด าเนินโครงการลักษณะการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาส าหรับนักศึกษาในชุมชนท้องถิ่นที่มี

รายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐาน ลดความเหลื่อมล้ าทางการ ศึกษาให้แก่เด็กในชุมชน
ท้องถิ่น โดยการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตที่เป็นการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งการบริการองค์ความรู้เรื่องการอ่านออกเขียนได้และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก การจัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั้งการศึกษาในระบบ การเสริมสร้างพลังทางสังคม เพ่ือสร้างสังคมท่ีเข้มแข็ง คน
ในสังคมมีคุณธรรม โดยการดึงเอาพลังของทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการสร้างกลไกการท า งานร่วมกันของภาค
ส่วนต่าง ๆ ตลอดจนการสนับสนุนระบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม รวมทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนาและการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ชุมชน
พ่ึงพาตนเอง บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ การสร้างความเข้มแข็งเพ่ือชุมชนตามศาสตร์
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พระราชา เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม และองค์ความรู้จากปราชญ์ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญตามศาสตร์พระราชา ให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ผู้น าชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้เข้ ามาศึกษาเรียนรู้ 
รวมถึงการให้บริการวิชาการในการฝึกอบรมและพัฒนาแก่ประชาชน ผู้น าชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถ
น าไปปรับใช้ในการท างาน การด าเนินชีวิตได้เป็นอย่างดี ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นการลดความเหลื่อมล้ า 
สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การเสริมสร้างพลังทางสังคม และการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงพาตนเองและการจัดการตนเอง 

             3) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(1) เป้าหมาย  
 - ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 - การเกษตรสร้างมูลค่า 
 - อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
 - การท่องเที่ยว 
 - พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

                          มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการโดยการน าองค์ความรู้จากคณาจารย์ไปบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ควบคู่กับ
การวิจัยและบริการวิชาการ โดยการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา เช่น การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนให้กับท้องถิ่น เพ่ิมศักยภาพให้กับผู้ ประกอบการ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยในการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือน าไปพัฒนาศักยภ าพตนเอง ครอบครัว สังคม ชุมชน เพ่ือให้เกิดความ
เข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ดีขึ้น ซึ่งเชื่อมโยงกับการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โครงสร้าง
พ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก และการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ เพ่ือช่วยให้ประเทศสามารถยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น 
ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการขั้นพ้ืนฐานในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมสร้างคุณค่าให้แก่สินค้า
และบริการด้านการท่องเที่ยว 
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4) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  (1) เป้าหมาย  

- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
    - ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
   - ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
   - ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   - บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
   - ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแผนการด าเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โดยการพัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษา ประชาชน การปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงการท างานกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง การทบทวนและปรับโครงการสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับภารกิจ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในการน าเทคโนโลยีและนวั ตกรรมมาใช้ในการ
ท างาน การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นองค์การของคนดี คนเก่ง มีความรักและผูกพันต่อองค์กร สร้างองค์กรที่มีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ ภาครัฐบริหารแบบ
บูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริม
ให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ภาครัฐมีความทันสมัย บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มี
ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ และภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 1.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
      ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 บัญญัติว่า เมื่อมีพระบรมราชโองการ ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดท าแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้
ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษา   
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      แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ย วข้องจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชา ติ ประกอบด้วย 6 ด้าน 23 
ประเด็น ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดังนี้ 
                         (1)  ประเด็น (หลัก) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
                                (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                       เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนา อย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มี
ความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
                                       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                       มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ คือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 
รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในตัวชี้วัดดัชนีการพัฒนามนุษย์ ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
กาบริหารและจัดการหลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ ผลิตบัณฑิตในสาขาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และแผนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง การพัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะสากล เช่น การบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างาน (Work 
Integrated Learning) การพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การ
พัฒนาทักษะทางด้านภาษา ศิลปะ ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ทักษะการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกท างาน ทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม การเสริมสร้างและพัฒน านักศึกษาให้มี
คุณลักษณะการเป็นคนดี คนเก่ง รับผิดชอบ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษในการสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย การจัดหาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
                                      แนวทางการพัฒนา 
                                      - มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การท างานร่วมกับผู้อื่น  
                                      - มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ  
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                                      - มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน  
                                      - มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  
                                      - ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
                                      เป้าหมายของแผนย่อย 
              - วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิต 
                                      การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
                                      มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
คือ วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ในตัวชี้วัดคะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) 
ของ World Economic Forum ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและจัดการ
หลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ ผลิตบัณฑิตในสาขาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแผนอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง การพัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะสากล เช่น การบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างาน (Work Integrated 
Learning) การพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การพัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษา ศิลปะ ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ทักษะการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกท างา น ทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม การเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มี คุณลักษณะการ
เป็นคนดี คนเก่ง รับผิดชอบ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษในการสร้างชื่อเสียงให้แก่มห าวิทยาลัย การจัดหาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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                         (2)  ประเด็น (รอง) การพัฒนาการเรียนรู้ 
                                (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                       เป้าหมาย คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างาน ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
                                       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                       มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ 
คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในตัวชี้วัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา  ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก        
(พ.ศ. 2561–2565) ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การปรับบทบาทภาระหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอนที่ท าหน้าที่เป็นโค้ชแทนการเป็น
ผู้สอน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาได้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน การจัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยในหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยส าหรับชาวต่างชาติ 
                                  (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
                                         แนวทางการพัฒนา 
                                          - ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตร ฐานสมรรถนะให้ได้
มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การ
ติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงาน เพ่ือวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาที่
สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านการผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนาผู้ประกอบการยุค
ใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
มีคุณภาพ สามารถส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและ
ทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่
เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถน ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) 
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พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่าง
หลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
                                      เป้าหมายของแผนย่อย 
                                      - คนไทยได้รับการศึกษาตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตดีขึ้น 
                                      การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                      มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ คือ คนไทยได้รับการศึกษาตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น ใน
ตัวชี้วัดสัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐานนานาชาติ ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) ด้วยการด าเนินงานโครงการ
ลักษณะการการพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดย
การปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การปรับบทบาทภาระหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอนที่ท าหน้าที่เป็นโค้ชแทนการ เป็นผู้สอน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษาได้มีคุณภาพได้มาตรฐาน การจัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยในหลากห ลายรูปแบบ
เพ่ือให้ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยส าหรับชาวต่างชาติ 
                         (3)  ประเด็น (รอง) การวิจัยและพัฒนา 
                                  (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                           เป้าหมาย ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
                                           การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                           ในการด าเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น ในตัวชี้วัดการจัดอันดับโดย
สภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 – 2565)  ด้วยการด าเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
องค์ความรู้พ้ืนฐาน รวมถึงการด าเนินงานโครงการที่สนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยสามารถตอบโจทย์
ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ การยกระดับภาคการผลิตและบริการ การแก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้งรักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณการการวิจัยกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการงานวิจัย และการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานต่าง  ๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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                                   (3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
                                            แนวทางการพัฒนา 
                                            - พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ 
เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย ของ
ผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร  ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร 
การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 
                                              - พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพ อย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การดูแลผู้สูงอายุ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจาย
สินค้าระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
                                             เป้าหมายของแผนย่อย 
                                             - ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
                                             - วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 
                                             การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                             มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบัน ในตัวชี้วัดอัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย และเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มี
นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น ในตัวชี้วัดจ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพ่ิมขึ้น ที่ก าหนด เพ่ิมขึ้น ด้วยการด าเนินงานโครงการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ด้านเศรษฐกิจ ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในการยกระดับภาคการผลิตและบริการในเรื่องการพัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า ได้แก่ 
เกษตรอัตลักษณ์ และเกษตรแปรรูป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต เพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงใน
การท าการเกษตรให้กับเกษตรกร รวมทั้งการวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน การบริการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เช่น ประเด็นการวิจัยในด้านระบบการแพทย์ปฐมภูมิ การดูแล
ผู้สูงอายุ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
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                                   (3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
                                            แนวทางการพัฒนา 
                                            - พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทย มี
ทักษะความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ โภชนาการและ สุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิต
สาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตร และกระบวนการสอน การส่งเสริม
ศักยภาพผู้สูงอายุระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา  
                                            - สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม 
เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง บริการขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิการจัดการ
ที่ดินท ากิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และกระจายอ านาจ การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 
                                            เป้าหมายของแผนย่อย 
                                            - คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
                                            การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                            มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ คือ คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม ใน
ตัวชี้วัดดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัย) ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก ด้วยการด าเนินงานโครงการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ด้านสังคม ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาของสังคมในเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุก
กลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัฒน์ ของวัฒนธรรมโลกที่
รวดเร็วในยุคดิจิทัล การเข้าสูสังคมผู้สูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ไขปัญหาความเหลื่ อมล้ าในสังคม ตลอดจน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
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 (3.4) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 
               แนวทางการพัฒนา 
                                         - ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูควา ม
หลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ า และทางทะเล เพ่ือให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิพันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ  
                                         - พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการ
จัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การผลิตและการ
บริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ าเสีย และของเสียอันตราย การน าของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์  
                - พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพ่ือให้เพียงพอ
ต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยา เชิงพ้ืนที่ ระบบน้ าชุมชน และเกษตร  
                                         - พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้สามารถผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึ้น 
                                         เป้าหมายของแผนย่อย 
                                         - การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น 
                                         การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
               มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
คือ การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น ในตัวชี้วัดสัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมดที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก ด้วยการด าเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านสิ่งแวดล้อมที่สามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในการอนุรักษ์แลฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ า การจัดการมลพิษ
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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                              (3.5)  แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 
                                        แนวทางการพัฒนา 
                                        - พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและ
เทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน ในสาขาที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล  
                                        - พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์
ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้าง องค์ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม โดย
มีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรม ของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 
                                        เป้าหมายของแผนย่อย 
                                        - ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีพ้ืนฐานทั้ง 4 ด้าน ทัดเทียม ประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเซีย 
                                        การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                        - ในการด าเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของ
แผนแม่บทฯ คือ ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเซีย ด้วยการด าเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน เพ่ือสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 
                         (4)  ประเด็น (รอง) พลังทางสังคม 
                                 (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                        เป้าหมาย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 
                                        การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                        ในการด าเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมขึ้น ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตที่เป็น
การศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับเด็ก ผู้ด้อยโอกาสในชุมชนท้องถิ่นให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงแ ละเท่าเทียม และการเสริมสร้าง
พลังทางสังคม เพ่ือสร้างสังคมที่เข้มแข็ง คนในสังคมมีคุณธรรม โดยการดึงเอาพลังของทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
การสร้างกลไกการท างานร่วมกันของภาคส่วนต่างๆ ตลอดจนการสนับสนุนระบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม รวมทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนใ นการพัฒนาและ
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การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเอง บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การด าเนินการสร้างความเข้มแข็งเพ่ือชุมชนตามศาสตร์พระราชา ที่เป็น
แหล่งรวบรวมองค์ความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม และองค์ความรู้จากปราชญ์ที่มีความรู้ค วามเชี่ยวชาญตามศาสตร์
พระราชา ให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ผู้น าชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้  รวมถึงการให้บริการ
วิชาการในการฝึกอบรมและพัฒนาแก่ประชาชน ผู้น าชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามาร ถน าไปปรับใช้ในการ
ท างาน การด าเนินชีวิตได้เป็นอย่างดี ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง  
                                 (4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
                                        แนวทางการพัฒนา 
                                        - เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็ง
และเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติตั้งแต่ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และการขับเคลื่อนนโยบายสา ธารณะ ตั้งแต่ระดับชุมชน 
ต าบล อ าเภอ จังหวัดที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามวัยในท้องถิ่น ได้แก่ เยาวชน คนวัยท างาน และผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดการสืบทอด
ทักษะภูมิปัญญาของกลุ่มคนที่จะเป็นแกนน าการพัฒนาในท้องถิ่นระดับต าบลและหมู่บ้านก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มาจากทุกวัย  และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง พัฒนาระบบฐานข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนที่มีกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและบนฐานข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบการด าเนินงาน 
                         (5) ประเด็น (รอง) เศรษฐกิจฐานราก 
                                (5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                       เป้าหมาย รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมข้ึนอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง 
                                       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
                                       มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยง จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บท ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ คือ รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการน าองค์ความรู้จากบุคลากร และ
การบูรณาการกับการเรียนการสอนที่น านักศึกษาเข้าร่วมโครงการ ควบคู่กับการวิจัยและพัฒนา โดยการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในการพัฒนาวิ สาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการใหม่ในชุมชนท้องถิ่นให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกร โดยการอบรมรมให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้า ยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและก่อให้เกิดการสร้างรายได้ด้วยตนเอง รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สินและแก้ไขปัญหาหนี้สินได้อย่างยั่งยืน 
รวมทั้งการใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับห่วงโซ่อุปทานให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน  
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                                 (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
                                        แนวทางการพัฒนา 
                                         - เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย เพ่ือยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยสร้างโอกาสและการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี การจัดการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตลาด มีทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้องและจ าเป็นต่อการยกระดับเป็น
ผู้ประกอบการ มีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีการผลิต การควบคุมต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต จัดการคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของตนให้สามารถมีคุณภาพ
สามารถแข่งขันได้ สามารถเชื่อมโยงและ ผสมผสานบูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่มาปรับใช้ให้เหมาะสม กับภูมิสังคมของ
ชุมชน ที่ครบวงจร ครอบคลุมทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยยึดแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                                       - บริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน โดยการสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงินให้กับประชากรที่มีรายได้น้อยผ่านการส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมความรู้ และวินัยทางการเงิน การจัดท าบัญชีครัวเรือน น าไปสู่การออมเพ่ือเป็นทุนและหลักประกันในการลงทุน พัฒนามาตรการ
แก้ปัญหาหนี้นอกระบบอย่างยั่งยืนและปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับศักยภาพในการช าระหนี้เพ่ือป้องกันหนี้เสียที่อาจส่งผลต่อความน่ าเชื่อถือในการขอสนับสนุน
แหล่งทุน 
                                      เป้าหมายของแผนย่อย 
                                      - ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
                                      การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                                      มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ 
ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการน าองค์ความรู้จากบุคลากร และการบูรณาการกับการเรียนการสอนที่
น านักศึกษาเข้าร่วมโครงการ ควบคู่กับการวิจัยและพัฒนา โดยการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการใหม่ในชุมชนท้องถิ่ นให้มี
ความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกร โดยการอบรมรมให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสิ นค้า ยกระดับและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและก่อให้เกิดการสร้างรายได้ด้วยตนเอง รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สินและแก้ไขปัญหาหนี้สอนได้อย่างยั่งยืน รว มทั้งการใช้ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับห่วงโซ่อุปทานให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน   
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                         (6)  ประเด็น (รอง) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
                                (6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
                                       เป้าหมาย บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
                                       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
                                       มหาวิทยาลัยก าหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ  คือ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
ที่ยึดหลัก มหาวิทยาลัยของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษา ประชาชน การปฏิบัติราชกา รที่เชื่อมโยงการ
ท างานกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง การทบทวนและปรับโครงการสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับภารกิจ การ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการท างาน การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอ ย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐาน เป็นคนดีคนเก่ง และการสร้างองค์กรที่มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ  
                                (6.2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  การพัฒนาบริการประชาชน 
                                       แนวทางการพัฒนา 
                                        - ปรับวิธีการท างานจาก “การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด” เป็น “การให้บริการที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการ
ท างานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่าและได้มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการท างานด้วยมือเป็นการท างานระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานก ารณ์และ
ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการด าเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวกทันสถานการณ์ 
        เป้าหมายของแผนย่อย 
                                  - งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
                                  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
                                  ในการด าเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  คือ งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น ในตัวชี้วัดสัดส่วนความส าเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล ที่ก าหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก 
ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ยึดหลัก มหาวิทยาลัยของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาระบบการ
ให้บริการแก่นักศึกษา ประชาชนที่มีความสะดวก เชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานบริการของมหาวิทยาลัยแบบเบ็ดเสร็จ หลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการโดยการน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการให้บริการ เพ่ือลดความผิดพลาด ความเสี่ยง และประหยัดทรัพยากร การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ   
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                                (6.3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
                                       แนวทางการพัฒนา 
                                       - พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลงโดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
การพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ  การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการ
เชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสาม ารถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ 
ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
                                     เป้าหมายของแผนย่อย 
                                     - ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
                                       การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
                                       มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ  คือ ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว ในตัวชี้วัดสัดส่วนของหน่วยงานที่บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างสูงตามเป้า หมาย ที่ก าหนดไว้ใน
ระยะ 5 ปี ด้วยการด าเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ยึดหลักมหาวิทยาลัยของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งงานวิชาการ งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานท า นุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และงานบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเชื่อมโยงการท างานภายในองค์กรได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และใช้ประโยชน์ร่วมกัน    

           1.1.3 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
                    1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป : เรื่องที่ 5 : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
                    2) ขั้นตอนการด าเนินงาน :  การปรับหลักสูตร พร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพ่ือเรียนรู้ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
                    3) กิจกรรม : 1. พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ความเข้าใจจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการคิดการปฏิบัติ 
การน าความรู้ไปใช้ การถอดบทเรียน การสะท้อนความคิด รวมทั้งการปฏิสัมพันธ์ การท างานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น 
                                    2. พัฒนาครู ให้มีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถในการออกแบบรายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ 
                    4) เป้าหมายกิจกรรม : ออกแบบรายวิชาเพ่ิมเติมหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการน าไปจัดการสอนหรือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน 



17 
 

 
แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

           1.1.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
                    1) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ : การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                    2) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  
                        รองรับนโยบายที่รองรับนโยบายที่ 1 : เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
                    3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธ ารงรักษา
ด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน อย่างสมพระเกียรติ 
                    4) ตัวชี้วัด : ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
                    5) กลยุทธ์  : น าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงขยายผลตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและแบบอย่างที่ทรงวางรากฐานไว้พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานให้แพร่หลายเป็นที่ประจักษ์ท้ังในและต่างประเทศ 

           1.1.5 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
          1. หลักการและกรอบการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
      การจัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ยุทธศาสตร์ชาติ) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด - 19 พ.ศ. 2564 - 2565 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาล โดยมุ่งให้ความส าคัญเป็นล าดับ
แรกกับประเด็นการพัฒนาตามแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ จ านวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย (1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local 
Economy) (2) การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว (Future Growth) (3) การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของ
คนให้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Human Capital) (4) การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการฟ้ืนฟูและพัฒนาประเทศ (Enabling 
Factors) ที่ต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้สามารถรับมือและเตรียมความพร้อมในการเยียวยาช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 และการฟืน้ฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติโดยเร็ว เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 
 



18 
 

 
แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

1.1)  ก าหนดโครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน และรายการค่าด าเนินการภาครัฐ ประกอบด้วย 
รายจ่ายเพื่อการช าระหนี้ภาครัฐ รายจ่ายเพื่อชดใช้เงินคงคลัง และรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนส ารองจ่าย (ตามข้อ 2.) 
                    1.2) น าเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  มาก าหนดไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์ในแต่
ละด้าน เพื่อแสดงให้เห็นเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนในแต่ละระดับที่สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างเป็นรูปธรรม 

          1.3) น าแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ 4 ประเด็น แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  23 แผน จ านวน 85 ประเด็น และแผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) 13 ด้าน มาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้าน พร้อมทั้งน าเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนดังกล่าวมาก าหนดไว้ภายใต้แต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายที่ต้องการบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และตัวชี้วัดที่สามารถติดตามผลได้ 

          1.4) น าแนวทางและประเด็นการพัฒนาภายใต้แผนแม่บทเฉพาะกิจฯ แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) มาก าหนดเป็นนโยบายการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าโครงการรองรับประเด็นดังกล่าว และเสนอขอรับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป  
                    2. โครงสร้างของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
                        2.1 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
                             (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
                             (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
                             (3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
                             (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
                             (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
                             (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
                        2.2 รายการค่าด าเนินการภาครัฐ ประกอบด้วย รายจ่ายเพ่ือการช าระหนี้ภาครัฐ รายจ่ายเพื่อชดใช้เงินคงคลัง และรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนส ารองจ่าย 
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1.1.6  แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
                    1) วัตถุประสงค์ของแผน ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว สร้างปัญญาให้สังคมไทยและสังคมโลก ยกระดับศักยภาพ
ทุนมนุษย์ให้เป็นปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับความเป็นนานาชาติ (Internationalization) ยกระดับศักยภาพวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ให้เป็นแรงขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลงตามยุคโลกาภิวัตน์ 
                    2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
                        2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์   
                             1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย 
(Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 
                             2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard 
Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
                        2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
                             2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
                             2.2.2 แนวทางท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower Competencies Enhancement) 
                          3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
                               3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
                             1. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้  (Research Innovation and Technology Transfer) เพ่ือ
ความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
                             2. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ Corporate University, Start-up, Spin-off, 
Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาฯ 
                              3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
                                    แนวทางท่ี 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and Technology Transfer) 
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                    4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
                          4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
                             - สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พ้ืนที่/ประเทศ 
                          4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
                            4.2.1 แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย (Reinventing University) 
                            4.2.2 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
                      5)  การขับเคลื่อนส าคัญ  

                             5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตร
และอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

               5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 
              5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4  การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์ 

                          5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 
    5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7  โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 
 

1.1.7  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

                           ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
                       2) เป้าประสงค์ของแผน  
                          ก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพ และ
วิชาการ ภายใน 5 ปี 
                         3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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                             3.1 แผนงานส าคัญ เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
ประเทศท่ีสั่งซื้อ  
                             3.2 แผนงาน พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็น
ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ เพ่ิมรายได้ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) 
                         4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
                              4.1 แผนงานส าคัญ เพ่ิมศักยภาพและโอกาสส าหรับผู้สูงวัย ให้ประเทศมีผู้สูงอายุที่สามารถพ่ึงตนเองได้ สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม ใน
สัดส่วนสูงขึ้น 
                              4.2 แผนงาน พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนาระบบส าคัญของสังคมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
                         5)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
                              5.1 แผนงานส าคัญ พัฒนาก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมี
สมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
                              5.2 แผนงาน 
                                   1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอด
รับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
                                   2. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

       1.1.8  แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ ฉบับทบทวน (พ.ศ. 2561-2565) 
              จังหวัดนครสวรรค์ก าหนดเป้าหมาย “นครสวรรค์คนธรรมดี สังคมพอเพียง ชุมทางขนส่งทางราง อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน” ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
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           ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยแนวทางการพัฒนาเมืองสวรรค์ 
                     แนวทางการพัฒนา 

                                    1. เป็นศูนย์กลางด้านการดูแลสุขภาพ (Health and Medical Hub) 
                                       2. จัดการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต (Education and Training for the Future) 
                       3. ยกระดับเกษตรสู่เกษตรอินทรีย์ (Agriculture and Organic Paradise)                        
                            4. วางระบบขนส่งและศูนย์กลางการกระจายสินค้า (Vehicles and Logistics Center) 
                      5. ประสบการณ์ท่องเที่ยวเมืองแห่งความสุข ( Experience Tourism) 
                        6. พัฒนาเมืองแห่งดิจิตอลเพ่ือการพาณิชย์ (New Digital Commerce ) 
         ประเด็นที่ 2 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และสร้างสังคมพอเพียง 
                          แนวทางการพัฒนา 
                             1. ด้านพัฒนาสุขภาวะ  
                              2. ดา้นพัฒนาคุณภาพชีวิตและครอบครัว 
                              3. ดา้นสร้างสังคมการเรียนรู้และวิถีพอเพียง 
                          4. ด้านสร้างความม่ันคงปลอดภัย 
   ประเด็นที่ 3 บริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
                                       แนวทางการพัฒนา 
                       1. อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
                       2. จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
            3. อนุรักษ์พลังงานและพัฒนาการใช้พลังงานทดแทน 
            4. พัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 
             ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
             แนวทางการพัฒนา 

                             1. เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลที่ดี    2. พัฒนานวัตกรรมภาครัฐ  3. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลที่ดีอย่างยั่งยืน 
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       1.1.9  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2  (พ.ศ. 2561-2565) 
              เป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัด “ศูนย์กลางสินค้างเกษตรปลอดภัยที่มีนวัตกรรม การท่องเที่ยวธรรมชาติ ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมล้ าค่า ยกระดับ
คุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน” เกี่ยวข้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ทั้ง 2 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
          ประเด็นที่ 1 พัฒนากระบวนการผลิต การแปรรูป  การตลอดของสินค้าเกษตรปลอดภัยและอินทรีย์ด้วยนวัตกรรม  เพ่ือสร้างมูลค่าและยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
                   ประเด็นที่ 2 พัฒนาศักยภาพทางการท่องเที่ยว ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอลเพ่ือคนทั้งมวล 

1.2  ทิศทางของมหาวิทยาลัย 
       1.2.1  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  

      มหาวิทยาลัยราชภฏัน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา 
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ขึ้น ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  เมื่อวันที่ 11 
ตุลาคม  2561 โดยการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง  
       เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอยู่บนฐานความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินการข องมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏตรงตามเจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพ้ืนฐานศักยภาพและบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าของยุทธศาสตร์ ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  

      ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น  
      ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
      ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
      ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

     1.2.2  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561-2579  
                    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จึงได้วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี ในระหว่างปี พ.ศ.2561–พ.ศ.2579 โดยก าหนดวิสัยทัศน์
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี คือ “เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ และ
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ.2579” 
  เพ่ือให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ได้แบ่งวิสัยทัศน์ออกเป็น 4 ระยะ  ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ.2561 – พ.ศ.2564)  เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
          วิสัยทัศน์ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถชี้น าและสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติได้ 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 3 (ปี พ.ศ.2570 – พ.ศ.2574) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการยกระดับคุณภาพของสังคม ประเทศชาติ และ 
สร้างสรรค์องค์ความรู้สู่สากล 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 4 (ปี พ.ศ.2575 – พ.ศ.2579) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3.  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
5.  การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.2.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2565) ฉบบัทบทวน ปี  พ.ศ.  2564 
           มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital technology)  ในการด าเนินการ

ตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ในการพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  และประเทศชาติ” มีประเด็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ดังต่อไปนี้   
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล     
5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

         1.2.4 นโยบายอธิการบดี  อธิการบดีน าเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
                 แผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

1. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะท่ี 1 การพัฒนาระยะเร่งด่วน (พ.ศ.2563 ถึง พ.ศ. 2564) 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

    1.1 การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 
    1.2 การสร้างบรรยากาศการท างานอย่างมีความสุขและสร้างความปรองดองในการท างาน 
    1.3 ปรับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกันในทุกระดับทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ศูนย์และส านัก 
    1.4 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบต่าง ๆ ให้ตอบสนองต่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของอาจารย์และบุคลากร 
    1.5 ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนสาธิต 
    1.6 ระดมสรรพก าลังเพ่ือการท างานสนองยุทธศาสตร์ตามพระบรมราโชบาย 
2. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะท่ี 2 การพัฒนาระยะก้าวกระโดด (พ.ศ.2564 ถึง พ.ศ. 2565) 
    2.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณแบบ SPBB (Strategic Performance Based Budgeting) 
    2.2 สร้าง New Platform เพ่ือให้มีศักยภาพในการท างานตามยุทธศาสตร์และการขอรับการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ 
    2.3 บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
    2.4 พัฒนาก าลังคนโดยใช้ระบบ 3B1R เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับดูแล” ลดทอนบทบาท “การบังคับและสั่งการ” 
    2.5 สร้างและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
    2.6 สร้างและพัฒนานักศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมคนไทยสู่สตวรรษที่ 21 
    2.7 สร้างเครือข่ายและพันธมิตร (Partnership) ในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและปฏิบัติพันธกิจต่าง ๆของมหาวิทยาลัย 
    2.8 การเตรียมพ้ืนที่ย่านมัทรีให้เป็นพื้นที่หลัก (Main campus) ของการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 
3. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 3 การพัฒนาที่มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน (พ.ศ.2565 ถึง พ.ศ. 2566) 
    3.1 การใช้ ICT & Digital เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เต็มรูปแบบ 
    3.2 ยกระดับการวิจัย บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นตัวจักรขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมและการสร้างรายได้

ของมหาวิทยาลัย 
    3.3 สร้างความแข็งแกร่งของระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการสร้างรายได้ 
    3.4 การเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous University) 
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เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ินที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital technology)  ในการด าเนินการตามพันธกิจเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ในการพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  และประเทศชาติ  
                        พันธกิจที่ 1 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อรองรับการ
ท างานในอนาคต  (Future of works)  ตามการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจและประเทศชาติ 

พันธกิจที่ 2 
วิจัย บริการวิชาการ  และท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  ท้องถิ่น  และการ
ด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่  (New normal)   

พันธกิจที่ 3 
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
ศตวรรษที่ 21 

พันธกิจที่ 4 
บริหารจัดการแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing 
Universities)  โดยการใช้นวัต กรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต 
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  ทั้งใน
ปัจจุบัน และอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพเชิงพาณิชย์ 
พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

     ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

           ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาประสทิธภิาพของระบบบริหาร
จัดการให้เป็นมหาวทิยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทอ้งถิ่นสู่มาตรฐานสากล    
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities)  ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนา  ท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

1. บัณฑิตเป็นคนดีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทกัษะ
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21  และเป็นทีย่อมรับในระดับ
สากล 
3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  
สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ 
รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถแกป้ัญหา
และพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งสร้างมูลค่าเพิม่แก่
ชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ของ
คณาจารย์มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ตาม
เกณฑ์ ที่ปรากฏในฐานขอ้มูลที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ           
3. ชุมขนท้องถิ่นมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
4. ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ทรัพยากรทางธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟู 
ให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 

1.  นักศึกษา บัณฑิตครูมี
คุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
สากลศตวรรษที่ 21 

 3.  มีเครือข่ายการผลิตและ
พัฒนาครูที่มีคุณภาพ 

  1. มีรูปแบบ/ระบบการบริหารจัดการที่
ได้มาตรฐานเกณฑ์คุณภาพ โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล และมกีารใช้ทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีประสิทธภิาพ  
  2. บุคลากรมีสมรรถนะความรู้ ทกัษะใหม่ 
(New skills)  และมคีวามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
ท างานอยา่งมีความสุข 
  3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1. มหาวิทยาลัยมีชือ่เสียงเป็นที่ยอมรับทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ  
2. มหาวิทยาลยัมีความพรอ้มในการเป็น 
มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่น  สู่มาตรฐานสากลและมหาวิทยาลยัใน 
ก ากบั  (Autonomous University) 
3. มีเครือข่ายกับองค์กรในระดับชาต ิ
และนานาชาติ  
4. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
ในระดับนานาชาต ิ

                     
 
 
 

 
 

วิสัยทัศน์
 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ สู่เป้าหมายหน่วยงาน 

กลยุทธ์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉม
มหาวทิยาลยั (Reinventing Universities)  ให้ 
 
 

 

1.ยกระดับคุณภาพงานวิจยัและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สร้างขีดความสามารถของท้องถิน่และขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาต ิ/2. พัฒนาขีดความ 
สามารถทางด้านการวิจยัและงานสร้างสรรค์ของ
คณาจารย์ให้มีศักยภาพเพิ่มสูงขึ้นเพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาชุมชน ทอ้งถิ่นและประเทศชาติ 
  3. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และ   
การถ่ายทอดเทคโนโลย ีโดยการน้อมน าแนว
พระราชด าริไปใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน                                                                                                                                     

4. ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งสร้างสรรค์ฯ 
 

 

1. พัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการ 
 ผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตาม 
 มาตรฐานสากล ภายใต้สถานการณ ์ 
 New Normal   
   2. ยกระดับคุณภาพ การผลิตบัณฑิต  
 ครูสู่ศตวรรษที่ 21  
   3. สรา้งระบบการพัฒนาครแูละ 
 บุคลากรทางการศกึษาให้สอดรับกับการ 
 เปลี่ยนแปลงในอนาคต   
   4. สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื 
 เพือ่  พฒันานวัตกรรมการผลติและ 
 พัฒนาคร ูให้สอดคลอ้งกับการพัฒนา 
 ทอ้งถิน่และ ประเทศชาต ิ

 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ              
เชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล /2. พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและจัดเส้นทางการท างาน
ใหม่เพื่อส่งเสริมให้มีสมรรถนะการปฏิบตัิงาน
โดยเน้นเทคโนโลยี/3.พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการ
ท างานให้เป็นดิจิทัลที่เหมาะสม /4. พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้และเอื้อต่อการปฏิบัติงานเชิง 
บูรณาการของหนว่ยงานภายในองค์กร 

 
 

1. สร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีชือ่เสียง 
 เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นระดับประเทศ 
 และนานาชาต ิ/  2. วางรากฐานการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยเพือ่เตรียม พรอ้มสู่การเป็น 
 มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น 
 สูม่าตรฐานสากลและมหาวิทยาลยัในก ากบั  
 (Autonomous University)   3. การสร้างเครือข่าย 
  พนัธมิตรความร่วมมอื (Partnership) กับ 
  มหาวิทยาลยั และองค์กรภายนอกฯ / 4. พัฒนา 
  มหาวิทยาลยัด้านกายภาพและ สิ่งแวดลอ้มตาม 
  เกณฑ์คุณภาพในระดับนานาชาต ิ

 

ทันสมัยและตอบสนองตอ่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาต ิ
2. พัฒนาหลกัสูตรแบบการพลกิโฉมมหาวทิยาลยั (Reinventing Universities) เพื่อ
สร้างทางเลือกของชุมชนทอ้งถิ่น  และตอบสนองตอ่การพัฒนาประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  /3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองตอ่งานใน
ปัจจุบนัและอนาคต ตามความตอ้งการของท้องถิ่นและการพฒันาประเทศ /4.  พฒันา
อาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล/5. สร้าง
และบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ ์ (Experience)  การแก้ปัญหาตาม
สภาพจริง  (Hand-on)  สหกจิศึกษาฯ /6. พัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐานโดยเนน้
เทคโนโลยีดิจิตอลเอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพของบัณฑิต / 7. สรา้งโอกาสทางการศึกษา
และพัฒนากลไกกระบวนการรบันักศึกษาใหม ่
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

       พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 9 (1) , (2)  มาตรา 16 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะเวลา งบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของ
แต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน ามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย ภายใต้สถานการณ์และบริบทการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1) ใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และใช้เป็นกรอบทิศทางการ
ด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทศิทางเดียวกัน    

2) ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานให้สอดคล้อง และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยก าหนดวิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า  และรายจ่ายภาระ 

ผูกพันที่ต้องจัดสรร ตามค่าใช้จ่ายที่จ่ายจริง และจัดสรรเต็มจ านวน  จากนั้นหน่วยรับงบประมาณ จัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ ประกอบด้วย  ภารกิจ
พ้ืนฐาน ตามหน้าที่ต้องด าเนินการเป็นปกติประจ าตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน  ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาจากผล
การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก  โดยจัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

    แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นโดยการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลทีส่ าคัญ 
เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดที่สามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
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2.1  ปรัชญา  
     “มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” 
 

2.2  วิสัยทัศน์  
    เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital technology)  ในการด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ใน

การพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  และประเทศชาติ   
 

2.3  พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of works)  ตามการพัฒนาสังคม   เศรษฐกิจและประเทศชาติ 
2. วิจัย บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  ท้องถิ่น  และการด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่  (New normal)    
3. ผลิตและพัฒนาครูรวมถึงบุคลากรทางการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 
4. บริหารจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.4  อัตลักษณ์  
              “เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา”    

2.5  เอกลักษณ์  
     “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

2.6  ประเด็นยุทธศาสตร์   
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ 

ประเทศชาติ  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต   
2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล    
5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา  ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
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2.7 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) :  
1. บัณฑิตมีศักยภาพ  และทักษะการท างานทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3. บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สู่ศตวรรษที่ 21 
4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2.8  การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 763,091,200 บาท จากเงินงบประมาณจ านวน  
636,383,800 บาท และเงินรายได้จ านวน 126,707,400 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ 
พ.ศ. 2557 จ านวน 123,827,300 บาท  และเงินรายได้ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกจ านวน 2,880,100 บาท 
โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรรงบป ระมาณตามภารกิจที่
รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า จ านวนทั้งสิ้น 424,600,520 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 357,055,400 บาท เงินรายได้จ านวน 67,545,120 บาท คิดเป็นร้อยละ  
55.64 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น 
              2.  รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร  จ านวนทั้งสิ้น 25,784,580 บาท จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 3.38 ของงบประมาณที่จัดสรร
ทั้งสิ้น 
       3.  จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 279,328,400 บาท เงิน 
รายได้จ านวน 33,377,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.98 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น 

   หน่วยรับงบประมาณประกอบด้วยคณะ ส านักและสถาบันได้จัดท ารายละเอียดค าตั้งงบประมาณรายจ่ายตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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       2.8.1 รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  
               รายจ่ายประจ าขั้นต่ า จัดสรรเต็มจ านวนตามที่จ่ายจริงเป็นงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 424,600,520 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 357,055,400 บาท เงิน
รายได้จ านวน 67,545,120 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.64 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น  ตามรายการดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
รวม 357,055,400     67,545,120   424,600,520  

1. โครงการบริหารจัดการเงินเดือน คณะครุศาสตร์               -        8,466,000      8,466,000  
2. โครงการประกันสังคม คณะครุศาสตร์               -           270,000         270,000  
3. โครงการบริหารจัดการเงินเดือน คณะครุศาสตร์ (บัณฑิต)               -           396,000         396,000  
4. โครงการประกันสังคม คณะครุศาสตร์ (บัณฑิต)               -            18,000          18,000  
5. โครงการค่าจ้างชั่วคราว คณะครุศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตฯ)               -        2,659,080      2,659,080  
6. โครงการค่าครองชีพชั่วคราว คณะครุศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตฯ)               -           172,920         172,920  
7. โครงการประกันสังคม คณะครุศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตฯ)               -           129,000         129,000  
8. โครงการค่าจ้างชั่วคราว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               -        4,407,000      4,407,000  
9. โครงการประกันสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               -           162,000         162,000  
10. โครงการค่าสาธารณูปโภค      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ความร่วมมือ)               -           160,400         160,400  
11. โครงการค่าจ้างชั่วคราว คณะวิทยาการจัดการ               -           259,600         259,600  
12. โครงการค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา คณะวิทยาการจัดการ               -           267,800         267,800  
13. โครงการค่าสาธารณูปโภค   คณะวิทยาการจัดการ               -              2,400            2,400  
14. โครงการประกันสังคม คณะวิทยาการจัดการ               -            18,000          18,000  
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
รวม 357,055,400     67,545,120   424,600,520  

15. โครงการค่าสาธารณูปโภค   คณะวิทยาการจัดการ (ความร่วมมือทางวิชาการ)               -            83,200          83,200  
16. โครงการค่าจ้างชั่วคราว คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี               -        2,547,000      2,547,000  
17. โครงการจัดจ้างบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี               -           879,400         879,400  
18. โครงการค่าสาธารณูปโภค  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี               -            15,000          15,000  
19. โครงการประกันสังคม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี               -            67,500          67,500  
20. โครงการค่าจ้างชั่วคราว คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม               -        1,249,800      1,249,800  
21. โครงการค่าสาธารณูปโภค   คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม               -              5,000            5,000  
22. โครงการประกันสังคม คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม               -            54,000          54,000  
23. โครงการเงินเดือน ส านักงานอธิการบดี   57,016,700                -       57,016,700  
24. โครงการค่าจ้างประจ า ส านักงานอธิการบดี     3,718,200                -        3,718,200  
25. โครงการค่าจ้างชั่วคราว ส านักงานอธิการบดี     1,246,800      8,483,700      9,730,500  
26. โครงการค่าตอบแทนพนักงานราชการ ส านักงานอธิการบดี     6,800,400                -        6,800,400  
27. โครงการค่าเช่าบ้าน ส านักงานอธิการบดี     1,170,000                -        1,170,000  
28. โครงการเงินประจ าต าแหน่งฯ (ผู้บริหารมีวาระ) ส านักงานอธิการบดี     7,348,800                -        7,348,800  
29. โครงการเงินประจ าต าแหน่งฯ (ผู้บริหารไม่มีวาระ) ส านักงานอธิการบดี       912,000                -           912,000  
30. โครงการค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถฯ ส านักงานอธิการบดี     1,905,600                -        1,905,600  
31. โครงการค่าตอบแทนพิเศษเงินเดือนเต็มขั้น ส านักงานอธิการบดี         64,500                -            64,500  
32. โครงการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ส านักงานอธิการบดี 265,904,100     14,169,600   280,073,700  
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
รวม 357,055,400     67,545,120   424,600,520  

33. โครงการเงินสมทบประกันสังคมและกองทุนทดแทน ส านักงานอธิการบดี       293,000      1,755,000      2,048,000  
34. โครงการค่าสาธารณูปโภค ส านักงานอธิการบดี   10,015,300     15,472,820     25,488,120  
35. โครงการค่าครองชีพพนักงานมหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี               -        1,717,300      1,717,300  
36. โครงการเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร ส านักงานอธิการบดี               -           434,400         434,400  
37. โครงการเงินสมทบกองทุนสวัสดิการฯ ส านักงานอธิการบดี               -           453,000         453,000  
38. โครงการค่าจ้างชั่วคราว ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาถนนไกรลาศ                -           198,000         198,000  
39. โครงการค่าสาธารณูปโภค   ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาถนนไกรลาศ                -           770,000         770,000  
40. โครงการประกันสังคม ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาถนนไกรลาศ                -              9,000            9,000  
41. โครงการค่าจ้างชั่วคราว ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาย่านมัทรี               -           876,000         876,000  
42. โครงการประกันสังคม ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาย่านมัทรี               -            42,000          42,000  
43. โครงการค่าสาธารณูปโภค   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ความร่วมมือ)               -            44,400          44,400  
44. โครงการค่าจ้างชั่วคราว ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -           327,000         327,000  
45. โครงการค่าสาธารณูปโภค   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ       660,000                -           660,000  
46. โครงการประกันสังคม ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -              9,000            9,000  
47. โครงการค่าจ้างชั่วคราว สถาบันวิจัยและพัฒนา               -           460,800         460,800  
48. โครงการค่าสาธารณูปโภค   สถาบันวิจัยและพัฒนา               -            16,000          16,000  
49. โครงการประกันสังคม สถาบันวิจัยและพัฒนา               -            18,000          18,000  
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         2.8.2 รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร 
                 รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรจ านวน 25,784,580 บาท จากเงินรายได้ทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 3.38 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น  ตามรายการ
ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
รวม               -       25,784,580     25,784,580  

1. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะครุศาสตร์               -           160,000         160,000  
2. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะครุศาสตร์ (บัณฑิต)               -        6,271,700      6,271,700  
3. โครงการบริหารจัดการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ (บัณฑิต)               -           398,400         398,400  
4. โครงการค่าตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ คณะครุศาสตร์ (บัณฑิต)               -            48,000          48,000  
5. โครงการค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร คณะครุศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตฯ)               -           268,800         268,800  
6. โครงการค่าประกันอุบัติเหตุ คณะครุศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตฯ)               -           132,750         132,750  
7. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               -        1,020,750      1,020,750  
8. โครงการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาตามความร่วมมือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ความร่วมมือ)               -        1,063,400      1,063,400  
9. โครงการค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารโครงการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ความร่วมมือ)               -           250,000         250,000  
10. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะวิทยาการจัดการ               -           900,000         900,000  
11. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะวิทยาการจัดการ (ความร่วมมือทางวิชาการ)               -           212,660         212,660  
12. โครงการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา (ภาค กศ.บป.) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี               -           139,000         139,000  
13. โครงการค่าตอบแทนการสอนระดับปริญญาโท คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี               -           189,380         189,380  
14. โครงการค่าตอบแทนการสอน   คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีฯ               -           180,000         180,000  
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
รวม               -       25,784,580     25,784,580  

15. โครงการค่าจ้างเหมารถรับส่งไปย่านมัทรี ส านักงานอธิการบดี               -           850,000         850,000  
16. โครงการค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานราชการ  ส านักงานอธิการบดี               -           300,000         300,000  
17. โครงการค่าธรรมเนียมธนาคาร ส านักงานอธิการบดี               -            50,000          50,000  
18. โครงการค่าธรรมเนียมเคาน์เตอร์เซอร์วิส ส านักงานอธิการบดี               -            70,000          70,000  
19. โครงการค่าธรรมเนียมเช็ค ส านักงานอธิการบดี               -              5,000            5,000  
20. โครงการค่าถอนคืนหน่วยกิต ส านักงานอธิการบดี               -           230,000         230,000  
21. โครงการค่าตอบแทนกรรมการอ่านผลงานทางวิชาการ ส านักงานอธิการบดี               -           200,000         200,000  
22. โครงการค่าตอบแทนกรรมการสอบสวนวินัยฯ  ส านักงานอธิการบดี               -           200,000         200,000  
23. โครงการค่าคุมงานก่อสร้าง ส านักงานอธิการบดี               -        1,000,000      1,000,000  
24. โครงการค่าประกันอุบัติเหตุนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี               -        1,296,000      1,296,000  
25. โครงการบริหารส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี               -        1,500,000      1,500,000  
26. โครงการงบกลาง ส านักงานอธิการบดี               -        1,000,000      1,000,000  
27. โครงการค่าปฏิบัติงานนอกกเวลาราชการ ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาถนนไกรลาศ                -            73,680          73,680  
28. โครงการค่าปฏิบัติงานนอกกเวลาราชการ ส านักงานอธิการบดีหอพักนักศึกษาย่านมัทรี               -           170,460         170,460  
29. โครงการทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน               -           240,000         240,000  
30. โครงการค่าตรวจอ่านผลงานทางวิชาการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน               -           500,000         500,000  
31. โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป.ค่าด าเนินการ  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน               -        3,180,000      3,180,000  
32. โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป. รับสมัครฯ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน               -            20,000          20,000  
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
รวม               -       25,784,580     25,784,580  

33. โครงการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน               -           910,000         910,000  
34. โครงการจัดสอบประกันคุณภาพภาษาอังกฤษ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ความร่วมมือ)               -            30,000          30,000  

35. โครงการจัดสอบประกันคุณภาพคอมพิวเตอร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ความร่วมมือ)               -            30,000          30,000  

36. โครงการค่าวัสดุการจัดเรียนการสอน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ความร่วมมือ)               -           150,000         150,000  
37. โครงการค่าด าเนินการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ความร่วมมือ)               -           160,000         160,000  
38. โครงการค่าวัสดุในการบริหารจัดการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ความร่วมมือ)               -            29,600          29,600  
39. โครงการค่าบ ารุงรักษาห้องสมุดอัตโนมัติ ALIST ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -            150,000          150,000  

40. โครงการจัดหาฐานข้อมูลออนไลน์ ฯ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -              85,000            85,000  

41. โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ (บัณฑิต) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -            200,000          200,000  

42. โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -            720,000          720,000  

43. โครงการซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ               -          1,200,000        1,200,000  
 

             2.8.3  การจัดสรรงบประมาณตามภารกิจพื้นฐาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
          หน่วยรับงบประมาณ จัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร โดยจัดสรรงบประมาณภารกิจพ้ืนฐาน ตามหน้าที่ต้องด าเนินการเป็นปกติ
ประจ าตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอก ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะ กรรมการการ
อุดมศึกษา และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์  จ านวน 271 โครงการ วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 
279,328,400 บาท เงินรายได้จ านวน 33,377,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.98 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น  โดยจัดสรรงบประมาณตามรายละเอียดดังนี้ 
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            2.8.3.1 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

1. บัณฑิตเป็นคนดีมีคณุลักษณะที่
พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ร้อยละของบัณฑติที่ม ี
     คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
     ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 

1. ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูรแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั 
(Reinventing Universities) 
ให้ทันสมัยและตอบสนอง 
ต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และประเทศชาต ิ
 

1.1  จ านวนหลักสูตรทีไ่ดร้ับ  
การปรับปรุงพัฒนาให้
ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและประเทศชาติ และ
ผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานใน
ระดับดีมาก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรใหม้ีคุณภาพ  
  1.1.1.1 จัดกลุ่มหลักสตูรใหต้อบสนองต่อการพัฒนา โดย
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก ่
     1) กลุ่มหลักสูตรที่มีความเสี่ยงสูง  หมายถึง หลักสูตรที่มี
อยู่เดิม  และไม่ได้รับความสนใจในการเข้าศึกษาต่อของ  
นักเรียน  นักศึกษา  ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตร  ต้อง
ปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
ของเศรษฐกิจ  สังคม  และสอดรับกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น   
และผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อ 
     2) กลุ่มหลักสตูรที่มีการแข่งขันสูง หมายถึง หลักสูตรทีม่ีการ
จัดการศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งเหมือนๆกัน ดังนั้น 
การพัฒนาหลักสูตรต้องเน้นความแตกต่าง หลากหลาย  และอัต
ลักษณ์ของหลักสูตรและสถาบัน 
     3) กลุ่มหลักสตูรที่เป็นอัตลักษณ์ หมายถึง หลักสูตรที่แสดงถึง
ความเชี่ยวชาญของสถาบันที่มีอยูแ่ล้วบัณฑติจบแล้วมีงานท า  
และ เป็นท่ียอมรับของสังคม ดังนัน้ หลักสูตรกลุม่นี้ต้องพัฒนาให้มี
ความทันสมัยและมุ่งสู่ความเป็นเลศิของคณะและสถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

     4) กลุ่มหลักสตูรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง 
หลักสตูรที่ต้องมีการพัฒนาขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และทิศทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  และ
ประเทศ อาจเป็นหลักสูตรเดมิที่ตอ้งมีการปรับปรุงให้ทันสมัยหรือ
หลักสตูรที่ต้องพัฒนาขึ้นใหม่เพื่อตอบโจทย์ของการพัฒนา
ประเทศ  
1.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบสนองต่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติและมคีุณภาพได้
มาตรฐานสากล 

1) ทบทวนหลักสูตรที่มีการเปดิการเรียนการสอนทีม่ีอยู่เดมิ
ให้มีการบูรณาการข้ามศาสตร์และสร้างเป็นหลักสตูรใหม่ โดย
มุ่งเน้นการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก  ทั้งภาครัฐ  และ
เอกชน  ให้ได้หลักสตูรที่มคีุณภาพ  อาทิ หลักสูตรดิจิทัลแอนด์
กราฟิกดีไซด์ เพื่อการจดัการส าหรบัผู้ประกอบการยุคใหม่ และ
หลักสตูรการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เชิงวัฒนธรรม เป็นต้น 

2) ส่งเสริมให้ทุกหลักสตูร ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) และก าหนดแนวทางการประเมินผลของ
แต่ละสูตรให้ชัดเจน 
1.1.3 ส่งเสริมให้ทุกหลักสตูรในมหาวิทยาลัย มรีายวิชาที่
ออกแบบให้นักศึกษาได้มีโอกาสฝกึปฏิบัติ ในชุมชน ท้องถิ่น โดย
ใช้โจทย์ท้องถิ่นเป็นฐาน  หรือในองค์กร   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

ทั้งภาครัฐ  และเอกชน  ฝึกปฏิบัตใินชุมชน  ท้องถิ่น  หรือใน
องค์กร  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน ใช้โจทย์ในท้องถิน่เปน็ฐาน   
1.1.4 ส่งเสริมให้ทุกหลักสตูรมุ่งเนน้จัดการเรียนรู้  ท้ังในระบบ
ปกติ  และการจัดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
1.1.5 ส่งเสริมการผลิตต าราและพฒันาสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะสื่อดิจิทลั  เพื่อการเรียนรู้ที่มีคณุภาพ  และ
ประมาณที่เพียงพอ   

   1.2  หลักสูตรที่นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรม 
(ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) 

1.2.1  สนับสนุนนักศึกษาให้มีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรม หลักสูตรมี
ส่วนร่วมในการสรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรม โครงงาน หรืองานวิจัย 
หรือบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ที่เป็นงานท่ีสามารถแก้ไขปัญหาให้
ชุมชนหรือองค์กรทั้งภาครัฐ  และเอกชน 

   1.3  การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน   
(ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) 

2.2.1  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกส่งเสริมให้มีการจัดท าแผน
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน  
2.2.2  มีการก ากับ ติดตามให้ทุกคณะด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด  รวมทั้งการก ากับ ตดิตามให้ทุกคณะประเมินความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนที่ก าหนด 
2.2.3  ปรับปรุงระบบและกลไกสง่เสริมใหม้ีการจดัท าแผนจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  
2.2.4. มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับระบบและกลไกส่งเสริมให้มีการ
จัดท าแผนจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

 
  2. พัฒนาหลักสูตรแบบ 

พลิกโฉมมหาวิทยาลยั
(Reinventing 
Universities)  
เพื่อสร้างทางเลือกของ 
ชุมชนท้องถิ่น และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาชุมชน  ท้องถิ่น  
ประเทศและการเปลีย่นแปลง 
ของสังคมโลก 

2.1 จ านวนหลักสูตรใหม ่
ที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
และการเปลีย่นแปลงของ
สังคมเกิดจากความร่วมมือกับ
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
ทั้งในและต่างประเทศ 

2.1.1  พัฒนาหลักสตูรใหม่ท่ีเน้นการบูรณาการเพื่อสร้างอาชีพท่ี
สอดคล้องกับตลาดแรงงานและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและยุทธศาสตร์ชาติ  โดยความร่วมมือกันเครือข่ายที่เป็น
องค์กรภายนอก  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน   อาทิ   
     2.1.1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา 
     2.1.1.2 หลักสูตรการจัดการนวัตกรรมทางธุรกจิเกษตรเกษตร
อัจฉริยะ  
     2.1.1.3 หลักสูตรแพทย์แผนไทยทางเลือกและการบริบาล
ผู้สูงอายุ  
     2.1.1.4  หลักสูตรโลจสิติกส ์ และระบบขนส่ง 
     2.1.1.5  หลักสูตรนวัตกรรมการท่องเที่ยว 
     2.1.1.6  หลักสูตรครุศาสตร์นานาชาติ 
     2.1.1.7  หลักสูตรครุศาสตร์อตุสาหกรรม  
     2.1.1.8  หลักสตูรวิทยาศาสตร์ไฟฟ้า 
     2.1.1.9  หลักสูตรการแปรรปูอาหารเพื่อสุขภาพ 
     2.1.1.10  หลักสูตรนวัตกรรมอาหาร 
     2.1.1.11  หลักสูตรการศิลปกรรมการออกแบบแฟช่ันเป็นต้น 
2.1.2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของ
สังคม อาทิ  
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

    2.1.2.1 หลักสูตรวิทยาการจดัการเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้
(Digital & Management & Education)  
    2.1.2.2 วิทยาการจัดการทรัพยากรท้องถิ่น(Resources 
Preservation & Management)  
    2.1.2.3 วิทยาการดูแลสุขภาพและการแพทย์พื้นบ้าน  
    2.1.2.4 เทคโนโลยีการแปรรูปอาหารและผลผลติ เปน็ต้น 
2.1.3 พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น อาทิ เวชศาสตร์ฟื้นฟ ู
เวชศาสตร ์ ชะลอวัย การดูแลผู้สงูอายุ  การจัดการภัยพิบัติ  การ
จัดการขยะ เป็นต้น 

2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ 
และทักษะตามมาตรฐานคณุวุฒิ/
วิชาชีพ สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  
และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 
 

2.  ร้อยละของบัณฑติที่มี
ศักยภาพตามมาตรฐานคณุวุฒิ/
วิชาชีพ และมีสมรรถนะส าคญั 
ในศตวรรษที่ 21 

3. พัฒนาสมรรถนะของ
บัณฑิตใหต้อบสนองต่องาน
ในปัจจุบัน  และอนาคต 
ตามความต้องการของ
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ             

3.1  ร้อยละของบัณฑิตที ่
       ได้รับการประเมินคณุภาพจาก

ผู้ใช้บัณฑติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิในระดับดีมาก 

       (ใช้ผลคะแนนประกันคณุภาพ
ระดับหลักสตูร ตัวบ่งช้ีที่ 2.1) 

3.1.1   ส่งเสรมิ สนับสนุนการจดักิจกรรม พัฒนาคณุธรรม  
จริยธรรม ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ แก่นักศกึษา 
3.1.2   ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนกับการท างานในสภาพ 
จริงร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐ  และเอกชนเพื่อการประกอบอาชีพ 
3.1.3   ส่งเสริมการพัฒนาคณุลักษณะของการเป็นผู ้
ประกอบการใหม่ให้กับนักศึกษา 

3.2  การส่งเสรมิสมรรถนะ
และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ   
(ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) 

3.2.1  การก าหนดนโยบาย และสร้างระบบและกลไกการพัฒนา
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษอย่างเข้มข้น 
3.2.2  จัดท าแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ จากการมสี่วน
ร่วมของคณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
3.2.3  จัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการด าเนินการตาม
แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

3.2.4  มีการประเมินความส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของแผนฯ และ
มีการน าผลจากการประเมินมาปรบัปรุงในปีถัดไป 
3.2.5.  มีนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การ
วัดผล CEFR (B1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

 3.3  การส่งเสรมิสมรรถนะ 
และทักษะด้านดิจิทัล   
(ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) 

3.3.1  การก าหนดนโยบาย และสร้างระบบและกลไกการพัฒนา
นักศึกษาด้านดิจิทลั 
3.3.2  จัดท าแผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล จากการมสี่วนร่วม
ของคณะและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
3.3.3  จัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการด าเนินการตาม
แผนพัฒนานักศึกษาด้านดจิิทัล 
3.3.4  มีการประเมินความส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของแผนฯ และ
มีการน าผลจากการประเมินมาปรบัปรุงในปีถัดไป 
3.3.5  มีนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การวัดผล 
(IC3 หรือเทียบเท่า) ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 

4.  พัฒนาคณาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาประเทศและได้
มาตรฐานสากล 

4.1 ร้อยละของคณาจารย์           
ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

4.1.1  ส่งเสริมให้คณาจารย์มีคณุวฒุิระดับปริญญาเอก 
และมีความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ  โดยให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาปะเทศ 
 

4.2 ร้อยละของคณาจารย์ที่
ไดร้ับต าแหน่งทางวิชาการ 
(อาจารย ์: ผศ. : รศ.)   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

4.3  ร้อยละของคณาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้าน
การ จัดการเรียนรู้ทักษะ
วิชาชีพ 

      เทคโนโลยีชั้นสูงและการ 
      สื่อสารภาษาต่างประเทศ 

 
 

4.3.1 สร้างความร่วมมือกับสถาบนัหรือองค์กรภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้และทักษะ
ในเรื่องต่อไปนี ้
 4.3.2 ทักษะในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ตามแนวคิดใหม ่ ในยุค 
New Normal และศตวรรษที่  21 
 4.3.3  ทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อรองรับ 
การผลิต  และพัฒนาก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
 4.3.4  ทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ  
 4.3.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกจิกรรม พัฒนาคณุธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน แก่อาจารย์ และบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

4.4 ร้อยละของคณาจารย ์
     ที่ท างานร่วมกับชุมชน หรือ

องค์กรภายนอก (Talent 
Mobility) 

4.4.1  ส่งเสริมให้คณาจารย์มีประสบการณ์ในการท างานกับชุมชน
และองค์กรภาครัฐ  และเอกชนภายนอกหรือสถานประกอบการ 
(Talent Mobility)  ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. บัณฑิตมสีมรรถนะในการ
ท างานในอนาคต  สามารถสื่อสาร
ทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ 

 5.  สร้างและบรูณาการ
ระบบการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์(Experience)   

5.1  ร้อยละของหลักสตูร 
      ที่ใช้นวัตกรรมในการ 
      จัดการเรียนการสอน 

5.1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาทุกระดบัสามารถเข้าถึง Academic  
Resources ได้ง่ายและเร็วยิ่งข้ึนดว้ย นวัตกรรมทางเทคโนโลย ี
ดิจิทัล  เช่น MOOC : Massively Open Online Course 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

รวมทั้งใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การแก้ปัญหาตามสภาพ 
จริง  (Hand-on) 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน  
(Cooperative and Work 
Integrated Education : 
CWIE)  เพื่อตอบสนองการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

5.2 จ านวนภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการเรียนการ
สอนทั้งใน และ/หรือ
ต่างประเทศ  

5.2.1  สร้างความร่วมมือกับภาครฐัและเอกชนในการจดั
การศึกษา โดยเฉพาะองค์กรที่มคีวามก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในยุค New Normal
และศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษา 

  6. พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานโดยเน้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ให้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพของบัณฑิต 
 

6.1 ระดับความพึงพอใจของ  
นักศึกษาท่ีมีต่อระบบ
สารสนเทศและโครงสรา้ง
พื้นฐานท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้  
  
 

 6.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานของ 
        มหาวิทยาลัยให้เป็นพ้ืนท่ีเรยีนรู้ (Learning Space)  
       ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning)  
       ของผู้เรียน  

 6.1.2 จัดสถานท่ี งบประมาณ และกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา
ให้เป็นผู้ประกอบการจากความรู้ทีไ่ด้รับ  
(Start Up) 
  6.1.3 จัดสถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก และความปลอดภัย
เพื่อให้นักศึกษามีความสุขในการเรียนรู้ เช่น สนามกีฬาท่ีมี
มาตรฐาน  ร้านอาหาร กล้อง CCTV ระบบการคมนาคม เป็นต้น 
6.1.4  เพิ่มสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูใ้นมิติต่าง ๆให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบนั  และอนาคต   

เป้าประสงค์  : 1. บัณฑิตเป็นคนดมีีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 
 2. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal  และศตวรรษที่ 21  และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
 3. บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานในอนาคต  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

 
  7. สร้างและขยายโอกาส

ทางการศึกษาและพัฒนา
กลไกเชิงรุกในการรับ
นักศึกษาใหม่ 

7.1 ร้อยละของผู้เข้าเรียน 
ระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

7.1.1 พัฒนากระบวนการรับนักศกึษาให้สอดคล้องและเหมาะสมใน
แต่ละหลักสูตร 
7.1.2  สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และสาขาท่ีเป็นความต้องการของประเทศชาต ิ
7.1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกโดยเฉพาะ
สถานศึกษา  ในระดับมธัยมศึกษาในพื้นที่ในการสนับสนุน  
ทุนการศึกษา  เพื่อสรา้งภาพลักษณท์ี่ดี  และสร้างและสรา้งความเช่ือมั่น
แก่ชุมชนท้องถิ่น 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing Universities) ให้ทันสมัย  และตอบสนองต่อการพัฒนา ชุมชนท้องถิน่  และประเทศชาติ 
ตัวชี้วัดที ่ 1.1 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ และผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับดีมาก ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลยัให้ทันสมัยฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 23,000 23,000 
2. โครงการศูนย์ศลิปะการออกแบบและนวัตกรรมธรุกิจอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 300,000 - 300,000 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุฯ ส านักงานอธิการบด ี 1,000,000 - 1,000,000 
4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในอนาคต ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 260,000 - 260,000 
5. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมิอระบบการเรียนการสอนแบบ Credit Bank ฯ  ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 1,000,000 - 1,000,000 

รวมงบประมาณ      2,560,000          23,000       2,583,000  
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 5 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน  2,583,000 บาท 

ตัวชี้วัดที่  1.2 จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษามสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ค่าเป้าหมายจ านวน 45 หลักสูตร 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
โครงการการส่งเสรมินักศึกษามสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม สาขาวิชาไฟฟ้าฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีฯ           5,000  -           5,000  

รวมงบประมาณ           5,000  -           5,000  
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 1 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน  5,000 บาท 

ตัวชี้วัดที ่1.3  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564)   ค่าเป้าหมายจ านวน 4 ข้อ  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการบูรณาการการเรียนรู ้การวิจัย การบริการวิชาการ ฯ คณะวิทยาการจัดการ - 12,700 12,700 
2. โครงการสร้างความเป็นเลศิทางด้านวิชาชีพออกแบบผลิตภณัฑ์ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4,000 - 4,000 

รวมงบประมาณ 4,000 12,700 16,700 
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 2 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 16,700 บาท 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพ่ือสร้างทางเลือกของชมุชนท้องถิ่น และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน  ท้องถิ่น  ประเทศ  และการ 
               เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมทีเ่กิดจากความร่วมมือกับภาครัฐ และ/หรือเอกชนทั้งใน และ/หรือต่างประเทศ  
                 ค่าเป้าหมาย จ านวน  3 หลักสูตร 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาหลักสตูรใหม่ใหส้อดคล้องกับตลาดแรงงานฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 10,000 10,000 
2. โครงการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 400,000 - 400,000 
3. โครงการปรับปรุงหลักสตูรวิศวกรรมพลังงาน แขนงวิศวกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 300,000 - 300,000 
4. โครงการพัฒนาโมดลูการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาในระดับปริญญาตรี ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 500,000 - 500,000 

รวมงบประมาณ      1,200,000          10,000       1,210,000  
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 4 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 1,210,000 บาท 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจุบนั  และอนาคต ความต้องการของท้องถิ่น  และการพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับดีมาก  ร้อยละ 90 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะนักศึกษาครศุาสตร์ตามกรอบมาตรฐานฯ คณะครุศาสตร ์ - 590,500 590,500 
2 โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคต ฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 304,130 304,130 
3 โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคตฯ (แบบออนไลน์) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 164,700 164,700 
4 โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจุบันและอนาคต  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 80,142 80,142 
5 โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจุบันและอนาคตฯ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 88,354 88,354 
6 โครงการบรูณาการการเรียนสอนกับการพัฒนาทักษะนักศึกษาฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์(ความร่วมมือ) - 64,800 64,800 
7 โครงการอบรมวิชาการเพื่อการบูรณาการตามโครงการความร่วมมือวิชาการฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์(ความร่วมมือ) - 15,000 15,000 
8 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน  คณะวิทยาการจัดการ 62,087 205,540 267,627 
9 โครงการเสรมิสร้างคุณลักษณะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21  คณะวิทยาการจัดการ - 20,800 20,800 
10 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา   คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ) - 30,000 30,000 
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โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
11 โครงการ บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของนักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 80,000 - 80,000 
12 โครงการ ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา (ภาคปกติ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 72,000 72,000 
13 โครงการทุนบรมราชาภิเษกเฉลิมพระเกียรติฯ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 40,000 40,000 
14 โครงการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 107,200 107,200 
15 โครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสุ่ประเทศไทย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 247,160 119,000 366,160 
16 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสมัมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 14,200 3,600 17,800 
17 โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 128,840 5,640 134,480 
18 โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 666,760  666,760 
19 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสาขาวิชาคณติศาสตร์และสถิติฯ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(บัณฑิต) - 29,220 29,220 
20 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างเสรมิทักษะอาชีพของนักศึกษาฯ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(บัณฑิต) - 10,000 10,000 
21 โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้ัมมนาวิชาการการท างานวิจัยฯ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(บัณฑิต) - 8,000 8,000 
22 โครงการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑติในศตวรรษท่ี 21 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 29,800 24,800 54,600 
23 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการจดัการเรยีนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรยีนรู้ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10,947 - 10,947 
24 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนการสอนสาขาเทคโนโลยีการผลิตสตัว์ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 30,000 - 30,000 
25 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้แขนงวิชาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 22,320 - 22,320 
26 โครงการเตรยีมความพร้อมส าหรบัการประกอบอาชีพฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 3,600 - 3,600 
27 โครงการจดัหาวัสดุการเรียนการสอนแขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตพชื คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 40,200 - 40,200 
28 โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอนสขาวิชาวิศวกรรมเครื่อง คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 13,260 - 13,260 
29 โครงการการเรยีนรู้นอกห้องเรยีนร่วมกับสถานประกอบการสาขาวิศวกรรม  คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 9,880 - 9,880 
30 โครงการทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 สาขาวิศวกรรมเครื่องกลและหุ่นยนต ์ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 21,600 - 21,600 
31 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้สาขาวิชาการจัดการงานวิศวกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 21,080 - 21,080 
32 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา สาขาวิชาการจดัการงานวศิวกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4,000 - 4,000 
33 โครงการการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการการเสรมิสร้างประสบการณด์้านการผลิต คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 12,000 - 12,000 
34 โครงการเสรมิสร้างทักษะวิศวกรในศตวรรษท่ี 21  สาขาวิชาการจัดการงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 24,000 - 24,000 
35 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาและบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 46,860 - 46,860 
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โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
36 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการจดัการเรยีนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรยีนรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 32,740 - 32,740 
37 โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะวิชาชีพของนักศึกษาสาขาวิชาไฟฟ้า คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 20,000 - 20,000 
38 โครงการพัฒนากระบวนจัดการเรยีนการสอนและคณุภาพบณัฑติฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 30,460 - 30,460 
39 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 41,440 - 41,440 
40 โครงการเพิม่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ส่งเสรมิศักยภาพฯ) คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 6,000 - 6,000 
41 โครงการเพิม่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (การอบรมเชิงปฏิบตักิารฯ) คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 6,000 - 6,000 
42 โครงการเสรมิทักษะความรู้ให้แกน่ักศึกษาปัจจุบันและศิษย์เก่า ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 6,000 - 6,000 
43 โครงการการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาแบบ Hybrid เพื่อตอบสนองฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 25,000 - 25,000 
44 โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ส าหรับการจัดการเรยีนรู้ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10,500 - 10,500 
45 โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 5,020 - 5,020 
46 โครงการฝึกทักษะการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทน คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 24,900 - 24,900 
47 โครงการเตรยีมความพร้อมส าหรบัการประกอบอาชีพสาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2,000 - 2,000 
48 โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะภาษาอังกฤษ สาขาวิชาการออกแบบฯ  คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4,000 - 4,000 
49 โครงการ ส่งเสรมิทักษะทางภาษาอังกฤษ นักศึกษา คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 12,000 - 12,000 
50 โครงการส่งเสริมทักษะทางดิจิทลั คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 12,000 - 12,000 
51 โครงการจดัหาครุภณัฑ์การศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4,917,400 - 4,917,400 
52 โครงการกิจกรรมนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี - 703,800 703,800 
53 โครงการมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ สีขาว ฯ ส านักงานอธิการบด ี - 3,600 3,600 
54 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและการอภิปรายกลุม่ด้านการปฐมพยาบาลฯ ส านักงานอธิการบด ี - 3,600 3,600 
55 โครงการออกก าลังกายเพื่อส่งเสรมิสุขภาพ  ส านักงานอธิการบด ี - 3,600 3,600 
56 โครงการสร้างอัตลักษณ์บณัฑติวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน ส านักงานอธิการบด ี 3,000,000 - 3,000,000 
57 โครงการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาเทพธิดาและสุขาวดี ส านักงานอธิการบด ี(หอพักเทพธิดา/สุขาวดี) - 302,500 302,500 
58 โครงการสวัสดิการนักศึกษาหอพัก ส านักงานอธิการบด ี(หอพักเทพธิดา/สุขาวดี) - 4,500 4,500 
59 โครงการค่าเบี้ยประกันภยัหอพัก ส านักงานอธิการบด ี(หอพักเทพธิดา/สุขาวดี) - 22,000 22,000 
60 โครงการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาย่านมัทร ี ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 190,000 190,000 
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โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
61 โครงการค่าสาธารณูปโภคน าส่งสว่นกลาง ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 700,000 700,000 
62 โครงการสวัสดิการนักศึกษาหอพัก ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 87,000 87,000 
63 โครงการค่าเบี้ยประกันภยัหอพัก ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 44,000 44,000 

รวมงบประมาณ 9,644,054 4,048,026 13,692,080 
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 63 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 13,692,080 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การส่งเสริมสมรรถะและทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษ  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ค่าเป้าหมายจ านวน 5 ข้อ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต)  - 59,400 59,400 
2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต)  - 12,000 12,000 
3. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคอมพิวเตอรศ์ึกษา คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต)  - 36,000 36,000 
4. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ป.บัณฑติ สาขาวิชาชีพคร ู คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต)  - 72,800 72,800 
5. โครงการส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 3,000,000 39,700 3,039,700 
6. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ 14,400 47,400 61,800 

รวมงบประมาณ 3,014,400 267,300 3,281,700 
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 6 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 3,281,700 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล  (ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ค่าเป้าหมายจ านวน 5 ข้อ  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 37,950 37,950 
2. โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านดิจิทัล  คณะวิทยการจัดการ 14,400 74,000 88,400 

รวมงบประมาณ 14,400 111,950 126,350 
รวมโครงการที่ขับเคลื่อนจ านวน 2 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 126,350 บาท 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ค่าเป้าหมายจ านวนร้อยละ ≥ 40 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยด์้านวิชาการและวิชาชีพ คณะครุศาสตร ์ - 182,500 182,500 
2. โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มสีมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศฯ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 18,000 18,000 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ  คณะวิทยาการจัดการ - 315,400 315,400 
4. โครงการจดัท าเอกสารประกอบการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 30,000 30,000 

รวมงบประมาณ - 545,900 545,900 
รวมโครงการที่ขับเคลื่อนจ านวน 4 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 545,900 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับต าแหน่งทางวิชาการ  (อาจาย์ : ผศ. : รศ. :) ค่าเป้าหมายจ านวน ≤4≥5≥1 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ คณะครุศาสตร ์ - 40,000 40,000 
2. โครงการจดัท าเอกสารประกอบการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 7,200 7,200 

รวมงบประมาณ - 47,200 47,200 
รวมโครงการที่ขับเคลื่อนจ านวน 2 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 47,200 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะวิชาชพี เทคโนโลยีชั้นสูง การสื่อสารภาษาต่างประเทศ ค่าเป้าหมายจ านวนร้อยละ 95 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย ์ คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 175,000 175,000 
2. โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มสีมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศฯ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 7,200 7,200 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมศกัยภาพให้มีสมรรถนะสูงขึ้น คณะเทคโนโลยีการเกษตร - 200,000 200,000 

รวมงบประมาณ - 382,200 382,200 
รวมโครงการที่ขับเคลื่อนจ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 382,200 บาท 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.4 ร้อยละของคณาจารย์ที่ท างานร่วมกับชุมชนหรือองค์กรภายนอก (Talent Mobility) ร้อยละ ≥ 50 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน 

 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) การแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Hand-on) สหกจิศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
              (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวชี้วัดที่ 5.1 ร้อยละของหลักสตูรที่ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ค่าเป้าหมายจ านวนร้อยละ 95 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการผู้ก ากับลูกเสือสามญัขั้นความรู้เบื้องต้น ฯ คณะครุศาสตร ์ 300,000 - 300,000 
2. โครงการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต)  - 104,000 104,000 
3. โครงการหลักสตูรพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากรทางการลูกเสือ คณะครุศาสตร ์(โรงเรียนสาธิต)  500,000 - 500,000 
4. โครงการปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพฯ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 136,525 136,525 

รวมท้ังสิ้น 800,000 240,525 1,040,525 
รวมจ านวน 4 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  1,040,525 บาท 

 ตัวชี้วัดที่ 5.2 จ านวนกิจกรรมกบัภาคีเครือข่าย ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดการเรียนการสอนทั้งใน และ/หรือต่างประเทศ ค่าเป้าหมายจ านวน 25 ภาคีเครือข่าย               

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการความร่วมมือของกองพัฒนานักศึกษา คณะครุศาสตร ์ - 100,700 100,700 
2. โครงการพัฒนาธุรกจิจ าลอง  คณะวิทยาการจัดการ - 80,000 80,000 
3. โครงการอบรมก่อนลงฝึกปฏิบัติการภาคบังคับ และการนเิทศฝึกปฏบิัติการฯ คณะวิทยาการจัดการ 13,000 12,000 25,000 
4. โครงการบริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ - 25,400 25,400 
5. โครงการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 30,000 - 30,000 

รวมท้ังสิ้น 43,000 218,100 261,100 
รวมจ านวน 5 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 261,100 บาท 
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กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเน้นเทคโนโลยีดิจทิัลให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต  
ตัวชี้วัดที ่6.1 ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาที่มีต่อระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ค่าเป้าหมายระดับ 4.5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ตามองค์ประกอบในการประกันคุณภาพฯ คณะครุศาสตร ์ - 323,500 323,500 
2. โครงการจดัซื้อวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิ่งอ านวยความสะดวกฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 624,800 718,235 1,343,035 
3. โครงการค่าซ่อมแซมครุภณัฑ/์ที่ดนิและสิ่งปลูกสร้าง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 592,464 592,464 
4. โครงการจดัซื้อครภุัณฑ ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 128,700 128,700 
5. โครงการการเรยีนการสอนนักศึกษาภาคปกติ และภาคฤดูร้อน  คณะวิทยาการจัดการ 173,628 167,114 340,742 
6. โครงการการเรยีนการสอนนักศึกษาภาค กศ.บป. คณะวิทยาการจัดการ - 50,000 50,000 
7. โครงการจดัซื้อครภุัณฑ์การศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ - 54,460 54,460 
8. โครงการครุภณัฑส์นับสนุนการเรยีนการสอนและการปฏิบตัิงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 100,000 100,000 
9. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครื่องปรับอากาศ 24000 BTU  ส านักงานอธิการบด ี 324,000 - 324,000 
10. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ จ านวน 3 ห้อง ส านักงานอธิการบด ี 2,700,000 - 2,700,000 
11. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครื่องปรับอากาศ 30000 BTU  ส านักงานอธิการบด ี 1,844,000 - 1,844,000 
12. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานลิฟต์โดยสารจ านวน 1 ชุด ส านักงานอธิการบด ี 1,700,000 - 1,700,000 
13. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานห้องเรียนอัจฉริยะ ขนาดเล็ก จ านวน 53 ห้อง ส านักงานอธิการบด ี 52,470,000 - 52,470,000 
14. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานห้องเรียนอัจฉริยะ ขนาดกลาง จ านวน 8 ห้อง ส านักงานอธิการบด ี 13,600,000 - 13,600,000 
15. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานครุภณัฑ์ประกอบสนามฟุตบอลและลู่วิ่ง  ส านักงานอธิการบด ี 1,732,900 - 1,732,900 
16. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานครุภณัฑ์ประกอบอัฒจันทร์ประธาน  ส านักงานอธิการบด ี 5,050,800 - 5,050,800 
17. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอาคารพัฒนาก าลังคนดา้นระบบโลจิสติกสฯ์ ส านักงานอธิการบด ี 20,000,000 - 20,000,000 
18. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานปรับปรุงอาคารเรียนปฏิบัติแปรรปูฯ ส านักงานอธิการบด ี 20,000,000 - 20,000,000 
19. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานศูนย์กีฬาเอนกประสงค์ 1 หลัง (รายการผูกพัน) ส านักงานอธิการบด ี 86,898,300 - 86,898,300 
20. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและสถานท่ี  1 งาน ส านักงานอธิการบด ี 17,691,900 - 17,691,900 
21. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและสถานท่ี  1 งาน ส านักงานอธิการบด ี 8,000,000 - 8,000,000 

รวมท้ังสิ้น 232,810,328 2,134,473 234,944,801 
รวมจ านวน 21 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  234,944,801 บาท 
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กลยุทธ์ที่ 7 สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไก  เชิงรุกในการรับนักศึกษาใหม ่
ตัวชี้วัดที่ 7.1 ร้อยละของผู้เข้าเรียนระดับอุดมศึกษาเพ่ิมขึน้ ค่าเป้าหมายร้อยละ ≥ 5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการทุนการศึกษาบรมราชาภเิษกเฉลิมพระเกยีรติ คณะครุศาสตร ์ - 40,000 40,000 
2. โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุกเพื่อขยายโอกาสในการรับนักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์ - 27,690 27,690 
3. โครงการทุนการศึกษาบรมราชาภเิษกเฉลิมพระเกยีรติ ฯ คณะวิทยาการจัดการ - 40,000 40,000 
4. โครงการแนะแนวการศึกษาต่อ  คณะวิทยาการจัดการ - 74,600 74,600 
5. โครงการพัฒนาศูนยย์กระดับคณุภาพชุมชนและการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 4,200,000 - 4,200,000 
6. โครงการจดัท าเว็บไซต์และสื่อประชาสัมพันธ์คณะ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 25,000 25,000 
7. โครงการพัฒนาระบบกลไกและกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 60,000 - 60,000 
8. โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม สาขาวิชาออกแบบฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 5,000 - 5,000 
9. โครงการประชาสมัพันธ์สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 8,100 - 8,100 
10. โครงการการประชาสัมพันธ์และกระบวนการรับนักศึกษาใหม ่สาขาวิชาไฟฟ้าฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 13,000 - 13,000 
11. โครงการทุนการศึกษาบรมราชาภเิษกเฉลิมพระเกยีรติ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ - 40,000 40,000 
12. โครงการส่งเสริมการผลิตบณัฑิตภาคปกต ิ(ประชาสัมพันธ์เชิงรุก) ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - 70,000 70,000 
13. โครงการค่าบตัรประจ าตัวนักศึกษาปกต ิ ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - 87,300 87,300 
14. โครงการค่าบตัรประจ าตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - 8,700 8,700 

รวมท้ังสิ้น 4,286,100 413,290 4,699,390 
รวมจ านวน 14 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  4,699,390 บาท 

 
          มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 279,328,400 บาท เงินรายได้ จ านวน 33,377,700 บาท ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 23 กลยุทธ์ 54 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 7 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด 
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                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต จ านวน 136 โครงการ เป็นเงิน
งบประมาณทั้งสิ้น 262,835,946 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 254,381,282 บาท และเงินรา ยได้จ านวน 8,454,664 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.05 ของงบประมาณที่
จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) สรุปกลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและ
งบประมาณท่ีขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย จ านวนโครงการ จ านวนงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing Universities) ให้ทันสมัย  และตอบสนองต่อการพัฒนา ชุมชนท้องถิ่น  และประเทศชาติ 

รวม 8 2,604,700 
ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นฯ ร้อยละ 100 5 2,583,000 
ตัวช้ีวัดที ่1.2 จ านวนหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  (ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) จ านวน 45 1 5,000 
ตัวช้ีวัดที ่1.3  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  (ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) ข้อ 4 2 16,700 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพ่ือสร้างทางเลือกของชุมชนท้องถิ่น และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน  ท้องถิ่น  ประเทศ ฯ 

รวม 4      1,210,000 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมฯ จ านวน   3 4      1,210,000 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจุบนั  และอนาคต ความต้องการของท้องถิ่น  และการพัฒนาประเทศ 

รวม 71    17,100,130 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ  ร้อยละ 90 63        13,692,080 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  (ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด 2564) ข้อ 5 6      3,281,700 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล  (ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด 2564) ข้อ 5 2        126,350 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล 

รวม 9        975,300 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 ร้อยละของคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ร้อยละ ≥40 4        545,900  
ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ  (อาจาย์ : ผศ. : รศ. :) ร้อยละ ≤4≥5≥1 2          47,200 
ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ ฯ ร้อยละ 95 3        382,200 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 ร้อยละของคณาจารย์ที่ท างานร่วมกับชุมชนหรือองค์กรภายนอก (Talent Mobility) ร้อยละ ≥50 - - 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย จ านวนโครงการ จ านวนงบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) การแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Hand-on) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการฯ 
รวม 9      1,301,625  

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 95 4      1,040,525 
ตัวช้ีวัดที่ 5.2 จ านวนกิจกรรมกับภาคีเครือข่าย ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดการเรียนการสอนฯ จ านวน 25 5        261,100 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัลให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

รวม 21 234,944,801 
ตัวช้ีวัดที ่6.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ระดับ 4.5 21   234,944,801 
กลยุทธ์ที่ 7 สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไก  เชิงรุกในการรับนักศึกษาใหม ่

รวม 14      4,699,390 
ตัวช้ีวัดที่ 7.1 ร้อยละของผู้เข้าเรียนระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น ร้อยละ ≥ 5 14      4,699,390 

รวมจ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 136 262,835,946 
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            2.8.3.2 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกจิสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์   :    1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนท้องถิ่น 

2. ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ของคณาจารยม์ีคณุภาพได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาต ิ
3. ชุมชนท้องถิ่นมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
4. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรทางธรรมชาติได้รับการอนรุักษ์ฟ้ืนฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1. ผลงานวิจัยและนวตักรรมสามารถ
แก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้ง
สรา้งมลูคา่เพิม่ 
แก่ชุมชนท้องถิ่น 

1. จ านวนผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้
ประโยชน์และสร้างมลูค่าเพิ่ม 

1. ยกระดับคุณภาพ 
งานวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของ
ท้องถิ่นและขับเคลื่อนการ
พัฒนา ตามยุทธศาสตร์
ชาติ 
 
 
 
 

1.1. จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

 

1.1.1 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) เพื่อขับเคลื่อน  
องค์ความรู้ วิจัย และนวตักรรม ท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาต ิ
1.1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
แบบครบวงจร 
1.1.3  ส่งเสริมการท าวจิัยแบบมสีว่นร่วมและการวิจัยเชิง
บูรณาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นแบบยั่งยืน 

1.2  จ านวนผลงานวิจัยและ 
 นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ 
 ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

1.1 1.2.1  พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให ้
สามารถ น าไปสร้างคณุค่าและการเพิ่มมลูค่า 
เชิงพาณิชย์ Value Creation 
1.2.2  ส่งเสริมให้มีการท าวิจัย  งานสร้างสรรค์  และการ
พัฒนานวัตกรรมการต่อยอดภูมิปญัญาท้องถิ่นเพื่อน าไปสู่การ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและการผลิตเชิงพาณิชย ์

1.3 จ านวนผลงานวิจัยและ 
 นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใน
ระดับจังหวัดกลุ่มจังหวัดและ
ระดับชาติ 
 

1.3.1 แสวงหาแหล่งทุนภายนอก ตลอดจนพัฒนาแหล่งทุน
เพื่อสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม ท่ีมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่ 
1.3.2 ส่งเสรมิการผลติผลงานวจิัยทีช่่วยยกระดับคุณภาพของ
มหาวิทยาลยั ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัด กลุ่ม
จังหวัด และระดับชาติ โดยยึดศาสตร์ของพระราชาเป็นแนวทาง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกจิสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์   :    1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ของคณาจารยม์ีคณุภาพได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาต ิ
3. ชุมชนท้องถิ่นมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
4. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรทางธรรมชาติได้รับการอนรุักษ์ฟ้ืนฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.3.3  บูรณาการการวจิัยกับการเรียนและการสอนตลอดจน
การบริการวิชาการเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์และงาน
สร้างสรรค์ในระดับกลุ่มจังหวดัและระดับชาต ิ

1.4. จ านวนเครือข่าย 
การวิจัยทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ 
 
 
 

1.4.1 สรา้งเครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์  
ร่วมกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มบนฐานนวัตกรรมที่ใช้ทรัพยากรในชุมชน
ท้องถิ่น 
1.4.2 สนับสนุนส่งเสรมิ  การท างานวิจัยระดับชาต ิ
 และนานาชาต ิ

2. ผลงานวิจัย และงานสรา้งสรรค ์
ของคณาจารยม์ีคุณภาพได้รับการ
เผยแพรต่ามเกณฑ์ ท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูลที่ไดร้ับการรับรอง
มาตรฐานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. ร้อยละผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร ่
ในวารสารระดับชาต ิ
และนานาชาติที่ปรากฏ 
ในฐานข้อมูลที่ไดร้ับ 
การรับรองมาตรฐาน  

2  พัฒนาขีดความสามารถ
ทางด้านการวิจัย  และงาน
สร้างสรรค์ของคณาจารย ์
ให้มีศักยภาพเพิม่สูงขึ้น  
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชน  ท้องถิ่น  และ
ประเทศชาต ิ
 
 

 

2.1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ที่ เผยแพรต่ามเกณฑ์ 
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลทีไ่ดร้ับ
การรับรองมาตรฐานใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

2.1.1  สร้างเครือข่ายการพัฒนาสมรรถนะทางดา้นการวิจัย  
และงานสร้างสรรค ์ ให้กับอาจารย์เพื่อสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพโดยร่วมกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน และทั้งใน
และต่างประเทศ 
2.1.2  ยกระดบัวารสารวิชาการ  และงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยั  ให้ได้รบัการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ  ทั้งใน
ระดับระดับชาติและนานาชาต ิ
2.1.3  ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวจิัยเพื่อการตีพมิพ์และ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและงานสรา้งสรรค์ท้ังในระดับชาติและ
ระดับนานาชาต ิ
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เป้าประสงค์   :    1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนท้องถิ่น 
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2..2.  จ านวนผลงานวิจัย
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการจดสิทธิบัตร และ/ 
หรืออนุสิทธิบัตร 

2.2.1 ส่งเสริมบรูณาการการวจิัยรว่มนวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค ์ ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาให้ท้องถิ่น 
2.2.2 สร้างระบบและกลไก การจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

3. ชุมชนท้องถิ่นมีศักยภาพ 
    ในการพึ่งพาตนเอง 

2. จ านวนชุมชนที่สามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์ 
 

3. ยกระดับคณุภาพ 
การบริการวิชาการ  
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
โดยการน้อมน าแนว
พระราชด าริไปใช้เพื่อ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

3.1. จ านวนชุมชนที่ได้รับ 
การพัฒนาเป็นชุมชนต้น 
แบบหรือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัย 
 

3.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครือข่าย
ฐานความรู้ ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น ด้านความรู้ ดา้นนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อน าไปใช้ในการบริการวิชาการบนพื้นฐาน
ความพอเพียง 
3.1.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้ตามแนวทางศาสตร์ของพระราชา
ระหว่าง มหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนเพื่อขยายฐานการบริการ
วิชาการให้มีประสิทธิภาพและสนองพระบรมราโชบาย 
3.1.3  จัดท าระบบสารสนเทศ  เพื่อสนับสนุนการบริการของท้องถิ่น 

3.2  จ านวนนวัตกรรมหรือ
ผลิตภณัฑ์ของชุมชนที่สามารถ
สร้างมลูค่าเพิ่ม 
และรายได้ให้แก่ชุมชน/ 
มหาวิทยาลยั 

3.2.1  สนับสนุนและสร้างสรรค์งานบริการวิชาการ 
ที่สามารถสร้างมลูค่าเพิ่มและรายได้ให้กับชุมชน/มหาวิทยาลัย 
3.2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัยเทคโนโลยี  
และพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม 
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เป้าประสงค์   :    1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ของคณาจารยม์ีคณุภาพได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาต ิ
3. ชุมชนท้องถิ่นมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
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 3.2.3 สร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลย ี

และน ามาประยุกต์ใช้ให้มีความสอดคล้องกับปัญหา 
และความต้องการในการพัฒนาของท้องถิ่น 
และประเทศ  และสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได ้

3.3. จ านวนกิจกรรมการบริการ
วิชาการที่สามารถสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

3.3.1 สร้างความเป็นเลิศทางด้านการบริการวิชาการให้
สามารถช้ีน าสังคมและส่งผลกระทบเชิงนโยบาย  
3.3.2  พัฒนาองค์ความรู้ให้สามารถน าไปประยุกต ์
ใช้เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่นและสามารถต่อยอด 
ได้ในเชิงพาณิชย ์

   3.4  ระบบและกลไกการพัฒนา
เสรมิสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน  
(ทบทวนเพ่ิมตัวช้ีวัด  2564) 

3.4.1  คณะมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยและชุมชนในการ
ก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
บริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือ
สังคม ตามจุดเน้น จดุเด่นของมหาวิทยาลัยตามศาสตร์
พระราชา หรือตามแนวพระราชด าร ิ
3.4.2  มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลยั 
3.4.3  ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเอง   โดย
คงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
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เป้าประสงค์   :    1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นรวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ของคณาจารยม์ีคณุภาพได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาต ิ
3. ชุมชนท้องถิ่นมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 
4. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรทางธรรมชาติได้รับการอนรุักษ์ฟ้ืนฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   3.5  จ านวนชุมชนเป้าหมายที่

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน (ทบทวนเพิ่มตัวช้ีวัด  
2564) 

3.5.1  สร้างชุมชนต้นแบบด้านการพึ่งพาตนเองอยา่งยั่งยืน ที่มี
คณะและมหาวิทยาลยั เป็นผู้รบัผดิชอบร่วมในการพัฒนาอย่างน้อย 
1 ชุมชน ก าหนดพื้นทีร่ับผดิชอบในการพัฒนา และมีการก าหนด
ชุมชนเป้าหมายการพัฒนาไว้ในแผน การจดัท าแผนเสริมสรา้ง
ความสัมพันธ์กับชุมชน  จึงต้องศึกษาความต้องการของชุมชน
เป้าหมายและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้บรรลตุามแผน 

4. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากร 
ทางธรรมชาติได้รับการอนุรักษ ์
ฟื้นฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม 
 
 

4.  จ านวนองค์ความรู้เกีย่วกับ 
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับ 
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้เป็นมรดก 
ทางวัฒนธรรมและเกิดมูลค่า  
เพิ่ม 
 

4  ส่งเสรมิและพัฒนา
มรดกทางศลิปวัฒนธรรม  
และทรัพยากรทาง
ธรรมชาติอย่างสร้างสรรคเ์พื่อ
ประโยชน์แก่ 
ชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

4.1. จ านวนกิจกรรม 
ที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีสร้าง 
องค์ความรู้ และน าไป 
ถ่ายทอด หรือสามารถ 
สร้างคณุค่าต่อสังคมชุมชน 

4.1.1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านศลิปะและวัฒนธรรม
หลากหลายของจังหวัดนครสวรรค ์ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ด้าน
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
4.1.2  ส่งเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสร้างสรรค ์
4.1.3  สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับเกีย่วกับศิลปวัฒนธรรมภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาเป็นแหลง่เรียนรู้เชิงวัฒนธรรมเพื่อ
รักษาสืบทอดวัฒนธรรมอย่างยั่งยนื 

4.2  จ านวนผลงานนวัตกรรมที่
สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชุมชน
และมหาวิทยาลัยอันเกิดจาก 
การน าศิลปวัฒนธรรม 
มาสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

4.2.1 แสวงหาแนวทางการสร้างมลูค่าเพิ่มและรายได้ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยบนฐาน 
การใช้ภูมิปัญญาทางด้านศลิปวัฒนธรรมและทรัพยากรท้องถิ่น 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวัตกรรม  เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของท้องถิ่น  และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ค่าเป้าหมายจ านวน 40 ผลงานวิจัย 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยตามศาสตรส์าขาวิชาและวิจัยบรูณาการฯ คณะครุศาสตร ์ - 200,000 200,000 
2. โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 9,000 9,000 
3. โครงการเพิม่ขีดความสามารถทางด้านวิจัย  คณะวิทยาการจัดการ - 340,000 340,000 
4. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 35,000 35,000 
5. โครงการทุนอุดหนุนการท าวิจัย หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ ฯ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(บัณฑิต)  - 40,000 40,000 
6. โครงการการสนับสนุนกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา - 20,000 20,000 
7. โครงการพัฒนาจดัตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 300,000 - 300,000 

รวมท้ังสิ้น 300,000 644,000 944,000 
รวมจ านวน 7 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 944,000 บาท  

ตัวชี้วัด 1.2  จ านวนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ค่าเป้าหมายจ านวน 15 ผลงานวิจัย 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน  

ตัวชี้วัด 1.3 จ านวนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดกลุ่มจังหวัดและระดับชาติ ค่าเป้าหมายจ านวน 4 ผลงานวิจัย 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการวิจัยสถาบัน คณะครุศาสตร ์ - 30,000 30,000 

รวมท้ังสิ้น - 30,000 30,000 
รวมจ านวน 1  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 30,000 บาท          
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ตัวชี้วัด 1.4 จ านวนเครือข่ายการวิจัยท้ังภายในและต่างประเทศ จ านวน 5 เครือข่าย 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ "ครุศาสตร์ศึกษา" คณะครุศาสตร ์ 80,000 - 80,000 
2. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยส าหรับนักศึกษา ระดับบณัฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์ (บณัฑิต) - 140,000 140,000 
3. โครงการทุนอุดหนุนการวิจัยส าหรบัอาจารย์ ระดับบณัฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์ (บณัฑิต) - 654,000 654,000 
4. โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจยัและนวัตกรรม คณะวิทยาการจัดการ - 86,500 86,500 
5. โครงการจดัการประชุมวิชาการระดับชาติท้องถิ่นภิวัฒน์ครั้งที่ 3 ฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา - 209,000 209,000 

รวมท้ังสิ้น 80,000 1,089,500 1,169,500 
รวมจ านวน 5  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 1,169,500 บาท          

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัย  และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์  ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงขึ้น  เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติ 
ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและงานสร้างสรรค์ท่ี เผยแพร่ตามเกณฑ์ ที่ปรากฏในฐานข้อมลูที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ  
               ค่าเป้าหมายร้อยละ 50 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการการจัดการความรู้วิธีการปฏิบัติที่ดีของคณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ - 20,000 20,000 
2. โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัย และงานสร้างสรรคฯ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 205,000 205,000 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ  คณะวิทยาการจัดการ - 142,800 142,800 
4. โครงการทุนอุดหนุนวิจยั คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 310,000 310,000 
5. โครงการการเพิ่มขีดความสามารถด้านระบบงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลย ี - 300,000 300,000 

รวมท้ังสิ้น - 977,800 977,800 
รวมจ านวน 5  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 977,800 บาท          
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ตัวชี้วัด 2.2  จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร และ/หรืออนุสิทธิบัตร ค่าเป้าหมายจ านวนร้อยละ 5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการเพิม่ขีดความสามารถทางด้านวิจัยระดับบณัฑิตศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑิต) - 112,000 112,000 
2. โครงการวารสารวิชาการคณะ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 20,000 20,000 
3. โครงการพัฒนาการเคลื่อนย้ายก าลังคนเพื่อสรา้งขีดความสามารถฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 1,000,000 - 1,000,000 

รวมท้ังสิ้น 1,000,000 132,000 1,132,000 
รวมจ านวน 3  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 1,132,000 บาท          

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี  โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  
ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้น แบบหรือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายจ านวน 25 ชุมชน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการยกระดับคุณภาพการบรกิารวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยฯี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 3,000,000 113,600 3,113,600 
2. โครงการบริการวิชาการ  คณะวิทยาการจัดการ - 95,750 95,750 
3. โครงการจดัตั้งศูนย์จดัหารายได้ และบริษัทจ าลอง  คณะวิทยาการจัดการ - 30,000 30,000 
4. โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 134,400 134,400 
5. โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อเพ่ิมมูลคา่ผลผลิตในชุมชน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 20,000 20,000 
6. โครงการด าเนินงานศูนย์วิทยาศาสตร ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 200,000 200,000 
7. โครงการยกระดับศูนย์วิทยาศาสตร์สู่การเป็นศูนยต์รวจวัดทางวิทยาศาสตร์ที่ไดม้าตรฐาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 300,000 - 300,000 
8. โครงการการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีตามศาสตร์พระราชาทางการเกษตรอัจฉริยะฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 650,000 - 650,000 
9. โครงการเสรมิสร้างเครือข่ายและขยายผลศาสตร์พระราชาฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2,000,000 - 2,000,000 
10. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 2,319,600 - 2,319,600 

รวมท้ังสิ้น 8,269,600 593,750 8,863,350 
รวมจ านวน 10  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  8,863,350 บาท          
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ตัวชี้วัดที่ 3.2  จ านวนนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ของชมุชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้แก่ชุมชน/ มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายจ านวน 25 นวัตกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการบริการวิชาการทางการศกึษา ป.บัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ู คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 41,600 41,600 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวทิยาศาสตร์เพื่อเพิ่มมูลคา่ผลผลิตทางการเกษตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 40,000 40,000 
3. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนท้องถิ่นเพื่อขยายตลาดภูมิปัญญา ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 3,500,000 - 3,500,000 
4. โครงการบริการวิชาการเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 6,100 - 6,100 
5. โครงการพัฒนามลูค่าและคณุค่าสนิค้าชุมชนสู่ระบบธรุกิจออนไลน์และสร้างรายได้ฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 380,000 - 380,000 

รวมท้ังสิ้น 3,886,100 81,600 3,967,700 
รวมจ านวน 5  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  3,967,700 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จ านวนกิจกรรมการบริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน 25 กิจกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน ส านักวิทยบริการฯ                    -    30,000 30,000 

รวมท้ังสิ้น - 30,000 30,000 
รวมจ านวน 1  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 30,000 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 3.4  ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม (ทบทวนเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) ค่าเป้าหมายจ านวน 6 ข้อ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนและสังคม คณะครุศาสตร ์ - 100,000 100,000 
2. โครงการสรุปรายงาน ประเมินผลโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 607,800 - 607,800 

รวมท้ังสิ้น 607,800 100,000 707,800 
รวมจ านวน 2  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  707,800 บาท 

ตัวชี้วัด 3.5  จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  (ทบทวนเพ่ิมตัวชี้วัด 2564) ค่าเป้าหมายจ านวน 30 ชุมชน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน  
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างสร้างสรรค์  เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนทอ้งถิ่น 
ตัวชี้วัด 4.1. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีสร้างองค์ความรู้ และน าไปถ่ายทอด หรือสามารถสร้างคุณค่าต่อสังคมชุมชน ค่าเป้าหมายจ านวน 25 กิจกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมส าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร ์ คณะครุศาสตร ์ - 20,000 20,000 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์เพือ่ประโยชน์แก่ชุมชนฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 67,200 67,200 
3. โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย  คณะวิทยาการจัดการ - 33,600 33,600 
4. โครงการเสรมิสร้างคุณค่าและรักษ์ท้องถิ่น เพื่อสืบสานศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1,500,000 - 1,500,000 

รวมท้ังสิ้น 1,500,000 120,800 1,620,800 
รวมจ านวน 4  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น  1,620,8000 บาท 

ตัวชี้วัด 4.2  จ านวนผลงานนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและมหาวิทยาลัยอันเกิดจากการน าศิลปวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพ่ิม ค่าเป้าหมายจ านวน 7 ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน  

 

          มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 279,328,400 บาท เงินรายได้ จ านวน 33,377,700 บาท ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 23 กลยุทธ์ 54 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 4 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด 
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จ านวน 45 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 19,442,950 บาท จากงบประมาณแผ่นดินจ านวน 15,643,500 บาท และเงิน
รายได้จ านวน 3,799,450 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.22  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 
(ปี พ.ศ. 2561-2565) สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย จ านวนโครงการ จ านวนงบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวัตกรรม  เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของท้องถิ่น  และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
รวม 15 2,143,500 

ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จ านวน 40 7 944,000 
ตัวช้ีวัด 1.2  จ านวนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จ านวน 15 - - 
ตัวช้ีวัด 1.3 จ านวนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดฯ  จ านวน 4 1 30,000 
ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนเครือข่ายการวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ จ านวน 5 7 1,169,500 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัย  และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย ์ ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงขึ้น  เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติ 

รวม 8      2,109,800 
ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและงานสร้างสรรค์ที่ เผยแพร่ตามเกณฑ์ฯ ร้อยละ 50 5        977,800 
ตัวช้ีวัด 2.2  จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร และ/หรืออนุสิทธิบัตร ร้อยละ  2 3      1,132,000 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   

รวม 18    13,568,850 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้น แบบหรือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย จ านวน 25 10      8,863,350  
ตัวช้ีวัดที่ 3.2  จ านวนนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและรายได้ให้แก่ชุมชนฯ จ านวน 25 5      3,967,700 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 จ านวนกิจกรรมการบริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน 25 1          30,000 
ตัวช้ีวัดที่ 3.4  ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (ทบทวนเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) ข้อ 6 2        707,800 
ตัวช้ีวัด 3.5  จ านวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์ฯ จ านวน 30 - - 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างสร้างสรรค์  เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนทอ้งถิ่น 

รวม 4      1,620,800 
ตัวช้ีวัด 4.1. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีสร้างองค์ความรู้ ฯ จ านวน 25 4      1,620,800 
ตัวช้ีวัด 4.2  จ านวนผลงานนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 7 - - 

รวมจ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 45    19,442,950 
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            2.8.3.3 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์   : 1.  นักศึกษา  บัณฑิตครูมคีุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสูศ่ตวรรษที่ 21 
 3. มีเครือข่ายการผลิตและพัฒนาครูที่มีคณุภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1. นักศึกษา  บัณฑิตครู มคีุณภาพ
และสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

1. ร้อยละของบัณฑติคร ู
ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

1. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการผลิตครูให้มี
คุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลภายใต้
สถานการณ์ New Normal 
 

1.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการ
ที่พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1.1.1  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและตลอดชีวิต 
         (Continuing and Lifelong Learning) ที่ทันสมัย  
         ในการผลิต  และพัฒนาครทูี่สอดคล้องกับความต้องการง 
         ท้องถิ่นและประเทศชาต ิ

1.1.2 พัฒนาครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใหม้ีคุณภาพ 
และได้มาตรฐานสากล 
1.1.3  สร้างหลักสตูรการผลิตครูแบบใหม่โดยใช้การวิจยัเป็นฐาน 
1.1.4  ส่งเสริมการจัดท าหลักสตูรการผลิตครู (หลักสตูรนานาชาติ)  
หรือ 10 ภาษา (อาเซี่ยน) 

         1.1.5  ส่งเสริมหลักสตูรการผลิตครสูาขาขาดแคลน 
    1.1.6  จัดท าหลักสูตรการผลติร่วมกับต่างประเทศ 

1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่
ผ่านมาตรฐาน CEFR 
(ตัวช้ีวัดเพิ่มเตมิ  2564) 

1.3  ร้อยละของบัณฑิตคร ู
      ที่ผ่านการประเมิน 

สมรรถนะมาตรฐานสากล 

1.3.1 พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิตครูให้เป็นท่ียอมรับ
ของสากล  
1.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดระบบการจัดการเรยีนการสอน
แบบเน้นสมรรถนะสู่ครูคุณภาพเปน็เลิศอิงสมรรถนะ (High 
Performance Teacher) และคุณลกัษณะบณัฑิตครูที่พึงประสงค์ 
1.3.3 จัดท าระบบและกลไกในการน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพื่อให้บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของ
ท้องถิ่นและประเทศชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์   : 1.  นักศึกษา  บัณฑิตครูมคีุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสูศ่ตวรรษที่ 21 
 3. มีเครือข่ายการผลิตและพัฒนาครูที่มีคณุภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.4 จ านวนหน่วยงาน/ 
โรงเรียน/โรงเรียนสาธิตทีเ่ป็น
ต้นแบบของการผลิตคร ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.1 พัฒนาหน่วยงานและโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
นครสวรรค์ให้เป็นต้นแบบการผลติครู และพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานด้วยระบบ Coaching and Mentoring และ 
Professional Learning Community 
1.4.2 พัฒนาโรงเรยีนต้นแบบ และโรงเรียนสาธติ ให้มีศักยภาพ
ด้านการจดัการศึกษา 
1.4.3 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาท่ีตอบสนองและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
1.4.4 จัดท าแผนการพัฒนาโรงเรยีนสาธิตอย่างชัดเจนทั้งด้าน
วิชาการ บุคลากร งบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน 
1.4.5 สร้างและพัฒนาหลักเกณฑโ์รงเรียนต้นแบบให้ชัดเจนโดย
ใช้อัตลักษณ์ของศักยภาพโรงเรียนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  2. ยกระดับคณุภาพ 
   การผลิตบณัฑติคร ู
   สู่ศตวรรษที่ 21 

2.1  จ านวนผลงาน/ 
นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่เผยแพร่ในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

2.1.1 พัฒนาศูนย์วิจัยและพัฒนาวชิาชีพครูให้มีศักยภาพในการ
พัฒนาสมรรถนะครูใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ 
2.2.2 พัฒนาระบบและประเมินคณุภาพการพัฒนานักศึกษาครู
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
2.2.3 พัฒนาครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใหม้ีคุณภาพ       
และได้มาตรฐานสากล 
2.2.4 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์มหาวิทยาลัย ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
2.2.5  พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาคณาจารย ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์   : 1.  นักศึกษา  บัณฑิตครูมคีุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสูศ่ตวรรษที่ 21 
 3. มีเครือข่ายการผลิตและพัฒนาครูที่มีคณุภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.2  จ านวนกิจกรรม 
ที่มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ กับองค์กรหรือ
สถาบันการผลติครูในระดับชาต ิ
หรือนานาชาต ิ

2.2.1 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของคณาจารย์        
และนักศึกษากับองค์กรหรือสถาบนัการผลิตครูในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

   2.3 จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
ที่ส่งเสรมิการผลติบัณฑิตตาม 
มาตรฐานสากล (ตัวช้ีวัด
เพิ่มเตมิ  2563 

 
 
 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
สู่ศตวรรษที่ 21 

2.  ร้อยละของครูและคลากร
ทางการศึกษาในท้องถิ่นที่
ได้รับการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลยัและเป็นต้นแบบ 
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ี
ได้รับการยอมรับ 

3.  สร้างระบบการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

3.1  จ านวนหลักสูตร/
โครงการที่พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.1.1ระบบการพัฒนาครูประจ าการ  และบุคลากรางการศึกษาให้
สอดรับกับการเรียนรูต้ตลอดชีวิต 
3.1.2 พัฒนาหลักสตูรเชิงสหวิทยาการในการให้บริการวิชาการ
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศกึษาในท้องถิ่น 

3.2. จ านวนครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการ 
พัฒนาสมรรถนะด้านการ 
จัดการเรียนรู้ การวิจัยและ/ 
หรือการพัฒนานวัตกรรม 

3.2.1  บูรณาการวิจัย บริการวิชาการ และนวตักรรมการศึกษากับ
การเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในท้องถิ่น 
3.2.2  การเพิ่มขีดความสามารถดา้นการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาให้กับครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์   : 1.  นักศึกษา  บัณฑิตครูมคีุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสูศ่ตวรรษที่ 21 
 3. มีเครือข่ายการผลิตและพัฒนาครูที่มีคณุภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
3.  มีเครือข่ายการผลติและ 
พัฒนาครูที่มีคุณภาพ 

3. จ านวนเครือข่ายการผลิต
ครูและพัฒนาครูทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4. สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา 
นวัตกรรม การผลิตและ 
พัฒนาครูให้สอดคล้อง 
กับการพัฒนาท้องถิ่น 
และประเทศชาต ิ

4.1  จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม
การผลิตและพัฒนาคร ู

4.1.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมอืการผลติและพัฒนาครูกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.2  เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายการผลิตพัฒนาครแูละบคุลากร
ทางการศึกษา 
4.1.3 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายโดยใช้วิจัย 
เป็นฐาน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  ภายใต้สถานการณ์ New Normal 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับชาติ/นานาชาติ ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการการประเมินก ากับติดตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ) 4 ปี คณะครุศาสตร ์ - 20,000 20,000 

รวมท้ังสิ้น - 20,000 20,000 
รวมจ านวน 1  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 20,000 บาท          

ตัวชี้วัด 1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านมาตรฐาน CEFR (ตัวชี้วัดเพ่ิมเติม  2564 ) ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน          

ตัวชี้วัด 1.3  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานสากล ค่าเป้าหมายร้อยละ 100  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 โครงการยกระดับมาตรฐานบณัฑติครสูู่ความเป็นเลิศ คณะครุศาสตร ์       1,500,000  -      1,500,000  

รวมท้ังสิ้น   1,500,000  -    1,500,000  
รวมจ านวน  1  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 1,500,000 บาท          

ตัวชี้วัด 1.4 จ านวนหน่วยงาน/โรงเรียน/โรงเรียนสาธิตที่เป็นต้นแบบของการผลิตครู ค่าเป้าหมายจ านวน 5 หน่วยงาน/โรงเรียน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน          
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษที่ 21 
ตัวชี้วัด 2.1  จ านวนผลงาน/นวตักรรมของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ค่าเป้าหมายจ านวน 5 ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑติด้านกิจการนักศึกษา คณะครุศาสตร ์ - 230,000 230,000 
2. โครงการยกระดับคุณภาพการผลติบัณฑติครสูู่ศตวรรษท่ี 21 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 7,200 7,200 

รวมท้ังสิ้น - 237,200 237,200 
รวมจ านวน 2  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 237,200 บาท          

ตัวชี้วัด 2.2  จ านวนกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ กับองค์กรหรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติ หรือนานาชาติ ค่าเป้าหมายจ านวน 5 กิจกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการการจัดการความรู ้(KM) คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 8,000 - 8,000 

รวมท้ังสิ้น 8,000 - 8,000 
รวมจ านวน 1  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 8,000 บาท          

ตัวชี้วัด 2.3 จ านวนกจิกรรม/โครงการที่ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตตามมาตรฐานสากล (ตัวชี้วัดเพ่ิมเติม 2563) ค่าเป้าหมายจ านวน 5 โครงการ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 121,400 121,400 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวิชาหลักสตูรและการสอน คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 88,800 88,800 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 46,800 46,800 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ป.บัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ู คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 338,280 338,280 
5. โครงการส่งเสริมความเป็นครู (สมรรถนะความเป็นครู) คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 4,000 - 4,000 

รวมท้ังสิ้น 4,000 595,280 599,280 
จ านวน 5  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมท้ังสิน้ 599,280 บาท          
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ตัวชี้วัด 3.1  จ านวนหลักสูตร/โครงการที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ค่าเป้าหมายจ านวน 5 หลักสูตร 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการยกระดับการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก คณะครุศาสตร ์ 1,000,000 - 1,000,000 
2. โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการจัดการศึกษาฯ ขั้นพื้นฐาน คณะครุศาสตร ์(โรงเรียนสาธิต)  1,983,000 - 1,983,000 
3. โครงการจดัการเรียนการสอนโรงเรียนสาธติ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ คณะครุศาสตร ์(โรงเรียนสาธิต)  - 2,451,650 2,451,650 
4. โครงการพัฒนาหลักสตูรอนุบาลวทิยาศาสตร์และประถมศึกษา คณะครุศาสตร ์(โรงเรียนสาธิต)  1,500,000 - 1,500,000 
5. โครงการสร้างระบบการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 9,000 9,000 

รวมท้ังสิ้น 4,483,000 2,460,650 6,943,650 
รวมจ านวน 5 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 6,943,650 บาท          

ตัวชี้วัด 3.2  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ การวิจัย และ/หรือการพัฒนานวัตกรรม ค่าเป้าหมายร้อยละ 40 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการการสนับสนุนกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา - 100,000 100,000 

รวมท้ังสิ้น - 100,000 100,000 
รวมจ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 100,000 บาท          

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ค่าเป้าหมายจ านวน 7 เครือข่าย 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร ์ 168,300 254,700 423,000 

รวมท้ังสิ้น 168,300 254,700 423,000 
รวมจ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 423,000 บาท          
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        มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 279,328,400 บาท เงินรายได้ จ านวน 33,377,700 บาท ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 23 กลยุทธ์ 54 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต จ านวน 17 โครงการ เป็นเงินงบประมาณ
ทั้งสิ้น 9,831,130 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 6,163,300 บาท และเงินรายได้จ านวน 3,667,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.14  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย จ านวนโครงการ จ านวนงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากลภายใต้สถานการณ์ New Normal 

รวม 2      1,520,000 
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับชาติ/ นานาชาติ ร้อยละ 100 1          20,000 
ตัวช้ีวัด 1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านมาตรฐาน CEFR (ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) ร้อยละ 80 -  

ตัวช้ีวัด 1.3 ร้อยละของบัณฑติครทูี่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานสากล ร้อยละ 100 1 1,500,000 
ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนหน่วยงาน/โรงเรียน/โรงเรยีนสาธิตที่เป็นต้นแบบของการผลิตคร ู จ านวน 5 - - 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษที่ 21 

รวม 8        844,480 
ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 5 2        237,200 
ตัวช้ีวัด 2.2  จ านวนกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับองค์กร หรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติฯ จ านวน 5 1           8,000 
ตัวช้ีวัด 2.3  จ านวนโครงการ/กิจกรรม  ท่ีส่งเสริมการผลิตบัณฑติตามมาตรฐานสากล จ านวน 5 5        599,280 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต   

รวม 6      7,043,650 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการที่พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 5 5      6,943,650 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2  จ านวนครูและบุคลากร ทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะฯ ร้อยละ 40 1    100,000 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนานวัตกรรม การผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ 

รวม 1        423,000 
ตัวช้ีวัด 4.1. จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีสร้างองค์ความรู้ ฯ จ านวน 7 1        423,000 

รวมจ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 17      9,831,130 
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            2.8.3.4 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล     

เป้าประสงค์   : 1. มีรูปแบบ/ระบบการบริหารจัดการที่ไดม้าตรฐานเกณฑ์คณุภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ 
 2. บุคลากรมสีมรรถนะความรู้ ทักษะใหม่ (New skills) และมีความสามารถในการปฏิบตัิงาน  ตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างานอย่างมคีวามสุข 
 3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1. มีรูปแบบ/ระบบการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐานเกณฑ์
คุณภาพ โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 
และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

1. ระดับความส าเร็จของการ 
บริหารจดัการมหาวิทยาลัย  
ได้รับการประเมินและรับรอง 

  จาก สถาบันหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาระบบและกลไก 
การบริหารจัดการเชิงรุก 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1.1. ร้อยละความส าเร็จของ
การบรรลุเปา้หมายตามตัวบ่งช้ี
การประกันคณุภาพ ด้านการ
บริหารจดัการองค์กร (ตัวช้ีวัด 5.2 
ระดับมหาวิทยาลัย) 

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.1.2 สร้างระบบและกลไกประกนัคุณภาพการศึกษาที่ได้มาตรฐานและมี
กระบวนการประเมินที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 ระดับความพึงพอใจของ 
    คณาจารย์และบุคลากรต่อการ 

บริหารจดัการของมหาวิทยาลัย 

1.2.1  ปรับปรุงโครงสรา้งการบรหิารจัดการองค์กรให้ม ี
ความยึดหยุ่น เพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 
1.2.2  กระจายอ านาจการบริหารจัดการไปสู่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก 
สถาบัน อย่างเป็นระบบ  
1.2.3 พัฒนาระบบระบบบริหารจดัการด้านการเงิน การคลังและพัสดุ 
1.2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1.3  ผลคะแนนการประเมิน 
คุณธรรม  และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั (ตัวบ่งช้ีที่ ITA)  

1.3.1 พัฒนาระบบบริหารจดัการโดยยดึหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานโดยการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับ 
1.3.2  การสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร  เรื่องการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานการประเมิน 
ความโป่งใสในมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล     

เป้าประสงค์   : 1. มีรูปแบบ/ระบบการบริหารจัดการที่ไดม้าตรฐานเกณฑ์คณุภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ 
 2. บุคลากรมสีมรรถนะความรู้ ทักษะใหม่ (New skills) และมีความสามารถในการปฏิบตัิงาน  ตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างานอย่างมคีวามสุข 
 3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2. บุคลากรมสีมรรถนะความรู้ 
ทักษะใหม่ (New skills) และมี
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างาน 
อย่างมีความสุข 
 

2. ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

2. พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล และจัดเสน้ทางการ
ท างานใหม่เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับ 
    การพัฒนา/เลื่อนระดับตาม 
    สายงาน 

 

2.1.1  พัฒนาระบบและกลไก การส่งเสริม  ก ากับ  ติดตาม 
บุคลากรในมหาวิทยาลยัให้ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐาน  
2.1.2 พัฒนาระบบบริหารคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 
ให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและหน้าที่ความรบัผิดชอบ  
โดยมุ่งเน้นผลการปฏิบตัิงานตามสมรรถนะของบุคคล 

3. พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพ และ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
โดยเน้นเทคโนโลยีดจิิทัล 
ที่เหมาะสม  

3.1 การบริหารของสถาบันเพื่อ
การก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ  กลุ่มสถาบัน  และ
เอกลักษณ์ของสถาบัน   

3.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่สร้างระบบนิเวศ  ให้เอื้อต่อ
การบริหารจัดการของมหาวิยาลัย  

3.2. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจดัการ 

3.2.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศให้
เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง เพื่อใช้การบริหารจัดการในทุกมิติ  
(Chief information Organization) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล     

เป้าประสงค์   : 1. มีรูปแบบ/ระบบการบริหารจัดการที่ไดม้าตรฐานเกณฑ์คณุภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ 
 2. บุคลากรมสีมรรถนะความรู้ ทักษะใหม่ (New skills) และมีความสามารถในการปฏิบตัิงาน  ตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างานอย่างมคีวามสุข 
 3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้สร้างสรรค์นวตักรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

3. ระดับความส าเร็จของการ
เป็นมหาวิทยาลัย 
แห่งการเรียนรู้ที่สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

4.  พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่ง 
การเรยีนรู้ และเอื้อต่อการ 
ปฏิบัติงานเชิงบุรณาการ 
ของหน่วยงานภายในองค์กร 

4.1. จ านวนกิจกรรม/ผลงาน  
     หรือนวัตกรรมในการพัฒนา 

ท้องถิ่นอันเกิดจากการ 
     สร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย 
    แสดงถึงการเป็นองค์กร 
    แห่งการเรียนรู ้

4.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร  
เพื่อสร้างศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้น าทางปัญญา มีจิตส านึกในการรับใช้

และรับผิดชอบต่อชุมชนท้องถิ่น  และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
4.1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับชุมชน  องค์กรท้องถิ่น  หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  องค์กรการศึกษา  ด้านการพัฒนาองค์กร  และดา้น
การสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่การเปน็มหาวิทยาลยัคุณภาพแห่งความเป็นเลิศ 
(Smart University) 

1.2 ระดับความพึงพอใจ 
ต่อคุณภาพการให้บริการ 
(ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล     
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล  
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจัดการองค์กร (ตัวชี้วัด 5.2 ระดับมหาวิทยาลัย) ค่าเป้าหมาย ≥ 3 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการการประกันคุณภาพการศกึษา คณะครุศาสตร ์ - 300,000 300,000 
2. โครงการประกันคณุภาพการศึกษา คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 117,240 117,240 
3. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 72,150 72,150 
4. โครงการบริหารจัดการโครงการความร่วมมือทางวิชาการหลักสตูรนคิิศาสตร์บัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 50,500 50,500 
5. โครงการประกันคณุภาพการศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ  - 56,763 56,763 
6. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑิต  คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑิต)  - 3,500 3,500 
7. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรและระดับคณะ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 63,350 63,350 
8. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรและระดับคณะ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(บัณฑิต) - 10,400 10,400 
9. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ - 80,000 80,000 
10. โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี - 100,000 100,000 
11. โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกลุ่มงานพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ ส านักงานอธิการบด ี - 54,400 54,400 
12. โครงการบริหารจัดการกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบด ี - 100,000 100,000 
13. โครงการประกันคณุภาพการศึกษาส านักงานอธิการบดี  ส านักงานอธิการบด ี - 10,000 10,000 
14. โครงการประกันคณุภาพการศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ส านักงานอธิการบด ี - 250,000 250,000 
15. การบริหารงานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ส านักงานอธิการบด ี - 30,000 30,000 
16. โครงการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาห้องพักนักศึกษาและพื้นท่ีส่วนกลาง ส านักงานอธิการบด ี(หอพักเทพธิดา/สุขาวดี) - 387,120 387,120 
17. โครงการจดัหาครุภณัฑ ์ ส านักงานอธิการบด ี(หอพักเทพธิดา/สุขาวดี) - 74,700 74,700 
18. โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์บริเวณหอพัก ส านักงานอธิการบด ี(หอพักเทพธิดา/สุขาวดี) - 236,000 236,000 
19. โครงการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาห้องพักนักศึกษาและพื้นท่ีส่วนกลาง ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 103,400 103,400 
20. โครงการจดัหาครุภณัฑ ์ ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 20,000 20,000 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจัดการองค์กร (ตัวชี้วัด 5.2 ระดับมหาวิทยาลัย) ค่าเป้าหมาย ≥ 3 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
21. โครงการจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ธนาคารเข้าบัญชีเงินคงเหลือสะสม บกศ. ส านักงานอธิการบด ี(หอพักนักศึกษาย่านมัทรี) - 2,527,140 2,527,140 
22. โครงการค่าใช้จ่ายในการประกันคณุภาพการศึกษา ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - 30,000 30,000 
23. โครงการค่าวสัดสุ านักงาน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - 220,000 220,000 
24. โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิทยริการฯ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - 40,900 40,900 
25. โครงการซ่อมแซมครุภณัฑ ์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - 161,300 161,300 
26. โครงการค่าใช้จ่ายในการประกันคณุภาพ ประเมิน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - 11,250 11,250 
27. โครงการบริหารจัดการ ส านักศลิปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - 150,000 150,000 
28. โครงการบริหารจัดการส านักงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา - 219,000 219,000 

รวมท้ังสิ้น               -          5,479,113        5,479,113  
รวมจ านวน 28 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 5,479,113 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายระดับ 4.5  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการบริหารจัดการคณะครุศาสตรต์ามเกณฑม์าตรฐาน คณะครุศาสตร ์ 150,500 650,430 800,930 
2. โครงการการจัดหาวัสดุและครุภณัฑ์สนับสนุนการบรหิารจดัการประจ าสาขา คณะครุศาสตร ์(บัณฑิต) - 2,000 316,180 
3. โครงการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล  คณะวิทยาการจัดการ - 2,000 2,000 
4. โครงการประชุมกรรมการประจ าคณะ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  29,580 29,580 
5. โครงการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 104,693 521,600 626,293 
6. โครงการบริหารงานประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กร ส านักงานอธิการบด ี - 50,000 50,000 
7. โครงการบริหารส านักงานสภามหาวิทยาลัย (ด าเนินงาน) ส านักงานอธิการบด ี - 501,500 501,500 
8. โครงการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - 325,000 325,000 

รวมท้ังสิ้น 255,193 2,396,290 2,651,483 
รวมจ านวน 8 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 2,651,483 บาท 
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ตัวชี้วัดที่ 1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม  และความโปร่งใส ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  (ตัวบ่งชี้ ITA)  ค่าเป้าหมาย คะแนนความโปร่งใส ร้อยละ  85 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑิต) - 124,260.00 124,260.00 
2. โครงการบริหารจัดการส านักงานบัณฑิตศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑิต) - 22,740.00 22,740.00 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยป์ระจ าหลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ฯ    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(บัณฑิต) - 40,000 40,000 
4. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ - 40,000 40,000 
5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนและจดัท าแผนยุทธศาสตร ์ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ - 30,000 30,000 
6. โครงการอบรมให้ความรู้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานฯ ส านักงานอธิการบด ี - 15,000 15,000 
7. โครงการบริหารงานหน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบด ี - 30,000 30,000 
8. โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑิต) - 124,260 124,260 

รวมท้ังสิ้น -        302,000     302,000  
รวมจ านวน 8 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 302,000 บาท 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเส้นทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/เลื่อนระดับตามสายงาน  ค่าเป้าหมายจ านวน 20 คน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ คณะครุศาสตร ์  109,500 109,500 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรคณะครุศาสตร์  คณะครุศาสตร ์ 150,000 250,000 400,000 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ของบุคคลากร ฯ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 1,394,200 1,394,200 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุน  คณะวิทยาการจัดการ - 58,000 58,000 
5. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 246,070 246,070 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเข้าสูต่ าแหน่งช านาญการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ - 20,000 20,000 
7. โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - 240,000 240,000 
8. โครงการเดินทางไปราชการ (พัฒนาบุคลากร) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - 80,000 80,000 

รวมท้ังสิ้น 150,000 2,397,770 2,547,770 
รวมจ านวน 8 โครงการ  วงเงินงบประมาณในกาขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 2,547,770 บาท 
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กลยุทธ์ท่ี 3  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานโดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ตัวชี้วัดท่ี 3.1  ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ค่าเป้าหมาย ระดับ   4.5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
1. โครงการจัดหาอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ คณะครุศาสตร์ - 200,000 200,000 
2. โครงการพัฒนาพื้นฐานทางกายภาพและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน(ครุภัณฑ์) คณะครุศาสตร์ - 330,780 330,780 
3. โครงการการจัดหาวัสดแุละครุภัณฑ์บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์ (บัณฑิต)  - 228,100 228,100 
4. โครงการบริหารงานทั่วไป  คณะวิทยาการจัดการ 184,085 492,773 676,858 
5. โครงการจัดครุภัณฑ์ส านักงาน  คณะวิทยาการจัดการ - 34,000 34,000 
6. โครงการซ่อมแซมและปรับปรุงห้องเรียนอาคารสถานที ่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 242,500 242,500 
7. โครงการวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอน  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 411,040 238,960 650,000 
8. โครงการซ่อมบ ารุงห้องเรียน  ส านักงานอธิการบด ี - 200,000 200,000 
9. โครงการค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและสารสนเทศ ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1,467,550 1,467,550 

รวมท้ังสิ้น 595,125 3,434,663 4,029,788 
รวมจ านวน 9 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลือ่นรวมท้ังสิ้น 4,029,788 บาท 

ตัวชี้วดัที่ 3.2  มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ   ค่าเปา้หมาย ระดับ 5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลือ่น 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเอื้อต่อการปฏิบัติงานเชงิบูรณาการของหน่วยงานภายในองค์กร 
 ตัวชี้วัดท่ี 4.1 จ านวนกิจกรรม/ผลงาน หรอืนวตักรรมในการพัฒนาท้องถิ่นอันเกิดจากการสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยทีแ่สดงถงึการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้  ค่าเป้าหมาย จ านวน 7 กิจกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 20,000 20,000 
2. โครงการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมอาหารต้นแม่น้ าเจ้าพระยา คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 400,000  400,000 
3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเตรียมพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ ส านักงานอธิการบด ี 1,740,000 - 1,740,000 

รวมท้ังสิ้น      2,140,000           20,000     2,160,000  
รวมจ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลือ่นรวมท้ังสิ้น  2,160,000 บาท 



83 
 

 
แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ(ปรับปรุงเพ่ิมตัวชี้วัด  2564) 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 โครงการบริหารส านักงานอธิการบดี ส านักงานอธิการบด ี - 2,207,180 2,207,180 

รวมท้ังสิ้น - 2,207,180 2,207,180 
รวมจ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 2,207,180 บาท 
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        มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 312,706,100  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 279,328,400 บาท เงินรายได้ จ านวน 33,377,700 บาท ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 23 กลยุทธ์ 54 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล    
จ านวน 64 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 19,377,334 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 3,140,318 บาท และเงินรายได้จ านวน 16,237,016 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.20  
ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ
และงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย จ านวนโครงการ จ านวนงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 

รวม 43      8,432,596 
ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจัดการฯ ร้อยละ ≥3 28       5,479,113 
ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบคุลากรต่อการบริหารจดัการของมหาวิทยาลัย ระดับ 4.5 8       2,651,483 
ตัวช้ีวัด 1.3 ผลคะแนนการประเมนิคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตวับ่งช้ีที่ ITA) ร้อยละ ≥85 7     302,000 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเส้นทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

รวม 8       2,547,770 
ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/เลื่อนระดับตามสายงาน จ านวน 20 คน 8       2,547,770 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ และพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  โดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม 

รวม 9      4,029,788 
ตัวช้ีวัด 3.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน  และเอกลักษณ์ฯ ระดับ ≥4.5 9       4,029,788      
ตัวช้ีวัด 3.2 มีระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ระดับ 5 - - 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  และเอื้อต่อการปฏิบัติงานเชิงบุรณาการของหน่วยงานภายในองค์กร 

รวม 4      4,367,180 
ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนกิจกรรม/ผลงาน หรือนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นอันเกิดจากการสร้างสรรค์ฯ จ านวน 7 กิจกรรม 3       2,160,000 
ตัวช้ีวัด 4.2 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ (ปรับปรุงเพิ่มตัวช้ีวัด  2564) ระดับ 4.5 1       2,207,180 

รวมจ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 64     19,377,334 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

            2.8.3.5 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์   :    1. มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีงเป็นท่ียอมรบัท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ  และนานาชาติ 
 2. มหาวิทยาลยัมีความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวตักรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  สู่มาตรฐานสากลและมหาวิทยาลยัในก ากับ  (Autonomous University) 
 3. มีเครือข่ายกับองค์กรในระดับชาตแิละนานาชาติ  
 4. มหาวิทยาลยัไดร้ับการจัดอันดับคณุภาพในระดับนานาชาต ิ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง
เป็นที่ยอมรับ 
ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดบัชาต ิ และนานาชาต ิ

1. จ านวนผลงานของ
บุคลากรและนักศึกษา 
ที่ได้รบัรางวลัในระดับชาติและ
นานาชาต ิและอยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

1. สร้างภาพลักษณ ์
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ 
ทั้งในระดับท้องถิ่น
ระดับประเทศและนานาชาต ิ
 

1.1 จ านวนผลงานของ
บุคลากร และนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ และ/หรืออยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

1.1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรเข้าแข่งขันทางวิชาการในระดับชาติ 
และนานาชาติ   
1.1.2 สนับสนุนให้บุคลากรและนกัศึกษาเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมทั้งในระดบัชาติและนานาชาต ิ
 

1.2  ระบบการสื่อสารองค์กรเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพสามารถ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่
นานาชาติ 

1.2.1 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เผื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างภาพลักษณ์ความเป็นสากลของมหาวิทยาลยัสู่นานาชาติ 
1.2.2 จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใหเ้ปน็ท่ี
ยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

1.3  จ านวนโครงการที ่
ส่งเสริมความเป็นมหาวิทยาลัย 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะตาม
เอกลักษณ์   

1.3.1 จัดกิจกรรมทางวิชาการของมหาวิทยาลยัทั้งในระดับท้องถิ่น
ระดับชาติและนานาชาติอย่างสม่ าเสมอ 
1.3.2 สนับสนุนโครงการกิจกรรมที่แสดงถึงการเป็นมหาวิทยาลยั 
ที่เช่ียวชาญเฉพาะ 

2. มีระบบและกลไกการ
บริหารจดัการเพื่อเตรยีม
ความพร้อมในการเป็น

2. มีระบบและกลไกการ
บริหารจดัการเพื่อเตรยีม
ความพร้อมในการเป็น

2. วางรากฐานการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อเตรยีมพร้อม
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่ง

2.1 จ านวนบุคลากรที่มี
สมรรถนะในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.1.1. สนับสนุนบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงให้มีโอกาสท างานร่วมกับ
หน่วยงานระดับชาติและนานาชาติ (Talent mobility) 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์   :    1. มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีงเป็นท่ียอมรบัท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ  และนานาชาติ 
 2. มหาวิทยาลยัมีความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวตักรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  สู่มาตรฐานสากลและมหาวิทยาลยัในก ากับ  (Autonomous University) 
 3. มีเครือข่ายกับองค์กรในระดับชาตแิละนานาชาติ  
 4. มหาวิทยาลยัไดร้ับการจัดอันดับคณุภาพในระดับนานาชาต ิ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรม  
และมหาวิทยาลัยในก ากับ  
(Autonomous University)  
 
 

มหาวิทยาลยัแห่ง
นวัตกรรมและ
มหาวิทยาลยัในก ากับ 
 
 
 

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล และ
มหาวิทยาลยัในก ากับ  
(Autonomous University)  
 

2.2 ร้อยละของรายได้จาก 
การบริหารจัดการสินทรัพย์ 
ของมหาวิทยาลัยทีมี 
ประสิทธิภาพสามารถสร้าง 
รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

2.2.1 สร้างระบบและกลไกการบรหิารจัดการสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย
เพื่อการแสวงหาได้เพื่อเตรียมพร้อมในการพึ่งพาตนเอง  
2.2.2 จัดท าแผนแม่บทในการบรหิารจัดการสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย
เพื่อการสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 
2.2.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างรายได้ในระดบัมหาวิทยาลัย 

2.3. มีการเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
(Autonomous University) 

2.3.1 ปรับระบบการบริหารจัดการให้มีความยดืหยุ่น  
โดยใช้แนวคิดที่ทันสมยัให้เอื้อต่อการเป็นมหาวิทยาลัย 
ในก ากับ  (Autonomous University) 
2.3.2 จัดท าแผนแม่บทในการเตรยีมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับ  (Autonomous University) 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์   :    1. มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีงเป็นท่ียอมรบัท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ  และนานาชาติ 
 2. มหาวิทยาลยัมีความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวตักรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  สู่มาตรฐานสากลและมหาวิทยาลยัในก ากับ  (Autonomous University) 
 3. มีเครือข่ายกับองค์กรในระดับชาตแิละนานาชาติ  
 4. มหาวิทยาลยัไดร้ับการจัดอันดับคณุภาพในระดับนานาชาต ิ

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
3. มีเครือข่ายกับองค์กรใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

3. จ านวนเครือข่าย 
กับองค์กรในระดับชาต ิ
และนานาชาต ิ

3. การสร้างเครือข่าย
พันธมิตรความร่วมมือ  
(Partnership) กับ 
มหาวิทยาลยั และองค์กร
ภายนอกท้ังภาครัฐ  และ
เอกชนในระดับชาติและ
นานาชาติเพื่อยกระดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัย
สู่มาตรฐานสากล 

3.1. จ านวนองค์กรหรือสถาบัน
ที่เป็นเครือข่ายกับ       
มหาวิทยาลยั  ทั้งในและต่าง 
ประเทศ 

3.1.1 ส่งเสริมบุคลากรทีม่ีสมรรถนะให้ท างานร่วมกับเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ 
3.1.2 การแสวงหาภาคีเครือข่ายทัง้ในและต่างประเทศในการท ากิจกรรม
ทางวิชาการ การพัฒนาหลักสตูร การจัดการเรยีนการสอนและร่วมลงทุน
ในกิจการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
(Public-Private Partnership) เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยั 
สู่มาตรฐานสากล 

4. มหาวิทยาลัยไดร้ับ 
การจัดอันดับคุณภาพ 
ในระดับนานาชาต ิ

4. ผลการจดัอันดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัย
ในระดับนานาชาต ิ
Web metrics,  
Green university, 
 Eco University, 
Community Engagement 
University 

4. พัฒนามหาวิทยาลัย    
ด้านกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

    ตามเกณฑ์คณุภาพใน 
    ระดับนานาชาต ิ

4.1. ระดับการเตรยีม 
การเข้าสู่การจดัอันดับ
มหาวิทยาลยัสู่มาตรฐาน  
สากล (Green university/ 
Engagement University 
/Community  

         University)  

4.1.1 จัดท าแผนแม่บทในการก้าวเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในระดบั
นานาชาติ 
4.1.2 สร้างความตระหนักให้แก่คณาจารย์บุคลากรและนักศึกษาในการมี
ส่วนการเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติ 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถิ่นระดับประเทศและนานาชาติ 
 ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากร และนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดบัชาติและนานาชาติ และ/หรืออยู่ในฐานข้อมลูที่เป็นท่ียอมรับในระดับสากล  ค่าเป้าหมายจ านวน 6 ผลงาน  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการการประกวดแข่งขันและสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 34,000 34,000 
2. โครงการประชาสมัพันธ์  คณะวิทยาการจัดการ - 92,600 92,600 
3. โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ประจ าปี 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 200,000 200,000 
4. โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - 15,000 15,000 
5. โครงการพัฒนาบทความวจิัยและบทความวิชาการเพื่อการตีพิมพ์และเผยแพรฯ่ สถาบันวิจัยและพัฒนา - 36,000 36,000 

รวมท้ังสิ้น - 377,600 377,600 
รวมจ านวน 5 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 377,600 บาท 

ตัวชี้วัด 1.2 ระบบการสื่อสารองค์กรเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่นานาชาติ   ค่าเป้าหมายระดับ 3  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- โครงการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 5,000 5,000 

รวมท้ังสิ้น - 5,000 5,000 
รวมจ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 5,000 บาท 

ตัวชี้วัด  1.3 จ านวนโครงการที่สง่เสริมความเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะตามเอกลักษณ์    ค่าเป้าหมายจ านวน 10 โครงการ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลื่อน 
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กลยุทธ์ท่ี 2 วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลยัเพ่ือเตรียมพรอ้มสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล  และมหาวิทยาลยัในก ากบัฯ 
ตัวชี้วดั 2.1 จ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะในระดับชาติและนานาชาติ  ค่าเป้าหมายจ านวน 25 คน  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลือ่น 

ตัวชี้วดั 2.2  ร้อยละการบริหารจัดการสินทรัพย์ทีมีประสิทธิภาพสามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายร้อยละ 5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลือ่น 

ตัวชี้วดั 2.3 มีการเตรียมความพรอ้มสู่การเป็นมหาวทิยาลัยในก ากับ  (Autonomous University)  ค่าเป้าหมายระดับ 4 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
- โครงการพัฒนาแผนคณะครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ -          80,000          80,000  

รวมท้ังสิ้น -          80,000          80,000  
รวมจ านวน 1 วงเงินงบประมาณในการขับเคลือ่นรวมท้ังสิ้น 80,000  บาท 

กลยุทธ์ท่ี 3  การสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือ  (Partnership) กับมหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ  และเอกชนในระดับชาติและนานาชาติ เพือ่ยกระดับคุณภาพของมหาวทิยาลัยฯ 
ตัวชี้วดั 3.1 จ านวนองค์กรหรือสถาบันที่เป็นเครือขา่ยกับมหาวทิยาลยัทั้งในและต่างประเทศ  ค่าเป้าหมายจ านวน 10 เครือข่าย  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
1 โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ - 220,000 220,000 
2 โครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามความร่วมมอืทางวิชาการฯ คณะวิทยาการจัดการ  - 536,140 536,140 

รวมท้ังสิ้น               -          756,140        756,140  
รวมจ านวน 2 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลือ่นรวมท้ังสิ้น 756,140  บาท 

กลยุทธ์ท่ี 4  พัฒนามหาวทิยาลัยดา้นกายภาพ  และ สิ่งแวดลอ้มตามเกณฑ์คุณภาพในระดับนานาชาต ิ
ตัวชี้วดักลยุทธ์ท่ี 4.1 ระดับการเตรียมการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวทิยาลัยสู่มาตรฐานสากล (Green University/ Engagement University /Community University)  ค่าเป้าหมายระดับ 4  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
ไม่มีโครงการขับเคลือ่น 
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        มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 312,706,100  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 279,328,400 บาท เงินรายได้ จ านวน 33,377,700 บาท ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 23 กลยุทธ์ 54 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 มี 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล จ านวน 9 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 1,218,740 บาท จากเงินรายได้ทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 0.39  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังนี้ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย จ านวนโครงการ จ านวนงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นระดับประเทศและนานาชาติ 

รวม 6       382,600 
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากร และนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ ฯ จ านวน 6 ผลงาน 5        377,600 
ตัวช้ีวัด 1.2 ระบบการสื่อสารองคก์รเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่นานาชาติ ระดับ 3  1       5,000 
ตัวช้ีวัด 1.3  จ านวนโครงการที่ส่งเสรมิความเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะตามเอกลักษณ ์  จ านวน 10 โครงการ - - 
กลยุทธ์ที่ 2  วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล  และมหาวิทยาลัย ฯ 

รวม 1         80,000 
ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 25 คน - - 
ตัวช้ีวัด 2.2 ร้อยละของรายได้จากการบริหารจัดการสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยทีมีประสิทธิภาพฯ ร้อยละ 5 - - 
ตัวช้ีวัด 2.3  มีการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ (Autonomous University) ระดับ 4 1         80,000 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ และพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  โดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม 

รวม 2       756,140 
ตัวช้ีวัด 3.1 จ านวนองค์กรหรือสถาบันท่ีเป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย  ทั้งในและต่างประเทศ จ านวน 10 เครือข่าย 2       756,140 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพ  และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพในระดับนานาชาติ 

รวม   
ตัวช้ีวัด 4.1 ระดับการเตรยีมการเข้าสู่การจดัอันดับมหาวิทยาลยัสู่มาตรฐานสากล ฯ ระดับ 4 - - 

รวมจ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 9     1,218,740 
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วิสัยทัศน์ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital technology)  ในการด าเนินการตามพันธกิจเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
            ในการพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  และประเทศชาติ 

 
 

 
รายจ่ายประจ าขั้นต่ า (424,600,520) ร้อยละ 55.64 

รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร จ านวน 25,784,580 ร้อยละ 3.38 
จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 จ านวน 312,706,100 บาท ร้อยละ 40.98 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคณุภาพและมาตรฐาน

การผลิตบณัฑิต แบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั (Reinventing 
Universities)  ให้มีคุณภาพ

สร้างสรรคส์ังคมและระเทศชาติ  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 (262,835,946) ร้อยละ 84.05 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างสรรค์การวจิัยเชิงคุณภาพ  

เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจ
สัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  

 (19,442,950) ร้อยละ 6.22 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิต

และพัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
 (9,831,130) ร้อยละ 3.14 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธภิาพของระบบ

บริหารจัดการใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่

มาตรฐานสากล  
(19,377,334) ร้อยละ 6.20 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การยกระดับและการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั (Reinventing 

Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลยั
เพื่อการพัฒนา ท้องถิ่นที่มีคุณภาพ

สู่มาตรฐานสากล 
 (1,218,740) ร้อยละ 0.39 

กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1    (2,604,700) 
กลยุทธ์ที่ 2    (1,210,000)   
กลยุทธ์ที่ 3  (17,100,130)    
กลยุทธ์ที่ 4      (975,300)    
กลยุทธ์ที่ 5   (1,301,625)    
กลยุทธ์ที่ 6 (234,944,801)    
กลยุทธ์ที่ 7    (4,699,390)    

กลยุทธ์ที่ 1   (2,143,500)    
กลยุทธ์ที่ 2   (2,109,800)   
กลยุทธ์ที่ 3 (13,568,850)    
กลยุทธ์ที่ 4   (1,620,800)    
 

กลยุทธ์ที่ 1  (1,520,000)   
กลยุทธ์ที่ 2    (844,480)   
กลยุทธ์ที่ 3  (7,043,650)    
กลยุทธ์ที่ 4    (423,000) 

 

กลยุทธ์ที่ 1  (8,432,596)   
กลยุทธ์ที่ 2  (2,547,770)   
กลยุทธ์ที่ 3  (4,029,788)    
กลยุทธ์ที่ 4  (4,367,180) 
 

กลยุทธ์ที่ 1 (382,600)    
กลยุทธ์ที่ 2 (  80,000) 
กลยุทธ์ที่ 3 (756,140)    
กลยุทธ์ที่ 4       (-)    

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหาร
และการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองซึ่งก าหนดให้ “หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจากเงินรายได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน”  ในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ศึกษาข้อมูลที่ส าคัญเพ่ือใช้ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดที่สามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ เป้าหมายการให้บริการกระทรวงตาม
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา และเป้าหมายตัวชี้วัดหน่วยงานที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ เพ่ือน ามาใช้ติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ
และแนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้คณะ ส านัก สถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยรับประมาณถือปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 

3.1  หลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1) น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิด โดยค านึงถึงงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด สภาวะเศรษฐกิจ ความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยรับ

งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ 
                (2) ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 
                (3) ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของสภามหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยโดยเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาและบัณฑิต ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแต่ละสาขา 
                (4) การจัดท าค าของบประมาณให้พิจารณาล าดับความส าคัญของภารกิจตามความจ าเป็น เร่งด่วนของหน่วยงาน และมีความพร้อมในการด าเนินงาน ให้ความส าคัญ
กับการจัดท าโครงการในลักษณะบูรณาการ หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานสนับสนุน ร่วมกันวางแผนก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงานโครงการและกิจกรรม ที่มีความ
เชื่อมโยงสอดคล้อง สนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และไม่ซ้ าซ้อน 
                  (5) ให้แสดงวัตถุประสงค์ ความจ าเป็น ผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ กรอบการประมาณการรายจ่าย ตามแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 



93 
 

แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

3.2  วิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
       (1) จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้หน่วยรับงบประมาณตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 
            (ก) จัดสรรค่าวัสดุการศึกษา ตามเกณฑ์ท่ีได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณให้แก่คณะ  
            (ข) จัดสรรครุภัณฑ์การศึกษา ตามท่ีได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากส านักงบประมาณให้แก่หน่วยรับงบประมาณ  
        (2) ประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า และรายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร ตามค่าใช้จ่ายที่จ่ายจริง และจัดสรรเต็มจ านวน 
        (3) ให้หน่วยรับงบประมาณ จัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

  (ก) ภารกิจพ้ืนฐาน ตามหน้าที่ต้องด าเนินการเป็นปกติประจ าตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน 
   (ข)  ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

        (4) หน่วยรับงบประมาณ จัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับตัวชี้ วัดตาม
องค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพภายในของระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
        (5) การขอรับการจัดสรรงบประมาณรายการงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์) ต้องมีรายละเอียดแสดงถึงความพร้อมในการด าเนินงาน ประกอบการพิจารณาดังต่อไปนี้ 
            (5.1) รายการที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
                   (ก) แบบรูปรายการ พร้อมเอกสารประกอบแบบรูปรายการ 
                   (ข) ราคากลางหรือประมาณการราคา (BOQ)  
                   (ค) การแบ่งงวดงาน งวดเงิน และระยะเวลาการก่อสร้าง 
                   (ง) ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น โดยต้องแสดงถึงสภาพการใช้งานของสิ่งก่อสร้างเดิมระบุวัตถุประสงค์เพ่ือทดแทนหรือก่อสร้างใหม่ ความจ าเป็นที่จะต้องก่อสร้างใหม่
หรือซ่อมแซม เช่น อายุการใช้งาน จ านวนผู้ใช้บริการ ตลอดจนการคาดการณ์ผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการ ความคุ้มค่าหรือประโยชน์ที่ได้รับและ      จะสามารถรองรับผู้รับบริการ
เพ่ิมข้ึนจ านวนเท่าใดภายหลังการก่อสร้างหรือปรับปรุงเสร็จสิ้นเป็นต้น 
             (5.2) ครุภัณฑ ์

           (ก) คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  
          (ข) ใบเสนอราคา หรือใบสืบราคา อย่างน้อย 3 บริษัท หรือเอกสารแสดงราคาที่เคยจัดซื้อ 
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          (ค) มีความพร้อมสถานที่/พ้ืนที่ในการติดตั้งและบุคลากรพร้อมในการรองรับการใช้งานครุภัณฑ์ 
                     (ง) ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ต้องแสดงถึงสภาพการใช้งานของครุภัณฑ์เดิม ระบุวัตถุประสงค์เพ่ือทดแทนหรือจัดซื้อใหม่ (ทุกรายการ) ความจ าเป็นที่จะต้อง
ซื้อใหม่ จ านวนผู้มารับบริการตลอดจนการคาดการณ์ผู้ใช้งานหรือผู้รับ 
             (5.3) ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพ้ืนฐานการจัดหาอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ที่กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมก าหนด  
                    (ก) ให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ก าหนดคุณลักษณะและราคากลางในการจัดซื้อหรือเช่ าเครื่อง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ตามที่กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมก าหนด   
                    (ข) การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
        (6) การจัดท ารายละเอียดโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่มีการอบรมสัมมนาภายในมหาวิทยาลัย และการศึกษาดูงาน การเสนอ
ผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยมีแนวทางด าเนินการที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ดังต่อไปนี้ 
            (ก) การศึกษาดูงานในต่างประเทศให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล คือ การเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตามสนธิสัญญา หรือที่มีข้อผูกพันทางกฎหมาย บุคลากรที่ไปศึกษาดูงาน
ไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่ และต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องที่จะไปศึกษาดูงาน หลังจากเสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน ให้เขียนรายงานผลการศึกษาดูงานที่จะน ามาใช้ประโยชน์ในแต่ละเรื่อง พร้อม
เสนอโครงการที่จะด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
            (ข) การน าเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้แต่ละหน่วยงานจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมนี้ไว้โดยเฉพาะ  
       (7) การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จะพิจารณาสนับสนุนงานวิจัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย งานวิจัยเชิงพาณิชย์ งานวิจัยรับใช้สังคม งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โครง
ร่างงานวิจัย (Proposal) ต้องได้รับอนุมัติจากหน่วยงาน ตามหัวข้อที่น าเสนอ เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ทันภายในปีงบประมาณ  
       (8)  การจัดการฝึกอบรม สัมมนาของทุกหน่วยงานควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนทั้งด้านจ านวนคน หลักสูตร มีระยะเวลาเหมาะสม รวมทั้งในแต่ละหลักสูตร
ควรตอบสนองต่อภารกิจหลักของหน่วยงาน กิจกรรมที่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึงกันให้จัดเป็นภาพรวมของหน่วยงาน 
            การฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้งการศึกษาดูงานภายนอกสถานที่ของทุกหน่วยงาน สามารถด าเนินการได้ ในกรณีที่มีการเบิกจ่ายค่าอาหารเกินกว่าประกาศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ขออนุมัติเป็นรายกรณีท่ีจ าเป็น 
              จัดให้มีการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือน ามาใช้พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และก าหนดกลุ่ มเป้าหมายให้มี
ความเหมาะสม ชัดเจน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับประโยชน์สูงสุด  การจัดการฝึกอบรม สัมมนา ให้ด าเนินการตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
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               (ก) บูรณาการแผนหรือหลักสูตรการฝึกอบรมระหว่างหน่วยงานภายใน กรณีมีหลักสูตรที่มีความสอดคล้องและมีกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณและลดความซ้ าซ้อน 
               (ข) ปรับวิธีการและรูปแบบการฝึกอบรมเป็นแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพ่ือเป็นการประหยัดและรองรับนโยบายดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 
               (ค) การจัดฝึกอบรม สัมมนา ไม่ให้จัดท าของแจก ของที่ระลึก เช่น กระเป๋า เสื้อ  เป็นต้น ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมหรือผู้จัดฝึกอบรม 
                  (ง) การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา การบริการวิชาการที่จัดให้แก่บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลา
ราชการ ให้งดเบิกค่าตอบแทนวิทยากรส าหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ยกเว้นโครงการที่มีลักษณะเป็นโครงการเฉพาะที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากเงินแผ่นดิน และโครงการจัดหารายได้ 
               (จ) ค่าวัสดุ ค่าเอกสาร และค่าเบ็ดเตล็ด (ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย) ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา  ให้จัดสรรได้ไม่เกินคนละ 70 บาทต่อหลักสูตร/
กิจกรรม หากไม่สามารถจ าแนกรายละเอียดได้ให้ตั้งงบประมาณได้ไม่เกิน 5,000 บาท (ตามหลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่ายและแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2565 ของส านักงบประมาณ)   
                    โครงการที่ต้องใช้วัสดุเฉพาะให้ขออนุมัติเป็นกรณีไป ทั้งนี้โครงการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ควรลดค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารส าหรับแจกผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือลด
ค่าใช้จ่าย และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  
 (9) การถัวเฉลี่ยงบประมาณให้ถัวเฉลี่ยได้ภายในกิจกรรมเดียวกันไม่เกินร้อยละยี่สิบของวงเงินงบประมาณในกิจกรรมนั้น ๆ  
               (10) โครงการและกิจกรรมที่ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย หน่วยรับงบประมาณต้องจัดสรรงบประมาณรายจ่ายส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายและค่าธรรม เนียม
การใช้รถยนต์ ตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง การใช้รถยนต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
               (11) ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบกลางไม่เกินร้อยละห้า ของประมาณการเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้จ่ายตามความจ าเป็นและฉุกเฉินของ
หน่วยงานต่าง ๆ  

     (12) มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการจัดท าโครงการเพ่ือแสวงหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยหน่วยงานอาจท าโครงการในลักษณะการบริการวิชาการเก็บค่าใช้จ่ายเพ่ือ
เลี้ยงตัวเอง โดยแยกออกจากโครงการที่ขอรับจัดสรรงบประมาณ ในการพิจารณาจะพิจารณาโครงการเพื่อแสวงหารายได้แยกต่างหาก  
      ทั้งนี้โครงการแสวงหารายได้อาจไม่จ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณภายใต้หลักเกณฑ์และแนวทาง ที่ก าหนดนี้ รวมทั้งถัวเฉลี่ยได้เพ่ือความยืดหยุ่น โดยให้น าเสนอ
เป็นรายโครงการ สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาตามเหตุผลและความจ าเป็น          
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3.3 วงเงินงบประมาณที่จัดสรรจ าแนกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
                    มหาวิทยาลัยจัดท ากรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากแหล่งเงินงบประมาณ และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยตามข้อ 6 แห่งระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 

1. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกต ิ
2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ 
3. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
4. เงินรายได้จากโครงการหรือกิจการอื่นที่มิได้ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเรื่อง อาทิ เงินรายได้จากการให้เช่าหอพักนักศึกษา 
เงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการรับ-จ่าย ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครสวรรค์กับหน่วยงานภายนอก พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 
                  1.  โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                  2.  โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมาเฉิงโบดา กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                  3.  โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยครูฝูเจี้ยน วิทยาเขตฝูเฉิง กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                  4.  โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์กวางสี กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                  5. การจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ กับศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรและต ารวจภูธรจังหวัด 

         ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัต ิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 636,383,800 บาท 
และประมาณรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 เป็นจ านวนเงิน 126,707,400 บาท รวมจัดสรร
งบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น 763,091,200 บาท ให้แกห่น่วยรับงบประมาณตามรายละเอียดดังนี้ 
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3.3 วงเงินงบประมาณที่จัดสรรจ าแนกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บ.กศ.  กศ.บป.  กศ.บศ.
 โครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการ
 รายได้

โรงเรียนสาธิต
 รายได้จากการ
ให้เช่าหอพัก

 รวมประมาณ
เงินรายได้

1. คณะครุศาสตร์ 7,331,800       12,936,300 60,000       9,683,700    5,814,200   28,494,200   35,826,000        
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์* 6,624,800       9,274,450   820,750      1,604,100         11,699,300   18,324,100        
3. คณะวิทยาการจดัการ** 4,661,600       3,482,000   610,000      292,500       832,000           5,216,500    9,878,100         
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,548,000       5,813,400   139,000      327,000       6,279,400    8,827,400         
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 13,042,900      2,565,200   180,000      2,745,200    15,788,100        
6. ส านักงานอธิการบดี*** 594,147,300    48,997,650 1,565,350   2,886,500    6,837,500      60,287,000   654,434,300      
7. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1,260,000       1,492,300   3,208,700   910,000       444,000           6,055,000    7,315,000         
8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 660,000          4,502,000   200,000       4,702,000    5,362,000         
9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1,500,000       150,000     150,000       1,650,000         
10. สถาบันวิจยัและพัฒนา 4,607,400       1,078,800   1,078,800    5,686,200         

รวม 636,383,800    90,292,100 6,583,800   14,299,700  2,880,100         5,814,200  6,837,500     126,707,400 763,091,200      

เงินรายได้ 
 วงเงินงบประมาณ

ท่ีจดัสรร
งบประมาณแผ่นดินหน่วยงาน
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3.4  รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  จ าแนกตามหมวดรายจ่าย จากงบประมาณภาพรวมจ านวน 763,091,200 บาท เงิน
แผ่นดินจ านวน 636,383,800 บาท เงินรายได้ 126,707,400 บาท เป็นงบรายจ่ายบุคลากร  คิดเป็นร้อยละ 13.10 งบรายจ่ายด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 9.80  งบรายจ่ายลงทุนคิด
เป็นร้อยละ 31.27 งบรายจา่ยอุดหนุนคิดเป็นร้อยละ 44.62 และจัดสรรงบประมาณส าหรับงบรายจ่ายอื่นคิดเป็นร้อยละ 1.21 รายละเอียดดังตารางด้านล่าง 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจา่ยอ่ืน
1 คณะครุศาสตร์ 11,521,080       12,453,860     750,160       8,415,800       2,685,100      35,826,000     
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,407,000        7,123,600       128,700       6,624,800       40,000         18,324,100     
3 คณะวทิยาการจัดการ 252,000          4,142,540       268,960       5,113,600       101,000        9,878,100      
4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,426,400        2,229,800       100,000       3,071,200       -              8,827,400      
5 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 1,249,800        1,305,400       4,917,400     8,315,500       -              15,788,100     
6 ส านักงานอธกิารบดี 78,339,800       39,787,360     232,342,600  300,187,400   3,777,140      654,434,300   
7 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน -                5,564,900       80,100         1,670,000       -              7,315,000      
8   ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 327,000          1,707,450       -             660,000         2,667,550      5,362,000      

9 ส านักศิลปะและวฒันธรรม -                150,000         -             1,500,000       -              1,650,000      
10 สถาบันวจิัยและพฒันา 460,800          289,000         -             4,936,400       -              5,686,200      

99,983,880      74,753,910     238,587,920 340,494,700   9,270,790     763,091,200   
13.10             9.80              31.27          44.62            1.21            100.00          

รวม
คิดเป็นร้อยละ

หมวดรายจา่ย
รวมท้ังส้ินหน่วยงาน
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จัดสรรงบประมาณแผ่นดินจ านวน 636,383,800 บาท จ าแนกตามหมวดรายจ่าย เป็นงบรายจ่ายบุคลากรจ านวน 68,782,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.81 งบรายจ่าย

ด าเนินงานจ านวน 9,788,300  บาท คิดเป็นร้อยละ 1.54  งบรายจ่ายลงทุนจ านวน 236,929,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.23 งบรายจ่ายอุดหนุนจ านวน 320,884,100 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 50.42 รายละเอียดดังตารางด้านล่าง 
 

 
 
 
 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจา่ยอ่ืน
1 คณะครุศาสตร์ -                -                -               7,331,800       -             7,331,800      
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -                -                -               6,624,800       -             6,624,800      
3 คณะวทิยาการจัดการ 4,661,600       -             4,661,600      
4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,548,000       -             2,548,000      
5 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม -                -                4,917,400       8,125,500       -             13,042,900    
6 ส านักงานอธกิารบดี 68,782,100       9,788,300        232,011,900   283,565,000    -             594,147,300   
7 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน -                -                -               1,260,000       -             1,260,000      
8   ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -                -                -               660,000         -             660,000        

9 ส านักศิลปะและวฒันธรรม -                -                -               1,500,000       -             1,500,000      
10 สถาบันวจิัยและพฒันา -                -                -               4,607,400       -             4,607,400      

68,782,100      9,788,300        236,929,300   320,884,100   -             636,383,800   
10.81             1.54               37.23            50.42            -             100.00          

รวม
คิดเป็นร้อยละ

หมวดรายจา่ย
รวมท้ังส้ินหน่วยงาน
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จัดสรรเงินรายได้จ านวน 126,707,400 บาท จ าแนกตามหมวดรายจ่าย เป็นงบรายจ่ายบุคลากรจ านวน 31,201,780 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.63 งบรายจ่ายด าเนินงาน
จ านวน 64,965,610 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.27  งบรายจ่ายลงทุนจ านวน 1,658,620 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.31 งบรายจ่ายอุดหนุนจ านวน 19,610,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.48  
งบรายจ่ายอ่ืนจ านวน  9,270,790 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.32  รายละเอียดดังตารางด้านล่าง 
 

 
 
 
 
 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจา่ยอ่ืน
1 คณะครุศาสตร์ 11,521,080       12,453,860     750,160       1,084,000       2,685,100      28,494,200     
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,407,000        7,123,600       128,700       -               40,000         11,699,300     
3 คณะวทิยาการจัดการ 252,000          4,142,540       268,960       452,000         101,000        5,216,500      
4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,426,400        2,229,800       100,000       523,200         -              6,279,400      
5 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 1,249,800        1,305,400       -             190,000         -              2,745,200      
6 ส านักงานอธกิารบดี 9,557,700        29,999,060     330,700       16,622,400     3,777,140      60,287,000     
7 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน -                5,564,900       80,100         410,000         -              6,055,000      
8   ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 327,000          1,707,450       -             -               2,667,550      4,702,000      

9 ส านักศิลปะและวฒันธรรม -                150,000         -             -               -              150,000         
10 สถาบันวจิัยและพฒันา 460,800          289,000         -             329,000         -              1,078,800      

31,201,780      64,965,610     1,658,620     19,610,600     9,270,790     126,707,400   
24.63             51.27            1.31            15.48            7.32            100.00          

หน่วยงาน
หมวดรายจา่ย

รวมท้ังส้ิน

รวม
คิดเป็นร้อยละ
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3.5 รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
            มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิ้น 763,091,200 บาท จากเงินงบประมาณจ านวน  
636,383,800 บาท จากเงินรายได้จ านวน 126,707,400 บาท  โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน 
จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า จ านวนทั้งสิ้น 424,600,520 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 357,055,400 บาท เงินรายได้จ านวน 67,545,120 บาท คิดเป็นร้อยละ  
55.64 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น 
              2.  รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร  จ านวนทั้งสิ้น 25,784,580 บาท จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 3.38 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น 
       3.  จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 312,706,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 279,328,400 บาท เงิน 
รายได้จ านวน 33,377,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.98 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น โดนจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์   
ลงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มีคุณภาพ 
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จ านวน 262,835,946 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.05 ของงบประมาณท่ีจัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) 

2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการ 
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จ านวน 19,442,950 บาท  ร้อยละ 6.22 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) 

   3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต จ านวน 9,831,130 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 3.14 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) 

   4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธภิาพของระบบบริหารจัดการใหเ้ป็นมหาวทิยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล  จ านวน  
19,377,334 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.20 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) 

       5) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา  ท้องถิ่นที่มีคุณภาพ 
สู่มาตรฐานสากล จ านวน 1,218,740 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.39 ของงบประมาณท่ีจัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) 
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ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้

1 คณะครุศาสตร์ 800,000       1,764,090 80,000       1,205,600  6,151,300  3,551,630  300,500    2,502,230   -          80,000     

100.00           
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3,624,800     2,428,900 3,000,000   394,800    -          16,200     -          1,536,850   -          259,000    

100.00           
3 คณะวทิยาการจัดการ 4,477,515     1,209,414 -           840,650    -          -          184,085    794,036     -          628,740    

100.00           
4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1,836,960     556,860   300,000     799,400    -          -          411,040    870,860     -          215,000    

100.00           
5 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 6,370,107     264,800   6,156,100   300,000    12,000      -          504,693    691,600     -          -          

100.00           
6 ส านักงานอธกิารบดี 236,011,900  2,064,600 -           -          -          -          1,740,000  6,896,440   -          -          

100.00           
7 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 1,260,000     166,000   -           -          -          -          -          595,000     -          -          

100.00           

2,021,000       

หน่วยงาน

16,435,350     

11,260,550     

8,134,440       

4,990,120       

14,299,300     

246,712,940    

คิดเป็นร้อยละ 70.56                          -                            -                          29.44                         -                          
รวม 1,426,000                     -                            -                          595,000                      -                          

คิดเป็นร้อยละ 96.50                          -                            -                          3.50                           -                          
รวม 238,076,500                 -                            -                          8,636,440                    -                          

คิดเป็นร้อยละ 46.40                          45.15                         0.08                         8.37                           -                          
รวม 6,634,907                     6,456,100                    12,000                      1,196,293                    -                          

คิดเป็นร้อยละ 47.97                          22.03                         -                          25.69                         4.31                         
รวม 2,393,820                     1,099,400                    -                          1,281,900                    215,000                    

คิดเป็นร้อยละ 69.91                          10.33                         -                          12.02                         7.73                         
รวม 5,686,929                     840,650                      -                          978,121                      628,740                    

คิดเป็นร้อยละ 53.76                          30.15                         0.14                         13.65                         2.30                         
รวม 6,053,700                     3,394,800                    16,200                      1,536,850                    259,000                    

2,802,730                    
17.05                         

80,000                      
0.49                         

รวม
คิดเป็นร้อยละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2

2,564,090                     
15.60                          

1,285,600                    
7.82                           

9,702,930                  
59.04                        

รวม
ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5



103 
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ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้ งบประมาณ  เงินรายได้

8   ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -             -         -           30,000      -          -          -          1,981,000   -          -          

100.00           
9 ส านักศิลปะและวฒันธรรม -             -         1,500,000   -          -          -          -          150,000     -          -          

100.00           
10 สถาบันวจิัยและพฒันา -             -         4,607,400   229,000    -          100,000    -          219,000     -          36,000     

100.00           
รวมท้ังส้ิน 254,381,282 8,454,664 15,643,500 3,799,450 6,163,300 3,667,830 3,140,318  16,237,016 -          1,218,740 

100.00          

2,011,000       

1,650,000       

5,191,400       

หน่วยงาน

312,706,100   

คิดเป็นร้อยละ 84.05                          6.22                          3.14                         6.20                           0.39                         
รวม 262,835,946                 19,442,950                  9,831,130                  19,377,334                  1,218,740                  

คิดเป็นร้อยละ -                             93.16                         1.93                         4.22                           0.69                         
รวม -                             4,836,400                    100,000                    219,000                      36,000                      

คิดเป็นร้อยละ -                             90.91                         -                          9.09                           -                          
รวม -                             1,500,000                    -                          150,000                      -                          

คิดเป็นร้อยละ -                             1.49                           -                          98.51                         -                          
รวม -                             30,000                       -                          1,981,000                    -                          

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 รวม
ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5
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3.6  รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามไตรมาส 
  ส านักงบประมาณได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
 

  

 

 
 
                   มหาวิทยาลัยจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2565 สอดคล้องตาม
เป้าหมายที่ส านักงบประมาณก าหนด ดังนี้ 
 

 

 

 
  

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม ประมาณร้อยละ 32 54 77 100 
-  รายจ่ายประจ า ประมาณร้อยละ 20 45 65 100 
-  รายจ่ายลงทุน ประมาณร้อยละ 36 57 80 100 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม  47.85 66.19 84.59 100.00 
-  งบประมาณแผ่นดิน 54.19 70.47 86.25 100.00 
-  งบประมาณเงินรายได้ 14.46 45.49 76.23 100.00 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

แผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565  จ าแนกหน่วยงาน 

                    เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือน 
ดังต่อไปนี้  

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65
1 คณะครุศาสตร์ 1,298,605     1,887,946   3,785,335      2,451,625   6,182,117   3,339,787      3,664,300   4,119,717   3,128,123   1,918,019   1,743,271   2,307,155   

100.00         
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 597,932       1,775,233   3,052,513      1,176,338   3,745,065   330,441        956,000      2,215,477   851,967      2,521,090   585,644      516,400      

100.00         
3 คณะวทิยาการจัดการ 120,160       493,489      2,120,555      611,542      796,297      2,258,090      240,160      574,318      1,234,756   441,700      710,483      276,550      

100.00         
4 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 380,333       873,553      705,673        987,083      785,283      868,513        639,377      977,573      961,003      609,343      689,443      350,223      

100.00         
5 คณะเทคโนโลยกีารเกษตรและเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 6,593,100     410,500      564,227        3,053,516   377,300      814,230        2,276,232   352,700      542,850      481,045      150,700      171,700      

100.00         
6 ส านักงานอธกิารบดี 34,111,363   34,934,088 267,980,458  34,342,306 34,402,588 35,698,718    36,227,965 34,176,588 40,061,008  33,963,288 33,950,388 34,585,542 

100.00         
7 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 467,085       644,575      651,540        830,080      1,332,365   359,040        751,460      449,010      1,021,210   392,230      370,505      45,900       

100.00         
8    ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 89,619         144,119      273,879        1,980,619   174,619      176,619        1,680,471   277,641      153,221      169,541      62,951       178,701      

100.00         
9 ส านักศิลปะและวฒันธรรม 66,500         129,450      74,200          181,425      270,200      292,525        33,500       57,000       531,000      8,200         6,000         -            

100.00         
10 สถาบนัวจิัยและพฒันา 305,300       387,900      215,925        724,500      505,200      876,425        546,525      549,325      1,159,800   44,000       282,200      89,500       

100.00         
44,029,997   41,680,853 279,424,305  46,339,034 48,571,034 45,014,388   47,015,990 43,749,349 49,644,938 40,548,456 38,551,585 38,521,671 

100.00         

ภาพรวม

คิดเป็นร้อยละ

1,650,000     

5,686,600    

763,091,600 
365,135,155                                           139,924,456                                         140,410,277                                       117,621,712                                       

47.85                                                    18.34                                                  18.40                                                15.41                                                

รวม
ไตรมาสท่ี  1

18,324,100   

654,434,300 

9,878,100    

5,362,000     

8,827,400    

15,788,100  

7,315,000     

รวม
คิดเปน็ร้อยละ 19.46                                                    33.42                                                   30.46                                                16.66                                                

6,971,886                                              

ไตรมาสท่ี  2 ไตรมาสท่ี  3 ไตรมาสท่ี  4

11,973,529                                           10,912,140                                         5,968,445                                          

รวม 5,425,678                                              5,251,844                                             4,023,444                                          3,623,134                                          
คิดเปน็ร้อยละ 29.61                                                    28.66                                                   21.96                                                19.77                                                

รวม 2,734,204                                              3,665,929                                             2,049,234                                          1,428,733                                          
คิดเปน็ร้อยละ 27.68                                                    37.11                                                   20.75                                                14.46                                                

รวม 1,959,559                                              2,640,879                                             2,577,953                                          1,649,009                                          
คิดเปน็ร้อยละ 22.20                                                    29.92                                                   29.20                                                18.68                                                

รวม 7,567,827                                              4,245,046                                             3,171,782                                          803,445                                             
คิดเปน็ร้อยละ 47.93                                                    26.89                                                   20.09                                                5.09                                                  

รวม 337,025,909                                           104,443,612                                         110,465,561                                       102,499,218                                       
คิดเปน็ร้อยละ 51.50                                                    15.96                                                   16.88                                                15.66                                                

2,331,857                                             2,111,333                                          411,193                                             
คิดเปน็ร้อยละ 9.47                                                      43.49                                                   39.38                                                7.67                                                  

รวม 1,763,200                                              2,521,485                                             2,221,680                                          808,635                                             
คิดเปน็ร้อยละ 24.10                                                    34.47                                                   30.37                                                11.05                                                

35,826,000   

หน่วยงาน

รวม 909,125                                                 2,106,125                                             2,255,650                                          415,700                                             
คิดเปน็ร้อยละ 15.99                                                    37.04                                                   39.67                                                7.31                                                  

รวม 270,150                                                 744,150                                               621,500                                             14,200                                              
คิดเปน็ร้อยละ 16.37                                                    45.10                                                   37.67                                                0.86                                                  

รวม 507,617                                                 
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3.7 แผนปฏิบัติการรายโครงการ จ าแนกหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
     3.7.1 คณะครุศาสตร์ 
    คณะครุศาสตร์จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจ านวน 35,826,000 บาท     
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 7,331,800 บาท เงินรายได้จ านวน 28,494,200 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวนเงิน 16,345,100 บาท ระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนเงิน 9,683,700 บาท และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จ านวนเงิน 
3,983,000 ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ไตรมาส 1 ร้อยละ 19.46  ไตรมาส 2 ร้อยละ 33.42 (52.88)  ไตรมาส 3 ร้อยละ 30.46 (83.34)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 
16.66 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้   
  

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16,345,100   
ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

รวมท้ังส้ิน 3,348,800   12,996,300   16,345,100 951,515 947,545  2,053,525   948,925  1,525,025   1,799,325   1,888,615   1,422,625   2,000,525   997,525  1,011,725   798,225   
8,896,000     8,896,000  728,000 728,000  788,000     728,000  728,000      778,000      778,000      728,000      728,000      728,000  728,000      728,000   8,896,000     

1 โครงการบริหารจัดการเงินเดือน 8,466,000     8,466,000   705,500 705,500  705,500      705,500  705,500      705,500      705,500      705,500      705,500      705,500  705,500      705,500   8,466,000     
2 ประกันสังคม 270,000        270,000     22,500   22,500    22,500       22,500    22,500       22,500       22,500       22,500       22,500       22,500    22,500       22,500    270,000        

160,000        160,000     -        -         60,000       -         -            50,000       50,000       -            -            -         -            -         160,000        
3 ค่าตอนแทนการสอน 160,000        160,000     -        -         50,000       -         -            50,000       60,000       -            -            -         -            -         160,000        

300,000      1,304,890     1,604,890   -        7,200      499,200      123,700  102,200      89,500       360,990      68,300       228,000      31,000    75,100       19,700    1,604,890     
4 โครงการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะนักศึกษาครุศาสตร์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 590,500        590,500     -        7,200      79,200       61,200    91,200       87,000       28,800       10,800       124,800      18,000    75,100       7,200      590,500        
5 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านวิชาการและวิชาชีพ -            182,500       182,500     -        -         56,500       50,500    11,000       2,500         16,500       17,500       2,500         13,000    -            12,500    182,500       
6 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 40,000         40,000       40,000       40,000         
7 โครงการผู้ก ากับลูกเสือสามัญข้ันความรู้เบ้ืองต้น Scoutmaster in Unit Training Course (B.T.C.)300,000      300,000     300,000      300,000        
8 โครงการความร่วมมือของกองพัฒนานักศึกษา 100,700        100,700     100,700      100,700        
9 โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ตามองค์ประกอบในการประกันคุณภาพหลักสูตร 323,500        323,500     -        -         323,500      -         -            -            -            -            -            -         -            -         323,500        
10 โครงการทุนการศึกษาบรมราชาภิเษกเฉลิมพระเกียรติ 40,000         40,000       40,000       40,000         
11 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือขยายโอกาสในการรับนักศึกษาใหม่ 27,690         27,690       12,000    15,690       27,690         

รวมท้ังส้ิน

16,345,100   

ไตรมาสท่ี 4
งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                      4,273,275                                           5,311,765                                    2,807,475
 รวมท้ังหมด

                                 3,952,585
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3

รายจ่ายประจ าข้ันต่ า

รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจัดสรร

รวมงบประมาณท่ีจัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจุบัน  และอนาคตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์

 โครงการ / กิจกรรม
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณ
เงินรายได้
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

16,345,100   
ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

รวมท้ังส้ิน 3,348,800   12,996,300   16,345,100 951,515 947,545  2,053,525   948,925  1,525,025   1,799,325   1,888,615   1,422,625   2,000,525   997,525  1,011,725   798,225   

80,000       370,000        450,000     -        -         100,000      15,000    -            140,000      30,000       30,000       89,000       40,000    6,000         -         450,000        
12 โครงการส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยตามศาสตร์สาขาวิชาและวิจัยบูรณาการข้ามศาสตร์ 200,000        200,000     100,000      60,000       40,000    200,000        
13 โครงการวิจัยสถาบัน 30,000         30,000       15,000    9,000         6,000         30,000         
14 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ "ครุศาสตร์ศึกษา" 80,000       80,000       80,000       80,000         
15 โครงการ การจัดการความรู้วิธีการปฏิบัติท่ีดีของคณะครุศาสตร์ 20,000         20,000       20,000       20,000         
16 โครงการ การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ชุมชนและสังคม 100,000        100,000     -        -         -            -         -            -            30,000       30,000       40,000       -         -            -         100,000        

2,668,300   504,700        3,173,000   50,000   13,600    234,500      3,600      467,200      695,700      562,300      392,400      671,400      32,400    17,500       32,400    3,173,000     
18 โครงการ การประเมินก ากับติดตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ) 4 ปี 20,000         20,000       20,000       20,000         
19 โครงการยกระดับมาตรฐานบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 1,500,000   -              1,500,000   -        -         93,600       -         244,000      506,400      176,600      20,000       459,400      -         -            -         1,500,000     
20 โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตด้านกิจการนักศึกษา -            230,000        230,000     -        -         -            -         -            -            60,000       50,000       120,000      -         -            -         230,000        
21 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 1,000,000   -              1,000,000   -        -         120,900      -         185,700      185,700      185,700      250,000      72,000       -         -            -         1,000,000     
22 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 168,300      254,700        423,000     50,000   13,600    20,000       3,600      37,500       3,600         140,000      72,400       -            32,400    17,500       32,400    423,000        

300,500      1,840,710     2,141,210   173,515 198,745  431,825      78,625    227,625      96,125       113,125      168,125      284,125      166,125  185,125      18,125    2,141,210     
23 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา 300,000        300,000     80,000       -            -            -            158,000      28,000    34,000       -         300,000        
24 โครงการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ตามเกณฑ์มาตรฐาน 150,500      650,430        800,930     60,000   50,930    95,000       40,500    89,500       55,000       55,000       110,000      65,000       80,000    100,000      -         800,930       
25 โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 109,500        109,500     8,125    8,125     11,125       8,125     8,125         11,125       8,125         8,125         11,125       8,125     11,125       8,125      109,500        
26 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรคณะครุศาสตร์ 150,000      250,000        400,000     10,000    30,000       30,000    50,000       30,000       50,000       50,000       50,000       50,000    40,000       10,000    400,000        
27 โครงการจัดหาอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ 200,000        200,000     200,000      200,000        
28 โครงการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน (ครุภัณฑ์) 330,780       330,780     105,390 129,690  95,700       330,780       

-            80,000         80,000       -        -         -            -         -            -            44,200       35,800       -            -         -            -         80,000         
29 โครงการพัฒนาแผนคณะครุศาสตร์ 80,000         80,000       44,200       35,800       80,000         

รวมท้ังส้ิน

16,345,100   

ไตรมาสท่ี 4
งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                      4,273,275                                           5,311,765                                    2,807,475
 รวมท้ังหมด

                                 3,952,585
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล    

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  ท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4   

 โครงการ / กิจกรรม
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณ
เงินรายได้
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

รวมท้ังส้ิน 9,683,700  9,683,700  34,500  64,500  992,860    626,800 3,408,570   651,860 582,350 1,643,490  324,550 229,940 174,100 950,180  9,683,700    

414,000     414,000     34,500  34,500  34,500     34,500   34,500       34,500   34,500   34,500       34,500   34,500   34,500   34,500    414,000      
30 โครงการค่าจ้างช่ัวคราว 396,000     396,000     33,000  33,000  33,000     33,000   33,000       33,000   33,000   33,000       33,000   33,000   33,000   33,000    396,000      
31 โครงการเงินสมทบประกันสังคม 18,000       18,000       1,500    1,500    1,500       1,500     1,500         1,500     1,500     1,500        1,500     1,500     1,500     1,500      18,000        

6,718,100  6,718,100  -       30,000  214,800    473,100 3,204,770   324,000 318,950 1,142,050  67,150   24,000   3,600     915,680  6,718,100    
32 โครงการค่าตอบแทนการสอน 6,271,700  6,271,700  30,000  214,800    473,100 3,047,970   324,000 318,950 1,009,250  67,150   -        3,600     782,880  6,271,700    
33 โครงการบริหารจัดการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา - ค่าด าเนินการ 398,400     398,400     132,800     132,800     132,800  398,400      
34 โครงการตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 48,000       48,000       24,000       24,000   48,000        

459,200     459,200     -       -        35,200     20,000   22,000       143,800 47,400   119,400     36,000   35,400   -        -         459,200      
35 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร 59,400       59,400       -       -        -           -        -            -        -        59,400       -        -        -        -         59,400        
36 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาหลักสูตรและการสอน 12,000       12,000       -       -        -           -        12,000       -        -        -            -        -        -        -         12,000        
37 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคอมพิวเตอร์ศึกษา 36,000       36,000       -       -        -           -        -            -        -        -            36,000   -        -        -         36,000        
38 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ป.บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 72,800       72,800       -       -        -           -        -            -        37,400   -            -        35,400   -        -         72,800        
39 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 175,000     175,000     -       -        10,000     20,000   10,000       65,000   10,000   60,000       -        -        -        -         175,000      
40 โครงการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 104,000     104,000     -       -        25,200     -        -            78,800   -        -            -        -        -        -         104,000      

835,600     835,600     -       -        315,000    -        70,000       -        41,600   189,000     94,000   -        126,000 -         835,600      
41 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยส าหรับนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 140,000     140,000     -       -        -           -        70,000       -        -        -            70,000   -        -        -         140,000      
42 โครงการทุนอุดหนุนการวิจัยส าหรับอาจารย์ ระดับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 654,000     654,000     -       -        315,000    -        -            -        -        189,000     24,000   -        126,000 -         654,000      
43 โครงการบริการวิชาการทางการศึกษา ป.บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 41,600       41,600       -       -        -           -        -            -        41,600   -            -        -        -        -         41,600        

595,280     595,280     -       -        41,400     99,200   -            46,800   139,900 136,280     56,900   74,800   -        -         595,280      
44 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 121,400     121,400     -       -        41,400     80,000   -            -        -        -            -        -        -        -         121,400      
45 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 88,800       88,800       -       -        -           19,200   -            28,800   28,800   12,000       -        -        -        -         88,800        
46 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 46,800       46,800       -       -        -           -        -            18,000   12,000   16,800       -        -        -        -         46,800        
47 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ป.บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 338,280     338,280     -       -        -           -        -            -        99,100   107,480     56,900   74,800   -        -         338,280      

661,520     661,520     -       -        351,960    -        77,300       102,760 -        22,260       36,000   61,240   10,000   -         661,520      
48 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 117,240     117,240     -       -        -           -        -            30,000   -        -            36,000   51,240   -        -         117,240      
49 โครงการการจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์สนับสนุนการบริหารจัดการประจ าสาขา 316,180     316,180     -       -        251,160    -        -            52,760   -        12,260       -        -        -        -         316,180      
50 โครงการการจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 228,100     228,100     -       -        100,800    -        77,300       20,000   -        10,000       -        10,000   10,000   -         228,100      

รายจ่ายประจ าข้ันต่ า

รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจัดสรร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจุบัน  และอนาคต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  ท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล
รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  

 โครงการ / กิจกรรม
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด
                               1,091,860                                  2,550,390                                 4,687,230                               1,354,220

(ไตรมาสท่ี 1) (ไตรมาสท่ี 2) (ไตรมาสท่ี 3) (ไตรมาสท่ี 4)
 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวมท้ังส้ิน
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

9,797,200     

รวมท้ังส้ิน 5,340,800    5,814,200    9,797,200    312,590    875,901    738,950    875,900    1,248,522  888,602    1,193,335  1,053,602  803,048    690,554   557,446   558,750   9,797,200     

1 รายจา่ยประจ าข้ันต่ า -             2,961,000    2,961,000    246,750    246,750    246,750    246,750    246,750    246,750    246,750    246,750    246,750    246,750   246,750   246,750   2,961,000     
1. ค่าจา้งช่ัวคราว -             2,659,080    2,659,080    221,590    221,590    221,590    221,590    221,590    221,590    221,590    221,590    221,590    221,590   221,590   221,590   2,659,080     

2. ค่าครองชีพ -             172,920      172,920      14,410      14,410      14,410      14,410      14,410      14,410      14,410      14,410      14,410      14,410     14,410     14,410     172,920        

3. ประกันสังคม -             129,000      129,000      10,750      10,750      10,750      10,750      10,750      10,750      10,750      10,750      10,750      10,750     10,750     10,750     129,000        

2 รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร -             401,550      401,550      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      155,150    22,400     22,400     22,400     401,550        
4. ค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร -             268,800      268,800      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400      22,400     22,400     22,400     268,800        

5. ค่าประกันอุบัติเหตุ -             132,750      132,750      -          -          -          -          -          -          -          -          132,750    -          -          -          132,750        
500,000      -             500,000      -          35,600      71,400      230,200    -          74,000      88,800      -          -          -          -          -          500,000        

6 โครงการหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากรทางการลูกเสือ 500,000      -             500,000      -          35,600      71,400      230,200    -          74,000      88,800      -          -          -          -          -          500,000        
4,840,800    2,451,650    5,934,650    43,440      571,151    398,400    376,550    979,372    545,452    835,385    784,452    401,148    421,404   288,296   289,600   5,934,650     

7  สนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(โรงเรียนสาธิต) 3,340,800    -             1,983,000    32,000      166,655    44,800      148,100    238,600    120,000    673,945    92,000      134,800    220,100   44,800     67,200     1,983,000     
8 จดัการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมห่าวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -             2,451,650    2,451,650    11,440      243,496    222,400    228,450    290,572    211,852    11,440      331,852    232,948    201,304   243,496   222,400   2,451,650     
9 โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุบาลวิทยาศาสตร์และประถมศึกษา 1,500,000    -             1,500,000    -          161,000    131,200    -          450,200    213,600    150,000    360,600    33,400      -          -          -          1,500,000     

 งบประมาณ
เงินรายได้

 งบประมาณ
แผ่นดิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจบัุน  และอนาคต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                    1,927,441                                     3,013,024                                     3,049,985                                  1,806,750

 โครงการ / กิจกรรม รวมท้ังหมด
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
     3.7.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 
18,324,100 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 6,624,800 บาท เงินรายได้จ านวน 11,699,300 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ 2 ส่วน ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวนเงิน 16,720,000 บาท โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ กับศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจภูธรและต ารวจภูธรจังหวัด จ านวนเงิน 1,604,100 บาท ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ไตรมาส 1 ร้อยละ 29.26  ไตรมาส 2 ร้อยละ 28.66 
(58.27)  ไตรมาส 3 ร้อยละ 21.19 (80.23)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 19.77 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้   
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ต.ค.64  พ.ย.64  ธ.ค.64  ม.ค.65  ก.พ.65  มี.ค.65  เม.ย.65  พ.ค.65  มิ.ย.65  ก.ค.65  ส.ค.65  ก.ย.65

16,720,000  

6,624,800    10,095,200       16,720,000  579,932  2,569,633  315,713  2,735,478  1,609,225  1,330,441  992,950   3,497,227  341,467  1,645,890  585,644  516,400  16,720,000  

-             4,569,000        4,569,000    13,500    1,115,250  13,500    13,500      1,115,250  13,500      13,500    1,115,250  13,500    1,115,250  13,500    13,500    4,569,000    

1  ค่าจา้งช่ัวคราว -             4,407,000        4,407,000    -        1,101,750  -         -           1,101,750  -           -         1,101,750  -         1,101,750  -         -         4,407,000    

2 ประกันสังคม -             162,000           162,000      13,500    13,500      13,500    13,500      13,500      13,500      13,500    13,500      13,500    13,500      13,500    13,500    162,000      

-             1,020,750        1,020,750    -        200,000    -         -           200,000    -           100,000   200,000    -         220,750    100,000  -         1,020,750    

3  ค่าตอบแทนการสอน -             1,020,750        1,020,750    -        200,000    -         -           200,000    -           100,000   200,000    -         220,750    100,000  -         1,020,750    

3,624,800    2,349,100        5,973,900    561,432  149,383    279,813  2,651,978  131,775    256,341    482,150   725,727    152,867  284,890    277,544  20,000    5,973,900    
-             23,000            23,000        -        -           23,000    -           -           -           -         -           -         -           -         -         23,000        
-             23,000            23,000        -        -           23,000    -           -           -           -         -           -         -           -         -         23,000        
-             23,000            23,000        -        -           23,000    -           -           -           -         -           -         -           -         -         23,000        
-             10,000            10,000        -        -           -         -           10,000      -           -         -           -         -           -         -         10,000        
-             10,000            10,000        -        -           -         -           10,000      -           -         -           -         -           -         -         10,000        
-             10,000            10,000        -        -           -         -           10,000      -           -         -           -         -           -         -         10,000        

3,000,000    714,976           3,714,976    -        54,400      70,200    2,156,340  73,550      69,925      242,150   655,227    83,550    157,890    151,744  -         3,714,976    
-             637,326           637,326      -        7,200        70,200    20,500      47,500      55,525      71,000    21,817      51,950    157,890    133,744  -         637,326      
-             304,130           304,130      -        -           30,000    -           24,500      15,000      43,000    -           18,750    75,160      97,720    -         304,130      
-             164,700           164,700      -        7,200        40,200    16,900      18,000      13,000      -         3,200        21,200    33,000      12,000    -         164,700      
-             80,142             80,142        -        -           -         3,600        -           22,725      28,000     18,617      7,200      -           -         -         80,142        
-             88,354             88,354        -        -           -         -           5,000        4,800        -         -           4,800      49,730      24,024    -         88,354        

3,000,000    39,700            3,039,700    -        47,200      -         2,135,840  20,500      -           171,150   633,410    31,600    -           -         -         3,039,700    
3,000,000    39,700            3,039,700    -        47,200      -         2,135,840  20,500      -           171,150   633,410    31,600    -           -         -         3,039,700    

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)

                                3,465,278                                      5,675,144                                  4,831,644                                 2,747,934

 โครงการ / กิจกรรม
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวมท้ังส้ิน

รวมท้ังหมด
 งบประมาณเงิน

รายได้
 งบประมาณ

แผ่นดิน

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาติ และผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับดีมาก 
กลยุทธ์ท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจบัุนและอนาคต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
9. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจบัุนและอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 การส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ (ปรับปรุงเพ่ิมตัวช้ีวัด 2564)

7. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

10. โครงการส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพ่ือสร้างทางเลือกของชุมชนท้องถ่ิน และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถ่ินประเทศ และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีสอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดจากความร่วมมือกับภาครัฐ และ/หรือเอกชนท้ังใน และ/หรือต่างประเทศ
5. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปล่ียนแปลงของสังคมแบบพลิกโฉม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่องานในปัจจบัุน และอนาคตความต้องการของท้องถ่ิน และการพัฒนาประเทศ
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับดีมาก
หมายเหตุ (ใช้ผลคะแนนประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1)
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16,720,000  

3,624,800    2,349,100        5,973,900    561,432  149,383    279,813  2,651,978  131,775    256,341    482,150   725,727    152,867  284,890    277,544  20,000    5,973,900    
-             37,950            37,950        -        -           -         -           5,550        14,400      -         -           -         -           18,000    -         37,950        
-             37,950            37,950        -        -           -         -           5,550        14,400      -         -           -         -           18,000    -         37,950        
-             25,200            25,200        -        -           -         6,000        -           6,000        -         13,200      -         -           -         -         25,200        
-             18,000            18,000        -        -           -         6,000        -           6,000        -         6,000        -         -           -         -         18,000        
-             18,000            18,000        -        -           -         6,000        -           6,000        -         6,000        -         -           -         -         18,000        
-             7,200              7,200          -        -           -         -           -           -           -         7,200        -         -           -         -         7,200          
-             7,200              7,200          -        -           -         -           -           -           -         7,200        -         -           -         -         7,200          
-             136,525           136,525      -        -           21,100    7,200        38,225      33,900      3,000      7,100        6,000      -           20,000    -         136,525      
-             136,525           136,525      -        -           21,100    7,200        38,225      33,900      3,000      7,100        6,000      -           20,000    -         136,525      
-             136,525           136,525      -        -           21,100    7,200        38,225      33,900      3,000      7,100        6,000      -           20,000    -         136,525      

624,800      1,439,399        2,064,199    561,432  94,983      165,513  482,438     10,000      146,516    237,000   50,200      63,317    127,000    105,800  20,000    2,064,199    
624,800      1,439,399        2,064,199    561,432  94,983      165,513  482,438     10,000      146,516    237,000   50,200      63,317    127,000    105,800  20,000    2,064,199    
624,800      718,235           1,343,035    353,732  48,983      144,013  352,106     -           145,016    100,000   20,200      58,985    -           100,000  20,000    1,343,035    

-             592,464           592,464      125,000  -           21,500    130,332     10,000      1,500        137,000   30,000      4,332      127,000    5,800      -         592,464      
-             128,700           128,700       82,700    46,000      -         -           -           -           -         -           -         -           -         -         128,700       

3,000,000    394,800           3,394,800    -        1,000,000  5,400      50,000      37,200      1,003,600  -         1,140,000  90,000    20,000      48,600    -         3,394,800    
-             9,000              9,000          -        -           5,400      -           -           3,600        -         -           -         -           -         -         9,000          

-             9,000              9,000          -        -           5,400      -           -           3,600        -         -           -         -           -         -         9,000          
-             9,000              9,000          -        -           5,400      -           -           3,600        -         -           -         -           -         -         9,000          
-             205,000           205,000      -        -           -         50,000      -           -           -         -           90,000    20,000      45,000    -         205,000      
-             205,000           205,000      -        -           -         50,000      -           -           -         -           90,000    20,000      45,000    -         205,000      
-             205,000           205,000      -        -           -         50,000      -           -           -         -           90,000    20,000      45,000    -         205,000      

3,000,000    113,600           3,113,600    -        1,000,000  -         -           3,600        1,000,000  -         1,110,000  -         -           -         -         3,113,600    
3,000,000    113,600           3,113,600    -        1,000,000  -         -           3,600        1,000,000  -         1,110,000  -         -           -         -         3,113,600    
3,000,000    113,600           3,113,600    -        1,000,000  -         -           3,600        1,000,000  -         1,110,000  -         -           -         -         3,113,600    

-             67,200            67,200        -        -           -         -           33,600      -           -         30,000      -         -           3,600      -         67,200        
-             67,200            67,200        -        -           -         -           33,600      -           -         30,000      -         -           3,600      -         67,200        
-             67,200            67,200        -        -           -         -           33,600      -           -         30,000      -         -           3,600      -         67,200        

-             16,200            16,200        -        -           -         -           9,000        -           -         -           7,200      -           -         -         16,200        
-             7,200              7,200          -        -           -         -           -           -           -         -           7,200      -           -         -         7,200          
-             7,200              7,200          -        -           -         -           -           -           -         -           7,200      -           -         -         7,200          
-             7,200              7,200          -        -           -         -           -           -           -         -           7,200      -           -         -         7,200          
-             9,000              9,000          -        -           -         -           9,000        -           -         -           -         -           -         -         9,000          
-             9,000              9,000          -        -           -         -           9,000        -           -         -           -         -           -         -         9,000          
-             9,000              9,000          -        -           -         -           9,000        -           -         -           -         -           -         -         9,000          

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)

                                3,465,278                                      5,675,144                                  4,831,644                                 2,747,934

 โครงการ / กิจกรรม
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวมท้ังหมด
 งบประมาณเงิน

รายได้
 งบประมาณ

แผ่นดิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเน้นเทคโนโลยีดิจทัิลให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จ านวนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีสร้างองค์ความรู้ และน าไปถ่ายทอด หรือสามารถสร้างคุณค่าต่อสังคมชุมชน

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบหรือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
20.โครงการยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

16. โครงการค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์/ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
17. โครงการจดัซ้ือครุภัณฑ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนา

18. โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจยัและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของท้องถ่ินและขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

19. โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจยั และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน
กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน                      

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจยั และงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และประเทศชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ์วารสารวิชาการและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ตามเกณฑ์ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ             

15. โครงการจดัซ้ือวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และส่ิงอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน

กลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพงานวิจยัและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของท้องถ่ินและขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จ านวนผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน

14. โครงการปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
12. โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจทัิล (ปรับปรุงเพ่ิมตัวช้ีวัด 2564)

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจดัการเรียนรู้ทักษะวิชาชีพเทคโนโลยีช้ันสูง การส่ือสารภาษาต่างประเทศ
13. โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์  (Experience)  การแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) สหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีใช้นวัตกรรมในการจดัการเรียนการสอน

11. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษท่ี 21
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
22. โครงการยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่ศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนหลักสูตร/โครงการท่ีพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา
23. โครงการสร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน

21. โครงการส่งเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนท้องถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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 ต.ค.64  พ.ย.64  ธ.ค.64  ม.ค.65  ก.พ.65  มี.ค.65  เม.ย.65  พ.ค.65  มิ.ย.65  ก.ค.65  ส.ค.65  ก.ย.65

16,720,000  

-             1,486,350        1,486,350    5,000     105,000    17,000    15,000      105,000    37,000      397,300   116,250    77,900    5,000        123,000  482,900  1,486,350    
-             72,150            72,150        -        -           -         -           -           -           -         11,250      42,900    -           18,000    -         72,150        
-             72,150            72,150        -        -           -         -           -           -           -         11,250      42,900    -           18,000    -         72,150        
-             72,150            72,150        -        -           -         -           -           -           -         11,250      42,900    -           18,000    -         72,150        
-             1,394,200        1,394,200    5,000     105,000    17,000    15,000      105,000    17,000      397,300   105,000    35,000    5,000        105,000  482,900  1,394,200    
-             1,394,200        1,394,200    5,000     105,000    17,000    15,000      105,000    17,000      397,300   105,000    35,000    5,000        105,000  482,900  1,394,200    
-             1,394,200        1,394,200    5,000     105,000    17,000    15,000      105,000    17,000      397,300   105,000    35,000    5,000        105,000  482,900  1,394,200    
-             20,000            20,000        -        -           -         -           -           20,000      -         -           -         -           -         -         20,000        
-             20,000            20,000        -        -           -         -           -           20,000      -         -           -         -           -         -         20,000        
-             20,000            20,000        -        -           -         -           -           20,000      -         -           -         -           -         -         20,000        

-             259,000           259,000      -        -           -         5,000        11,000      20,000      -         200,000    -         -           23,000    -         259,000      
-             39,000            39,000        -        -           -         5,000        11,000      -           -         -           -         -           23,000    -         39,000        
-             34,000            34,000        -        -           -         -           11,000      -           -         -           -         -           23,000    -         34,000        
-             34,000            34,000        -        -           -         -           11,000      -           -         -           -         -           23,000    -         34,000        
-             5,000              5,000          -        -           -         5,000        -           -           -         -           -         -           -         -         5,000          
-             5,000              5,000          -        -           -         5,000        -           -           -         -           -         -           -         -         5,000          
-             220,000           220,000      -        -           -         -           -           20,000      -         200,000    -         -           -         -         220,000      
-             220,000           220,000      -        -           -         -           -           20,000      -         200,000    -         -           -         -         220,000      
-             220,000           220,000      -        -           -         -           -           20,000      -         200,000    -         -           -         -         220,000      

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)

                                3,465,278                                      5,675,144                                  4,831,644                                 2,747,934

 โครงการ / กิจกรรม
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวมท้ังหมด
 งบประมาณเงิน

รายได้
 งบประมาณ

แผ่นดิน

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจดัการองค์กร (ตัวช้ีวัด 5.2 ระดับมหาวิทยาลัย) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จ านวนองค์กรหรือสถาบันท่ีเป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจดัเส้นทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สอดรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา/เล่ือนระดับตามสายงาน

29. โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากร และนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ และ/หรืออยู่ในฐานข้อมูล
ท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล
27. โครงการการประกวดแข่งขันและสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ระบบการส่ือสารองค์กรเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างภาพลักษณ์องค์กรสู่นานาชาติ
28. โครงการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ 

26. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจดัการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินเชิงบูรณาการ

กลยุทธ์ท่ี 3 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือ  (Partnership)  กับมหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชนในระดับชาติ
และนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  

25. โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคคลากร และการบริหารจดัการให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจดัการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการของหน่วยงานภายในองค์กร
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จ านวนกิจกรรม/ผลงาน หรือนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ินอันเกิดจากการสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยท่ีแสดงถึงการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

24. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ กับศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรและต ารวจภูธรจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

รวมท้ังส้ิน -             1,609,100    1,609,100    18,000    -     -    576,700  -    -    134,200  -     -    875,200  -    -    

-             160,400      160,400      -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    

1 1.3 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) -             160,400      160,400      -        -     -    -        -    -    -        -     -    160,400  -    -    

-             1,313,400    1,313,400    -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    

2 ค่าตอบแทนการสอน -             1,313,400    1,313,400    -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    

-             79,800        79,800        -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    
3 1. โครงการบูรณาการการเรียนสอนกับการพัฒนาทักษะนักศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต -             64,800        64,800        -        -     -    64,800    -    -    -        -     -    -        -    -    
4 2. โครงการอบรมวิชาการเพ่ือการบูรณาการตามโครงการความร่วมมือวิชาการหลักสูตรนิติศาสตร์ -             15,000        15,000        -        -     -    15,000    -    -    -        -     -    -        -    -    

-             -             -             -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    
-             -             -             -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    

-             55,500        55,500        -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    
5 3. โครงการบริหารจดัการโครงการความร่วมมือทางวิชาการหลักสูตรนิคิศาสตรบัณฑิต -             50,500        50,500        18,000    -     -    18,000    -    -    14,500    -     -    -        -    -    

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-             -             -             -        -     -    -        -    -    -        -     -    -        -    -    

                          18,000                         576,700                         134,200                         875,200

งวดท่ี 1
(ไตรมาสท่ี 1)

งวดท่ี 2
(ไตรมาสท่ี 2)

งวดท่ี 3
(ไตรมาสท่ี 3)

งวดท่ี 4
(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล    


 โครงการ / กิจกรรม รวมท้ังหมด
 งบประมาณ
เงินรายได้

 งบประมาณ
แผ่นดิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร
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     3.7.3 คณะวิทยาการจัดการ 
    คณะวิทยาการจัดการจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 9,878,100 บาท  
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 4,661,600 บาท เงินรายได้จ านวน 5,216,500 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ 3 ส่วน ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียน
การสอนในระดับปริญญาตรี จ านวนเงิน 8,753,600 บาท ระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนเงิน 292,500 บาท และโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยครูฝูเจี้ยน วิทยาเขตฝูเฉิง กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จ านวน 832,000 บาท ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 27.68  ไตรมาส 2 
ร้อยละ 37.11 (64.79) ไตรมาส 3 ร้อยละ 20.75 (85.54)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 14.46  (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้  

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 64 พ.ย. 64 ธ.ค. 65 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค.65 เม.ย. 65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค. 65 ส.ค. 65 ก.ย. 65

    4,661,600     4,092,000     8,753,600 8,753,600    

    4,661,600     4,092,000     8,753,600     120,160    473,489     2,048,775    591,542    790,297     2,071,650    240,160    574,318    870,376    406,400    289,883    276,550     8,753,600

              -         547,800       547,800       22,700      22,700         91,550      22,700      22,700         91,550      22,700      22,700      91,550      22,700      22,700      91,550       547,800

1 ค่าจา้งช่ัวคราว -             259,600      259,600      21,000      21,000     22,900        21,000     21,000     22,900        21,000     21,000     22,900     21,000     21,000     22,900           259,600

2 ค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา -             267,800      267,800      -           -          66,950        -          -          66,950        -          -          66,950     -          -          66,950           267,800

3  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) -             2,400          2,400          200          200         200            200         200         200            200         200         200         200         200         200                  2,400

4 ประกันสังคม -             18,000        18,000        1,500        1,500       1,500         1,500       1,500       1,500         1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500              18,000

              -         900,000 900,000                  -              -           35,000      45,000            -         170,000      40,000    100,000    300,000      50,000            -      160,000       900,000

6 ค่าตอบแทนการสอน -             900,000      900,000      -           -          35,000        45,000     -          170,000      40,000     100,000   300,000   50,000     -          160,000         900,000

    4,477,515     1,179,414     5,656,929       87,460    344,589     1,816,800    240,342    420,240     1,752,500    171,460    249,360    348,478    169,800      55,900            -       5,656,929

7 โครงการบูรณาการการเรียนรู้ การวิจยั การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม               -           12,700         12,700             -          3,600              -              -          3,600              -              -          5,500            -              -              -              -           12,700

8 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน         62,087       205,540       267,627             -        25,309         35,500            -        86,160          7,200      39,380        6,900      31,178      36,000            -              -         267,627

9 โครงการเสริมสร้างคุณลักษณะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21               -           20,800         20,800             -              -                -              -              -                -              -              -          7,200      13,600            -              -           20,800

10 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา         14,400         47,400         61,800             -              -                -          7,200      43,200         11,400            -              -              -              -              -              -           61,800

                                     2,642,424                                     3,453,489                                  1,684,854                                     972,833

งวดท่ี 2
(ไตรมาสท่ี 2)

งวดท่ี 3
(ไตรมาสท่ี 3)

งวดท่ี 4
(ไตรมาสท่ี 4)

รวมท้ังส้ิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจบัุน  และอนาคต  

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร

โครงการ
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 เงินรายได้ รวม

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวม
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 64 พ.ย. 64 ธ.ค. 65 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค.65 เม.ย. 65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค. 65 ส.ค. 65 ก.ย. 65

    4,661,600     4,092,000     8,753,600 8,753,600    

    4,477,515     1,179,414     5,656,929       87,460    344,589     1,816,800    240,342    420,240     1,752,500    171,460    249,360    348,478    169,800      55,900            -       5,656,929

11 โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านดิจทัิล         14,400         74,000         88,400             -        18,000         10,800      10,800      20,000          7,200        7,200        7,200        7,200            -              -              -           88,400

12 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ               -         315,400       315,400             -        40,000         13,500            -        60,000         13,500            -      116,400      13,500      45,000      13,500            -         315,400

13 โครงการพัฒนาธุรกิจจ าลอง               -           80,000         80,000             -              -                -        80,000            -                -              -              -              -              -              -              -           80,000

14 โครงการอบรมก่อนลงฝึกปฏิบัติการภาคบังคับ และการนิเทศฝึกปฏิบัติการร้าน 7-Eleven         13,000         12,000         25,000             -          4,000              -              -          4,000              -              -          5,000        4,000            -          8,000            -           25,000

15 โครงการบริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา               -           25,400         25,400             -          3,600              -              -          6,000              -              -          5,000            -        10,800            -              -           25,400

16 โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติ และภาคฤดูร้อน       173,628       167,114       340,742             -        92,440         63,000      45,142      75,000              -              -        35,160        8,000      22,000            -              -         340,742

17 โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาค กศ.บป.               -           50,000         50,000             -              -                -              -        20,000         15,000            -              -        15,000            -              -              -           50,000

18 โครงการจดัซ้ือครุภัณฑ์การศึกษา               -           54,460         54,460       54,460            -                -              -              -                -              -              -              -              -              -              -           54,460

19 โครงการทุนการศึกษาบรมราชาภิเษกเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราช               -           40,000         40,000             -              -                -              -              -                -              -              -              -        40,000            -              -           40,000

พิธีบรมราชาภิเษก               -                -   

20 โครงการแนะแนวการศึกษาต่อ               -           74,600         74,600             -          2,640              -          8,200      13,280          4,200          880        4,200        4,400        2,400      34,400            -           74,600

21 โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา     4,200,000               -       4,200,000       33,000    155,000     1,694,000      89,000      89,000     1,694,000    124,000      64,000    258,000            -              -              -       4,200,000

              -         728,650       728,650       10,000            -           60,000    176,500    139,500         37,600            -        23,150      28,600      99,700    128,600      25,000       728,650

22 โครงการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านวิจยั               -         340,000       340,000       10,000            -           60,000    100,000            -                -              -              -              -        45,000    100,000      25,000       340,000

23 โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจยัและนวัตกรรม               -           86,500         86,500             -              -                -        16,500      70,000              -              -              -              -              -              -              -           86,500

24 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ               -         142,800       142,800             -              -                -              -        29,500         28,800            -          9,800      28,600      17,500      28,600            -         142,800

25 โครงการบริการวิชาการ               -           95,750         95,750             -              -                -        30,000      40,000          8,800            -        13,350            -          3,600            -              -           95,750

26 โครงการจดัต้ังศูนย์จดัหารายได้ และบริษัทจ าลอง               -           30,000         30,000             -              -                -        30,000            -                -              -              -              -              -              -              -           30,000

27 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย               -           33,600         33,600             -              -                -              -              -                -              -              -              -        33,600            -              -           33,600

      184,085       643,536       827,621             -      102,000         45,425    107,000    163,657         20,000        6,000    144,908    101,748      54,200      82,683            -         827,621

28 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา               -           56,763         56,763             -              -                -              -              -                -              -          6,500      20,263      26,500        3,500            -           56,763

29 โครงการบริหารจดัการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล               -             2,000           2,000             -              -                -              -              -                -              -              -          2,000            -              -              -            2,000

30 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน               -           58,000         58,000             -              -                -        43,000            -                -              -          8,000            -          7,000            -              -           58,000

31 โครงการบริหารงานท่ัวไป       184,085       492,773       676,858             -        68,000         45,425      64,000    163,657         20,000        6,000    130,408      79,485      20,700      79,183            -         676,858

32 โครงการจดัครุภัณฑ์ส านักงาน               -           34,000         34,000             -        34,000              -              -              -                -              -              -              -              -              -              -           34,000

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

              -           92,600         92,600             -          4,200              -              -        44,200              -              -        34,200            -        10,000            -              -           92,600

33 โครงการประชาสัมพันธ์               -           92,600         92,600             -          4,200              -              -        44,200              -              -        34,200            -        10,000            -              -           92,600

                                     2,642,424                                     3,453,489                                  1,684,854                                     972,833

งวดท่ี 2
(ไตรมาสท่ี 2)

งวดท่ี 3
(ไตรมาสท่ี 3)

งวดท่ี 4
(ไตรมาสท่ี 4)

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจบัุน  และอนาคต  

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล    

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

โครงการ
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 เงินรายได้ รวม

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวม
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65

292,500        

รวมท้ังส้ิน -             292,500     292,500     -        20,000    51,780    20,000    6,000     24,340    -        -        22,680    35,300    112,400  -        292,500        

1 รายจา่ยประจ าข้ันต่ า -             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              

2 รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร -             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              
-             30,000       30,000      -        -        -        -        6,000     -        -        -        12,000    -        12,000    -        30,000         

3 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจดัการ -             30,000       30,000      -        -        -        -        6,000     -        -        -        12,000    -        12,000    -        30,000         

-             112,000     112,000     -        20,000    36,000    -        -        -        -        -        -        -        56,000    -        112,000        
4  โครงการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา -             112,000     112,000     -        20,000    36,000    -        -        -        -        -        -        -        56,000    -        112,000        

-             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              
-             150,500     150,500     -        -        15,780    20,000    -        24,340    -        -        10,680    35,300    44,400    -        150,500        

5 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  -             3,500        3,500        -        -        -        -        -        -        -        -        -        3,500     -        -        3,500           
6 โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณวิทยาการจดัการ -             124,260     124,260     -        -        15,780    -        -        21,600    -        -        10,680    31,800    44,400    -        124,260        
7 โครงการบริหารจดัการส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจดัการ -             22,740       22,740      -        -        -        20,000    -        2,740     -        -        -        -        -        -        22,740         

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              

                                  71,780                                   50,340                                   22,680                                 147,700

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 
งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน  
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐาน  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล  

 โครงการ / กิจกรรม
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยครูฝูเจี้ยน วิทยาเขตฝูเฉิง กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65

292,500        

รวมท้ังส้ิน -             292,500     292,500     -        20,000    51,780    20,000    6,000     24,340    -        -        22,680    35,300    112,400  -        292,500        

1 รายจา่ยประจ าข้ันต่ า -             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              

2 รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร -             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              
-             30,000       30,000      -        -        -        -        6,000     -        -        -        12,000    -        12,000    -        30,000         

3 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจดัการ -             30,000       30,000      -        -        -        -        6,000     -        -        -        12,000    -        12,000    -        30,000         

-             112,000     112,000     -        20,000    36,000    -        -        -        -        -        -        -        56,000    -        112,000        
4  โครงการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา -             112,000     112,000     -        20,000    36,000    -        -        -        -        -        -        -        56,000    -        112,000        

-             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              
-             150,500     150,500     -        -        15,780    20,000    -        24,340    -        -        10,680    35,300    44,400    -        150,500        

5 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  -             3,500        3,500        -        -        -        -        -        -        -        -        -        3,500     -        -        3,500           
6 โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณวิทยาการจดัการ -             124,260     124,260     -        -        15,780    -        -        21,600    -        -        10,680    31,800    44,400    -        124,260        
7 โครงการบริหารจดัการส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจดัการ -             22,740       22,740      -        -        -        20,000    -        2,740     -        -        -        -        -        -        22,740         

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-             -           -           -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -              

                                  71,780                                   50,340                                   22,680                                 147,700

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 
งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน  
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐาน  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล  

 โครงการ / กิจกรรม
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
     3.7.4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจ านวน 
8,827,400 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 2,548,000 บาท เงินรายได้จ านวน 6,279,400 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการ
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวนเงิน 8,500,400 บาท ระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนเงิน 327,000 บาท ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 
ร้อยละ 22.22 ไตรมาส 2 ร้อยละ 29.92 (52.12) ไตรมาส 3 ร้อยละ 29.20 (81.32)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 18.68 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้ 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

  2,548,000    5,952,400     8,500,400 8,500,400    
รวมท้ังส้ิน       2,548,000        5,952,400 8,500,400            380,333     876,553     703,273     982,083     765,283     782,433     639,377     930,353     866,443     590,943     689,443     293,883         8,500,400

       3,508,900         3,508,900     290,933     290,933     290,933     290,933     290,933     290,933     293,887     293,883     293,883     293,883     293,883     293,883         3,508,900

1 โครงการจดัจา้งลูกจา้งช่ัวคราว 2,547,000 2,547,000 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 212,250 2,547,000

2  โครงการจดัจา้งบุคลากร 879,400 879,400 72,183 72,183 72,183 72,183 72,183 72,183 74,387 74,383 74,383 74,383 74,383 74,383 879,400

3  โครงการโทรศัพท์ส านักงาน 15,000 15,000 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 15,000

4 โครงการประกันสังคม 67,500 67,500 5,250 5,250 5,250 5,250 5,250 5,250 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 67,500

          139,000            139,000            -              -              -        34,750            -              -        34,750            -        34,750            -        34,750            -              139,000

5 โครงการการจดัการเรียนการสอนนักศึกษา(ภาคกศ.บป.) 139,000 139,000 34,750 34,750 34,750 34,750 139,000

      1,836,960           509,640 2,346,600             79,400     300,760     184,840     241,400     388,350     235,000     250,880     232,520     256,790      63,700     112,960            -           2,346,600
6 โครงการศุนย์ศิลปะการออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจอาหาร 300,000 300,000 0 0 60,000 0 60,000 50,000 20,600 27,600 81,800 0 0 0 300,000
7 โครงการศูนย์วิทยาศาสตร์กีฬา 400,000 400,000 14,400 14,400 36,400 60,000 60,000 60,000 85,500 26,550 42,750 0 0 0 400,000
3 โครงการ บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของนักศึกษา 80,000 80,000 40,000 40,000 80,000            
4 โครงการ ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา (ภาคปกติ) 72,000 72,000 30,000 32,000 10,000 72,000            

5 โครงการทุนบรมราชาภิเษกเฉลิมพระเกียรติฯ 40,000 40,000 40,000 40,000            
6 โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์           107,200 107,200            -              -        10,800      26,200            -          7,200            -        23,000      30,000      10,000            -              -              107,200
7 โครงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตสุ่ประเทศไทย          247,160           119,000 366,160            -        23,200      38,360      22,600     115,800      10,800      65,400      10,800      31,600      34,000      13,600            -              366,160
8 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ           14,200              3,600 17,800            -              -              -              -        17,800            -              -              -              -              -              -              -               17,800
9 โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          128,840              5,640 134,480            -              -              -              -          3,600            -        69,940        5,000        5,640      19,700      30,600            -              134,480
10 โครงการ จดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          666,760 666,760                65,000     158,160        9,280     132,600     108,950      15,000        9,440     124,570      15,000            -        28,760            -              666,760
11 โครงการ จดัท าเอกสารประกอบการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 30,000 30,000 15,000 15,000 30,000            

12
โครงการอบรมการพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารย์หลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (อบรมแบบออนไลน์ในรูปแบบการ
บรรยาย) 7,200             7,200              7,200       7,200              

13 โครงการครุภัณฑ์สนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 100,000          100,000           100,000    100,000           
14 โครงการ จดัท าเว็บไซต์และส่ือประชาสัมพันธ์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 25,000 25,000            5,000 20,000 25,000

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจบัุน  และอนาคต

 โครงการ / กิจกรรม

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                          1,960,159                           2,529,799                           2,436,173                           1,574,269รวมท้ังส้ิน
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

  2,548,000    5,952,400     8,500,400 8,500,400    
         300,000           759,400 1,059,400            -        20,000     189,000     155,000      23,000     219,000      20,000     111,400     220,000      62,000      40,000            -           1,059,400

15 โครงการ สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยั (คณะ 20,000 บาท +สาขาวิชาคอมฯ 15,000 บาท) 35,000 35,000 5,000 15,000 10,000 5,000 35,000             

16 โครงการ ทุนอุดหนุนวิจยัคณะ 310,000 310,000 155,000 93,000 62,000 310,000           

17 โครงการ วารสารวิชาการคณะ 20,000 20,000 20,000 20,000            

18 โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน 134,400 134,400 0 0 35,000 0 8,000 0 0 18,400 33,000 0 40,000 0 134,400
19 โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิตในชุมชน ( อ.บรรพตพิสัย จ.นครสวรรค์,อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี) 20,000 20,000 20,000 20,000            
20 โครงการด าเนินงานศูนย์วิทยาศาสตร์ 200,000 200,000 0 0 70,000 0 0 70,000 0 0 60,000 0 0 0 200,000
21 โครงการยกระดับศูนย์วิทยาศาสตร์สู่การเป็นศูนย์ตรวจวัดทางวิทยาศาสตร์ท่ีได้มาตรฐาน 300,000 300,000 0 0 79,000 0 0 99,000 0 0 122,000 0 0 0 300,000
22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 40,000 40,000 40,000 40,000            

         411,040           820,460 1,231,500             10,000     249,860      38,500     260,000      63,000      37,500      39,860     292,550      61,020     171,360        7,850            -           1,231,500
23 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 63,350 63,350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55,500 7,850 0 63,350
24 โครงการการประชุมกรรมการประจ าคณะ 29,580 29,580 9,860 9,860 9,860 29,580            
25 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 246,070 246,070 10,000 24,000 15,000 36,000 22,500 15,000 56,550 41,020 26,000 246,070           
26 โครงการ ซ่อมแซมและปรับปรุงห้องเรียน อาคารสถานท่ี 242,500 242,500 0 16,000 38,500 45,000 27,000 15,000 15,000 36,000 20,000 30,000 0 0 242,500

โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอน 411,040 411,040 190,000 180,000 190,000 40,000 600,000           
โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอน 238,960 238,960 10,000 20,000 10,000 10,000 50,000            

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  ท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล          215,000 215,000                      -        15,000            -              -              -              -              -              -              -              -       200,000            -              215,000
28 โครงการ สัปดาห์วิทยาศาสตร์ประจ าปี 2565 200,000          200,000           200,000    200,000           
29 โครงการ ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 15,000           15,000            15,000     15,000            

27

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล    

 โครงการ / กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                          1,960,159                           2,529,799                           2,436,173                           1,574,269รวมท้ังส้ิน
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

327,000        

รวมท้ังส้ิน -             327,000     327,000     -       -       2,400     8,000    20,000  86,080    -         41,220    94,560    18,400  -        56,340    327,000        

-             -           -           -       -       -        -       -       -        -         -         -        -       -        -        -              

189,380     189,380     -       -       2,400     -       -       66,080    -         -         64,560    -       -        56,340    189,380        

1 ค่าตอบแทนการสอน ระดับปริญญาโท -             189,380 189,380 -       -       2,400     -       -       66,080    -         -         64,560    -       -        56,340    189,380        

-             47,220       47,220      -       -       -        8,000    -       10,000    -         29,220    -        -       -        -        47,220         

2 โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาสาขาวชิาคณิตศาสตร์และสถิติและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่ 21   -                    29,220 29,220       -       -       -        -       -       -        -         29,220     -        -       -        -        29,220         

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมทักษะอาชีพของนักศึกษาสาขาวชิาคณิตศาสตร์และสถิติระดับบัณฑิตศึกษา -                    10,000 10,000       -       -        -       -       10,000    -         -         -        -       -        -        10,000         

4 โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้สัมมนาวชิาการการท างานวจิัยระดับบัณฑิตศึกษา -                      8,000 8,000        -       -       -        8,000    -       -        -         -         -        -       -        -        8,000           

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน                   -             40,000           40,000             -              -                -               -       20,000              -                 -          12,000              -         8,000              -                -                 40,000

5 โครงการทุนอดุหนุนการท าวจิัย ระดับปริญญาโทหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการสอนคณิตศาสตร์ -             40,000       40,000       -       -       -        -       20,000  -        -         12,000     -        8,000    -        -        40,000          

-             -           -           -       -       -        -       -       -        -         -         -        -       -        -        -              

-             50,400       50,400      -       -       -        -       -       10,000    -         -         30,000    10,400  -        -        50,400         

6 โครงการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ -             10,400       10,400       -       -       -        -       -       -        -         -         -        10,400  -        -        10,400         

7 โครงการพฒันาศักยภาพอาจารย์ประจ าหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการสอนคณิตศาสตร์   -                    40,000 40,000       -       -       -        -       -       10,000    -         -         30,000    -       -        -        40,000         

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-             -           -           -       -       -        -       -       -        -         -         -        -       -        -        -              

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐาน  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล  

รวมท้ังหมด
 

งบประมาณ
เงินรายได้

 งบประมาณ
แผ่นดิน

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

 โครงการ / กิจกรรม

                                 135,780                                 74,740

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities)  

                                 2,400                              114,080

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2565)
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
     3.7.5 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจ านวน 15,788,100 บาท  จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 13,042,900 บาท เงินรายได้จ านวน 2,745,200 บาท โดยก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 
ร้อยละ 47.93 ไตรมาส 2 ร้อยละ 26.89 (74.82) ไตรมาส 3 ร้อยละ 20.09 (94.91)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 5.09 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

  13,042,900   2,745,200     15,788,100 15,788,100    

รวมท้ังส้ิน 13,042,900    2,745,200    15,788,100      6,593,100    410,500    564,227    3,053,516   377,300    814,230    2,276,232     352,700    542,850    481,045    150,700    171,700    15,788,100    

-              1,308,800    1,308,800        108,650       108,650    110,150    108,650      108,650    110,150    108,650       108,650    109,650    108,650    108,650    109,650    1,308,800     

1  ค่าจา้งช่ัวคราว 1,249,800    1,249,800        104,150       104,150     104,150     104,150      104,150     104,150     104,150       104,150     104,150     104,150     104,150     104,150     1,249,800     

2  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) 5,000          5,000             1,500        1,500        1,000        1,000        5,000           

3  ประกันสังคม 54,000        54,000            4,500          4,500        4,500        4,500         4,500        4,500        4,500          4,500        4,500        4,500        4,500        4,500        54,000         

180,000      180,000          -             40,000      -           -            -           50,000      -             -           50,000      -           -           40,000      180,000        

4  ค่าตอบแทนการสอน 180,000       180,000          40,000      50,000      50,000      40,000      180,000        

6,370,107      264,800      6,634,907        5,060,890    97,450      271,577    157,710      195,050    263,530    282,550       67,950      123,250    50,850      42,050      22,050      6,634,907     

5 โครงการการส่งเสริมนักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 5,000                        5,000 5,000        5,000           
6 โครงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาชีพออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิกดีไซน์ 4,000                        4,000 4,000        4,000           
7 โครงการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน แขนงวิศวกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 300,000                  300,000 22,050        47,450      32,050      22,050       22,050      22,050      22,050         22,050      22,050      22,050      22,050      22,050      300,000        
8 โครงการพัฒนาโมดูลการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาในระดับปริญญาตรี หลักสูตรธุรกิจความงามและแฟช่ัน 500,000                  500,000 500,000        
9  โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 29,800                  24,800             54,600 54,600         
10 โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการจดัการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิกดีไซน์ 10,947                      10,947 10,947      10,947         
11 โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนสาขาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 30,000                      30,000 30,000      30,000         
12 โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ แขนงวิชาเทคโนโลยีการเพาะเล้ียงสัตว์น้ า 22,320                      22,320 7,000        9,000        6,320        22,320         
13 โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับการประกอบอาชีพแขนงวิชาเทคโนโลยีการเพาะเล้ียงสัตว์น้ า 3,600                        3,600 3,600        3,600           
14 โครงการจดัหาวัสดุการเรียนการสอนแขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 40,200                      40,200 20,100      20,100      40,200         
15 โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอนสขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองและหุ่นยนต์การผลิต 13,260                      13,260 13,260      13,260         
16 โครงการการเรียนรู้นอกห้องเรียนร่วมกับสถานประกอบการ สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกลและหุ่นยนต์การเกษตร 9,880                        9,880 9,880        9,880           
17 โครงการทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกลและหุ่นยนต์การเกษตร 21,600                      21,600 21,600         
18 โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้สาขาวิชาการจดัการงานวิศวกรรม 21,080                      21,080 21,080      21,080         
19  โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา สาขาวิชาการจดัการงานวิศวกรรม 4,000                        4,000 4,000        4,000           
20  โครงการการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการการเสริมสร้างประสบการณ์ด้านการผลิตและโลจสิติกส์แบบเสมือนจริง สาขาวิชาการจดัการงานวิศวกรรม 12,000                      12,000 12,000      12,000         
21  โครงการเสริมสร้างทักษะวิศวกรในศตวรรษท่ี 21  สาขาวิชาการจดัการงานวิศวกรรม 24,000                      24,000 24,000         
22 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาและบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 46,860                      46,860 23,000      23,860       46,860         
23  โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการจดัการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 32,740                      32,740 32,740      32,740         
24 โครงการ การพัฒนาสมรรถนะทักษะวิชาชีพของนักศึกษา สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 20,000                      20,000 20,000      20,000         
25 โครงการพัฒนากระบวนจดัการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 30,460                      30,460 20,000      10,460      30,460         

                                       7,567,827                                       4,245,046                                        3,171,782                                        803,445

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 

 โครงการ / กิจกรรม

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

  13,042,900   2,745,200     15,788,100 15,788,100    

รวมท้ังส้ิน 13,042,900    2,745,200    15,788,100      6,593,100    410,500    564,227    3,053,516   377,300    814,230    2,276,232     352,700    542,850    481,045    150,700    171,700    15,788,100    

6,370,107      264,800      6,634,907        5,060,890    97,450      271,577    157,710      195,050    263,530    282,550       67,950      123,250    50,850      42,050      22,050      6,634,907     

26 โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน สาขาวิชาการออกแบบสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 41,440                      41,440 41,440        41,440         
27  โครงการเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (ส่งเสริมศักยภาพด้านทักษะประสบการณ์ด้านงานออกแบบสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ) 6,000                        6,000 6,000        6,000           
28  โครงการเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างสมรรถนะของนักศึกษาสาขาวิชาการออกแบบ) 6,000                        6,000 6,000        6,000           
29  โครงการเสริมทักษะความรู้ให้แก่นักศึกษาปัจจบัุนและศิษย์เก่า สาขาวิชาการออกแบบสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 6,000                        6,000 6,000        6,000           
30 โครงการการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาแบบ Hybrid เพ่ือตอบสนองความต้องการของแหล่งงานในยุค New Normal 25,000                      25,000 19,400      5,600        25,000         
31 โครงการจดัหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด 19 10,500                      10,500 10,500       10,500         
32 โครงการจดัหาวัสดุสนับสนุนการเรียนการสอนสาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 5,020                        5,020 5,020        5,020           
33 โครงการฝึกทักษะการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทน 24,900                      24,900 24,900      24,900         
34 โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับการประกอบอาชีพสาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 2,000                        2,000 2,000        2,000           
35 โครงการการพัฒนาสมรรถนะทักษะภาษาอังกฤษ สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิกดีไซน์ 4,000                        4,000 4,000        4,000           
36 โครงการ ส่งเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษ นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12,000                      12,000 12,000      12,000         
37 โครงการส่งเสริมทักษะทางดิจทัิล 12,000                      12,000 12,000      12,000         
38 โครงการจดัหาครุภัณฑ์การศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 4,917,400              4,917,400 4,917,400    4,917,400     
39 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้มีสมรรถนะสูงข้ึน 200,000                200,000 80,000        50,000      50,000      20,000      200,000        
40 โครงการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) 30,000                      30,000 20,000       5,000        5,000          30,000         
41  โครงการพัฒนาระบบกลไกและกระบวนการรับนักศึกษาใหม่คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 60,000                      60,000 1,000        46,000      6,000         4,000        3,000        60,000         
42 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิกดีไซน์ 5,000                        5,000 5,000        5,000           
43  โครงการประชาสัมพันธ์สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 8,100                        8,100 8,100         8,100           
44 โครงการการประชาสัมพันธ์และกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 13,000                      13,000 3,000        10,000       13,000         
45  โครงการทุนการศึกษาบรมราชาภิเษกเฉลิมพระเกียรติ         40,000             40,000 40,000      40,000         

6,156,100      300,000      6,456,100        1,423,560    60,000      50,000      2,787,156   60,000      50,000      1,813,032     66,100      25,000      121,252    -           -           6,456,100     

46 โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถด้านระบบงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์และบริการวิชาการสู่ท้องถ่ิน       300,000           300,000

47 โครงการการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีตามศาสตร์พระราชาทางการเกษตรอัจฉริยะเพ่ือความย่ังยืน” (ปีท่ี 3)         650,000           650,000 650,000        
48  โครงการเสริมสร้างเครือข่ายและขยายผลศาสตร์พระราชาภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2,000,000      2,000,000        323,196       698,812      876,740       101,252    2,000,000     

48.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ินเพ่ือขยายตลาดภูมิปัญญา (University as a Marketplace)       3,500,000         3,500,000 746,664       1,817,044   936,292       3,500,000     

49  โครงการบริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน (สาขาวิศวกรรมพลังงาน) 6,100                        6,100 6,100        6,100           

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 12,000          -             12,000            -             4,400        -           -            3,600        -           -             -           -           4,000        -           -           12,000         
50 โครงการการจดัการความรู้ (KM) 8,000                        8,000 4,400        -           3,600        -           -             -           -           -           -           8,000           
51 โครงการส่งเสริมความเป็นครู (สมรรถนะความเป็นครู) 4,000                        4,000 4,000        4,000           

504,693        691,600      1,196,293        -             100,000    132,500    -            10,000      340,550    72,000         110,000    234,950    196,293    -           -           1,196,293     
52 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพโครงการ         80,000             80,000 80,000      80,000         
53 โครงการบริหารจดัการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ 104,693        521,600                626,293 626,293        
54 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 40,000                    40,000 10,000      10,000      10,000      10,000      40,000         
55 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนและจดัท าแผนยุทธศาตร์คณะ 30,000                    30,000 30,000      30,000         
56 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 20,000                    20,000 5,000        5,000        10,000         20,000         
57 โครงการจดัต้ังศูนย์นวัตกรรมอาหารต้นแม่น้ าเจา้พระยา 400,000        400,000          400,000        

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล -              
-              

                                       7,567,827                                       4,245,046                                        3,171,782                                        803,445

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 

 โครงการ / กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
     3.7.6 ส านักงานอธิการบดี 
    ส านักงานอธิการบดีจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 654,434,300 บาท  
จากเงินแผ่นดินจ านวน 594,147,300 บาท จากเงินรายได้จ านวน 60,287,000 บาท  จัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการเป็น 2 ส่วน คือ แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารส านักงาน
อธิการบดี และแผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารหอพักนักศึกษา ประกอบด้วย หอพักนักศึกษาเทพธิดา/สุขาวดี และหอพักนักศึกษาย่านมัทรี โดยก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 51.50 ไตรมาส 2 ร้อยละ 15.96 (67.46) ไตรมาส 3 ร้อยละ 16.88 (84.34) ไตรมาส 4 ร้อยละ 15.66 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้ 

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารส านักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

647,596,800    

รวมท้ังส้ิน 594,147,300    53,449,500     647,596,800    33,903,643      34,980,668      266,452,168    34,441,236      34,499,368      34,658,498      35,966,625      34,827,368      36,355,168      33,613,568     33,725,668     34,172,822       647,596,800    

356,395,400    42,485,820     398,881,220    33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268      33,202,268     33,202,268     33,656,272       398,881,220    
1 เงินเดือน 57,016,700      -               57,016,700      4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400        4,751,400       4,751,400       4,751,300         57,016,700      
2 ค่าจ้างประจ า 3,718,200       -               3,718,200       309,850          309,850          309,850          309,850          309,850          309,850          309,850          309,850          309,850          309,850         309,850         309,850            3,718,200       
3 ค่าจ้างชั่วคราว 1,246,800       8,483,700       9,730,500       810,800          810,800          810,800          810,800          810,800          810,800          810,800          810,800          810,800          810,800         810,800         811,700            9,730,500       
4 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 6,800,400       -               6,800,400       566,700          566,700          566,700          566,700          566,700          566,700          566,700          566,700          566,700          566,700         566,700         566,700            6,800,400       
5 ค่าเช่าบ้าน 1,170,000       -               1,170,000       97,500           97,500           97,500           97,500           97,500           97,500           97,500           97,500           97,500           97,500          97,500          97,500             1,170,000       
6 เงินประจ าต าแหน่ง + ค่าตอบแทนรายเดือนประเภทผู้บริหารทีม่วีาระ 7,348,800       -               7,348,800       612,400          612,400          612,400          612,400          612,400          612,400          612,400          612,400          612,400          612,400         612,400         612,400            7,348,800       
7 เงินประจ าต าแหน่ง + ค่าตอบแทนรายเดือนประเภทผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ 912,000         -               912,000         76,000           76,000           76,000           76,000           76,000           76,000           76,000           76,000           76,000           76,000          76,000          76,000             912,000          
8 ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง 1,905,600       -               1,905,600       158,800          158,800          158,800          158,800          158,800          158,800          158,800          158,800          158,800          158,800         158,800         158,800            1,905,600       
9 ค่าตอบแทนพเิศษเงินเดือนเต็มขั้น 64,500           -               64,500           5,375             5,375             5,375             5,375             5,375             5,375             5,375             5,375             5,375             5,375            5,375            5,375               64,500           
10 เงินอดุหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวทิยาลัย) 265,904,100    14,169,600      280,073,700    23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500      23,339,500     23,339,500     23,339,200        280,073,700    
11 เงินสมทบประกนัสังคมและกองทุนทดแทน 293,000         1,755,000       2,048,000       170,700          170,700          170,700          170,700          170,700          170,700          170,700          170,700          170,700          170,700         170,700         170,300            2,048,000       
12 ค่าสาธารณูปโภค 10,015,300      15,472,820      25,488,120      2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935        2,123,935       2,123,935       2,124,835         25,488,120      
13 ค่าครองชีพพนักงานมหาวทิยาลัย -               1,717,300       1,717,300       143,108          143,108          143,108          143,108          143,108          143,108          143,108          143,108          143,108          143,108         143,108         143,112            1,717,300       
14 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร -               434,400         434,400         36,200           36,200           36,200           36,200           36,200           36,200           36,200           36,200           36,200           36,200          36,200          36,200             434,400          
15 เงินสมทบกองทุนสวสัดิการและพฒันาวชิาการพนักงานในสถาบันอดุมศึกษาสังกดัมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์
-               453,000         453,000         - - - - - - - - - - - 453,000            453,000          
-               6,701,000       6,701,000       240,500          394,000          555,000          279,500          417,500          588,500          1,261,500       424,000          1,845,500       172,500         277,500         245,000           6,701,000       

16 ค่าจ้างเหมารถรับส่งไปย่านมทัรี -               850,000         850,000         85,500           99,000           90,000           94,500           90,000           103,500          76,500           99,000           94,500           17,500          -               -                  850,000          

17 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานราชการ (ค่าใช้จ่ายในการไปราชการ) -               300,000         300,000         10,000           10,000           20,000           40,000           40,000           40,000           40,000           40,000           20,000           20,000          10,000          10,000             300,000          

18 ค่าธรรมเนียมธนาคาร -               50,000           50,000           -                12,500           -                -                12,500           -                -                12,500           -                -               12,500          -                  50,000           

19 ค่าธรรมเนียมเคาน์เตอร์เซอร์วสิ -               70,000           70,000           -                17,500           -                -                17,500           -                -                17,500           -                -               17,500          -                  70,000           

20 ค่าธรรมเนียมเช็ค -               5,000             5,000             -                -                -                -                2,500             -                -                -                -                -               2,500            -                  5,000             

21 ค่าถอนคืนหน่วยกติ -               230,000         230,000         -                60,000           -                -                60,000           -                -                60,000           -                -               50,000          -                  230,000          

22 ค่าตอบแทนกรรมการอา่น ตรวจประเมนิผลงานทางวชิาการ(สายสนับสนุน) -               200,000         200,000         -                50,000           -                -                50,000           -                -                50,000           -                -               50,000          -                  200,000          

23 ค่าตอบแทนกรรมการสอบสวนวนิัยและกรรมการสอบข้อเท็จจริง -               200,000         200,000         20,000           20,000           20,000           20,000           20,000           20,000           20,000           20,000           10,000           10,000          10,000          10,000             200,000          

24 ค่าคุมงานกอ่สร้าง -               1,000,000       1,000,000       -                -                300,000          -                -                300,000          -                -                300,000          -               -               100,000            1,000,000       

25 โครงการค่าประกนัอบุัติเหตุนักศึกษา -               1,296,000       1,296,000       -                -                -                -                -                -                -                -                1,296,000        -               -               -                  1,296,000       

26 โครงการบริหารส านักงานสภามหาวทิยาลัย (ค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนพเิศษ) -               1,500,000       1,500,000       125,000          125,000          125,000          125,000          125,000          125,000          125,000          125,000          125,000          125,000         125,000         125,000            1,500,000       

27 งบกลาง -               1,000,000       1,000,000       -                -                -                -                -                -                1,000,000        -                -                -               -               -                  1,000,000       

                                                 103,599,102                                                 335,336,479

รวมท้ังส้ิน
 รวมท้ังหมด

งวดท่ี 1
(ไตรมาสท่ี 1)

งวดท่ี 2
(ไตรมาสท่ี 2)

งวดท่ี 3
(ไตรมาสท่ี 3)

งวดท่ี 4
(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                                 101,512,058                                                 107,149,161

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร

 โครงการ / กิจกรรม
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณ
เงินรายได้



124 
 

แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

647,596,800    

รวมท้ังส้ิน 594,147,300    53,449,500     647,596,800    33,903,643      34,980,668      266,452,168    34,441,236      34,499,368      34,658,498      35,966,625      34,827,368      36,355,168      33,613,568     33,725,668     34,172,822       647,596,800    

236,011,900    714,600         236,726,500    68,000           1,080,600       232,373,500    650,200          499,300          423,000          462,100          911,600          122,200          68,000          68,000          -                  236,726,500    
28 โครงการพฒันาหลักสูตรด้านการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุฯ 1,000,000       -               1,000,000       44,000           44,000           204,600          272,600          121,700          49,000           88,100           44,000           44,000           44,000          44,000          -                  1,000,000        
29 โครงการกจิกรรมนักศึกษา -               703,800         703,800         -                703,800          -                -                -                -                -                -                -                -               -               -                  703,800          
30 โครงการมหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ สีขาว ห่างไกล เหล้า บุหร่ี สุรา ยาเสพติด  (แบบออนไลน์) -               3,600             3,600             -                -                -                -                3,600             -                -                -                -                -               -               -                  3,600             
31 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและการอภิปรายกลุ่มด้านการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นและการช่วยชีวติขั้นพืน้ฐาน มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (แบบออนไลน์)-               3,600             3,600             -                -                -                3,600             -                -                -                -                -                -               -               -                  3,600             
32 โครงการออกก าลังกายเพือ่ส่งเสริมสุขภาพ -               3,600             3,600             -                -                -                -                -                -                -                3,600             -                -               -               -                  3,600             
33 โครงการสร้างอตัลักษณ์บัณฑิตวศิวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 3,000,000       -               3,000,000       24,000           332,800          157,000          374,000          374,000          374,000          374,000          864,000          78,200           24,000          24,000          -                  3,000,000        
34 เคร่ืองปรับอากาศ 24000 BTU ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมอืง จังหวดันครสวรรค์ 10 เคร่ือง 324,000         -               324,000         -                -                324,000          -                -                -                -                -                -                -               -               -                  324,000          
35 ห้องปฎิบัติการคอมพวิเตอร์ ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมอืง จังหวดันครสวรรค์ 3 ห้อง 2,700,000       -               2,700,000       -                -                2,700,000        -                -                -                -                -                -                -               -               -                  2,700,000       
36 เคร่ืองปรับอากาศ 30000 BTU ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมอืง จังหวดันครสวรรค์ 40 เคร่ือง 1,844,000       -               1,844,000       -                -                1,844,000        -                -                -                -                -                -                -               -               -                  1,844,000       
37 ลิฟต์โดยสาร ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 ชุด 1,700,000       -               1,700,000       -                -                1,700,000        -                -                -                -                -                -                -               -               -                  1,700,000       
38 ห้องเรียนอจัฉริยะ ขนาดเล็ก ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 53 ห้อง 52,470,000      -               52,470,000      -                -                52,470,000      -                -                -                -                -                -                -               -               -                  52,470,000      
39 ห้องเรียนอจัฉริยะ ขนาดกลาง ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 8 ห้อง 13,600,000      -               13,600,000      -                -                13,600,000      -                -                -                -                -                -                -               -               -                  13,600,000      
40 ครุภัณฑ์ประกอบสนามฟตุบอลและลู่วิ่ง ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 ชุด 1,732,900       -               1,732,900       -                -                1,732,900        -                -                -                -                -                -                -               -               -                  1,732,900       
41 ครุภัณฑ์ประกอบอฒัจันทร์ประธาน ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 ชุด 5,050,800       -               5,050,800       -                -                5,050,800        -                -                -                -                -                -                -               -               -                  5,050,800       
42 อาคารพฒันาก าลังคนด้านระบบโลจิสติกส์และขนส่ง ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 งาน 20,000,000      -               20,000,000      -                -                20,000,000      -                -                -                -                -                -                -               -               -                  20,000,000      
43 ปรับปรุงอาคารเรียนปฏิบัติแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร/วทิยาศาสตร์อาหาร ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะ

คีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 งาน
20,000,000      -               20,000,000      -                -                20,000,000      -                -                -                -                -                -                -               -               -                  20,000,000      

44 ศูนย์กฬีาเอนกประสงค์ ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 หลัง (รายการผูกพนั) 86,898,300      -               86,898,300      -                -                86,898,300      -                -                -                -                -                -                -               -               -                  86,898,300      
45 ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและสถานที ่ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมอืง จังหวดันครสวรรค์ 1 งาน 17,691,900      -               17,691,900      -                -                17,691,900      -                -                -                -                -                -                -               -               -                  17,691,900      
46 ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและสถานที ่ต าบลย่านมทัรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวดันครสวรรค์ 1 งาน 8,000,000       -               8,000,000       -                -                8,000,000        -                -                -                -                -                -                -               -               -                  8,000,000       

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรม  และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน -               -               -               -                -                -                -                -                -                -                -                -                -               -               -                  -                

-               -               -               -                -                -                -                -                -                -                -                -                -               -               -                  -                

1,740,000       3,548,080       5,288,080       392,875          303,800          321,400          309,268          380,300          444,730          1,040,757       289,500          1,185,200       170,800         177,900         271,550           5,288,080       

47 โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองพฒันานักศึกษา -               100,000         100,000         -                15,000           6,000             6,000             6,000             15,000           6,000             20,000           12,000           14,000          -               -                  100,000          

48 โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกลุ่มงานพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ -               54,400           54,400           -                15,000           -                5,000             -                14,400           -                15,000           -                5,000            -               -                  54,400           

49 โครงการ บริหารจัดการกองนโยบายและแผน -               100,000         100,000         -                10,000           10,000           5,000             19,000           8,500             -                24,500           -                20,000          3,000            -                  100,000          

50 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษาส านักงานอธกิารบดี -               10,000           10,000           -                -                -                -                -                -                -                -                -                -               10,000          -                  10,000           

51 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -               250,000         250,000         134,875          -                -                51,000           -                -                42,325           -                -                21,800          -               -                  250,000          

52 การบริหารงานสภาคณาจารย์และข้าราชการ -               30,000           30,000           -                -                10,000           -                -                5,000             -                -                10,000           -               -               5,000               30,000           

53 บริหารงานประชาสัมพนัธแ์ละส่ือสารองค์กร -               50,000           50,000           -                -                10,000           -                -                10,000           -                -                20,000           -               -               10,000             50,000           
54 โครงการบริหารส านักงานสภามหาวทิยาลัย (ด าเนินงาน) -               501,500         501,500         40,000           40,000           40,000           51,500           50,000           50,000           40,000           40,000           40,000           40,000          40,000          30,000             501,500          

55 โครงการอบรมให้ความรู้การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integity and Transparency Assessment : ITA)

-               15,000           15,000           -                -                15,000           -                -                -                -                -                -                -               -               -                  15,000           

56 โครงการบริหารงานตรวจสอบภายใน -               30,000           30,000           -                -                10,000           -                -                10,000           -                -                10,000           -               -               -                  30,000           

57 ซ่อมบ ารุงห้องเรียน -               200,000         200,000         -                20,000           20,000           -                40,000           40,000           20,000           20,000           20,000           20,000          -               -                  200,000          

58 โครงการพฒันาระบบการบริหารจัดการและเตรียมพร้อมเป็นมหาวทิยาลัยในก ากบั 1,740,000       -               1,740,000       48,000           33,800           20,400           20,768           20,400           -                596,632          -                1,000,000        -               -               -                  1,740,000        

59 บริหารส านักงานอธกิารบดี -               2,207,180       2,207,180       170,000          170,000          180,000          170,000          244,900          291,830          335,800          170,000          73,200           50,000          124,900         226,550            2,207,180        

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-               -               -               -                -                -                -                -                -                -                -                -                -               -               -                  -                

                                                 103,599,102                                                 335,336,479

รวมท้ังส้ิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การยกระดับมาตรฐาน  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 รวมท้ังหมด
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                                 101,512,058                                                 107,149,161

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล  

 โครงการ / กิจกรรม
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณ
เงินรายได้
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารหอพักนักศึกษาเทพธิดา/สุขาวดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

2,077,500     

รวมท้ังส้ิน -               2,077,500       2,077,500       96,015        195,015        121,015         183,365      186,015       101,015       544,135      96,015         133,365       222,515      101,015      98,015        2,077,500     

                 -   977,000         977,000         81,250        81,250          81,250          81,250        81,250        81,250        81,250        81,250         81,250        81,250       81,250        83,250        977,000        

1  ค่าจา้งช่ัวคราว -               198,000         198,000         16,500         16,500          16,500          16,500        16,500         16,500        16,500        16,500         16,500         16,500       16,500        16,500        198,000        

2 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา จา่ยช าระให้กับการไฟฟ้าและการประปา) -               770,000         770,000         64,000         64,000          64,000          64,000        64,000         64,000        64,000        64,000         64,000         64,000       64,000        66,000        770,000        

3  ประกันสังคม -               9,000            9,000            750            750              750              750            750            750            750            750             750            750           750            750            9,000           
                 -              73,680            73,680           6,140            6,140             6,140          6,140           6,140           6,140           6,140            6,140           6,140          6,140           6,140           6,140          73,680

4  ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ -               73,680           73,680           6,140          6,140           6,140            6,140         6,140          6,140          6,140          6,140           6,140          6,140         6,140          6,140          73,680         
                 -   329,000         329,000         8,625          17,625          33,625          58,625        8,625          13,625        58,625        8,625           8,625          90,125       13,625        8,625          329,000        

5 โครงการบริหารจดัการหอพักนักศึกษาเทพธิดาและสุขาวดี -               302,500         302,500         8,625          17,625          33,625          58,625        8,625          13,625        58,625        8,625           8,625          63,625       13,625        8,625          302,500        

6 โครงการสวัสดิการนักศึกษาหอพัก -               4,500            4,500            -             -              -               -            -             -             -             -              -             4,500         -             -             4,500           

7 โครงการค่าเบ้ียประกันภัยหอพัก -               22,000           22,000           -             -              -               -            -             -             -             -              -             22,000       -             -             22,000         
                 -   697,820         697,820         -             90,000          -               37,350        90,000        -             398,120      -              37,350        45,000       -             -             697,820        

8 โครงการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาห้องพักนักศึกษาและพ้ืนท่ีส่วนกลาง -               387,120         387,120         -             90,000          -               -            90,000         -             162,120       -              -             45,000       -             -             387,120        

9 โครงการจดัหาครุภัณฑ์ -               74,700           74,700           -             -              -               37,350        -             -             -             -              37,350         -            -             -             74,700         

10 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณหอพัก -               236,000         236,000         -             -              -               -            -             -             236,000       -              -            -             -             236,000        

รวมท้ังส้ิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
 (Reinventing Universities)  

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

 รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรรฯ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล  

 โครงการ / กิจกรรม
 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งวดท่ี 4
(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                                 412,045                                              470,395                                             421,545                                              773,515

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมท้ังหมด
 งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
 งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
 งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารหอพักนักศึกษาย่านมัทรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

4,760,000       

รวมท้ังส้ิน -           4,760,000      4,760,000      135,705        91,205       1,564,275      91,705       91,205        313,205     91,205       117,205     1,650,675      151,205      147,705       314,705        4,760,000       

-           918,000        918,000        76,500         76,500       76,500          76,500       76,500        76,500       76,500       76,500       76,500          76,500        76,500        76,500         918,000          

1  ค่าจา้งช่ัวคราว -           876,000        876,000        73,000         73,000       73,000          73,000       73,000        73,000       73,000       73,000       73,000          73,000        73,000         73,000         876,000          

2  ประกันสังคม -           42,000          42,000          3,500           3,500         3,500            3,500         3,500          3,500         3,500         3,500         3,500           3,500          3,500          3,500           42,000           
            -           170,460         170,460          14,205        14,205           14,205        14,205         14,205        14,205        14,205        14,205           14,205         14,205         14,205          14,205           170,460

3  ค่าตอบแทนปฏิบัติงานวันหยุดราชการและนอกเวลาราชการ -           170,460        170,460        14,205         14,205       14,205          14,205       14,205        14,205       14,205       14,205       14,205          14,205        14,205         14,205         170,460          
-           1,021,000      1,021,000      18,000         500           210,000        1,000         500            209,500     500           6,500         233,000        60,500        57,000        224,000        1,021,000       

1 โครงการบริหารจดัการหอพักนักศึกษาย่านมัทรี -           190,000        190,000        18,000         500           35,500          500           500            35,500       500           500           44,500          18,000        500            35,500         190,000          
2 โครงการค่าสาธารณูปโภคน าส่งส่วนกลาง -           700,000        700,000        -              -            174,000         -            -            174,000      -            -            176,000        -             -             176,000        700,000          

3 โครงการสวัสดิการนักศึกษาหอพัก -           87,000          87,000          -              -            500              500           -            -            -            6,000         12,500          42,500        12,500         12,500         87,000           

4 โครงการค่าเบ้ียประกันภัยหอพัก -           44,000          44,000          -              -            -               -            -            -            -            -            -              -             44,000         -              44,000           
-           2,650,540      2,650,540      27,000         -            1,263,570      -            -            13,000       -            20,000       1,326,970      -             -             -              2,650,540       

5 โครงการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาห้องพักนักศึกษาและพ้ืนท่ีส่วนกลาง -           103,400        103,400        20,000         -            -               -            -            -            -            20,000       63,400          -             -             -              103,400          

6 โครงการจดัหาครุภัณฑ์ -           20,000          20,000          7,000           -            -               -            -            13,000       -            -            -              -             -             -              20,000           

7 โครงการจา่ยช าระหน้ีเงินกู้ธนาคารเข้าบัญชีเงินคงเหลือสะสม บกศ. -           2,527,140      2,527,140      -              -            1,263,570      -            -            -            -            -            1,263,570      -             -             -              2,527,140       

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัย

รวมท้ังส้ิน
 งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
 งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
 งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
 งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

                                             1,791,185                                            496,115                                           1,859,085                                               613,615

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

 รวมท้ังหมด
 งบประมาณ
เงินรายได้

 
งบประมาณ

แผ่นดิน โครงการ / กิจกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉม

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
     3.7.7 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
    ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 
7,315,000 บาท  จากเงินแผ่นดินจ านวน 1,260,00 บาท จากเงินรายได้ทั้งจ านวน 6,055,000 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ 2 ส่วน ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการส าหรับ
การบริหารส านักงาน และแผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 24.10 ไตรมาส 2 ร้อยละ 34.47 (58.57)  ไตรมาส 3 ร้อยละ 30.37 (88.95)  ไตร
มาส 4 ร้อยละ 11.05 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้ 

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65
6,871,000     

รวมท้ังส้ิน 1,260,000    5,611,000    6,871,000    467,085    644,575    551,540    675,080    1,332,365   359,040    751,460    404,610    891,210    377,630    370,505    45,900     6,871,000     
-                 -                 -                 -             -             -             -             -               -             -             -             -              -             -             -             -                   

-             4,850,000    4,850,000    306,650    336,750    370,600    383,750    1,105,925   222,600    256,750    265,650    864,250    339,750    351,425    45,900     4,850,000     

1  โครงการทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์ -                   240,000 240,000 -          -          50,000     45,000     -           -          -          -          -           75,000     70,000     -          240,000        

2  โครงการค่าตรวจอ่านผลงานทางวิชาการ -             500,000 500,000 25,100     25,100     103,100    65,100     25,100       25,100     25,100     65,100     25,100      25,100     65,100     25,900     500,000        

3  โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป. (ค่าด าเนินการ กศ.บป.) -             3,180,000 3,180,000 -          200,000    200,000    190,000    810,000     180,000    180,000    180,000    810,000    220,000    190,000    20,000     3,180,000     

4  โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป. (รับสมัครนักศึกษา) -             20,000 20,000 -          -          -          -          -           -          -          20,000     -           -          -          -          20,000         

5  โครงการบริหารจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา -             910,000 910,000 281,550    111,650    17,500     83,650     270,825     17,500     51,650     550         29,150      19,650     26,325     -          910,000        
1,260,000    166,000      1,426,000    85,000     160,000    167,000    246,000    200,000     125,000    320,000    113,000    10,000      -          -          -          1,426,000     

6 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 260,000 -             260,000      50,000     50,000     57,000     35,000     30,000       35,000     -          3,000       -           -          -          -          260,000        
7 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมิอระบบการจดัการเรียนการสอนแบบ Credit Bank / CWIL 1,000,000 -             1,000,000    20,000     100,000    100,000    100,000    160,000     80,000     320,000    110,000    10,000      -          -          -          1,000,000     
8 โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ (ประชาสัมพันธ์เชิงรุก) -             70,000 70,000        15,000     10,000     10,000     15,000     10,000       10,000     -          -          -           -          -          -          70,000         
9 โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษาปกติ -             87,300 87,300        -          -          -          87,300     -           -          -          -          -           -          -          -          87,300         
10 โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. -             8,700 8,700          -          -          -          8,700       -           -          -          -          -           -          -          -          8,700           

-             -             -             -          -          -          -          -           -          -          -          -           -          -          -          -              
-             -             -             -          -          -          -          -           -          -          -          -           -          -          -          -              
-             595,000      595,000      75,435     147,825    13,940     45,330     26,440       11,440     174,710    25,960     16,960      37,880     19,080     -          595,000        

11 โครงการค่าใช้จา่ยในการประกันคุณภาพการศึกษา -             30,000 30,000        4,000       -          -          4,000       -           -          3,250       -          6,000        -          12,750     -          30,000         
12 โครงการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -             325,000 325,000      21,435     147,825    13,940     21,330     26,440       11,440     11,460     25,960     10,960      27,880     6,330       -          325,000        
13 โครงการค่าใช้จา่ยไปราชการ -             240,000 240,000      50,000     -          -          20,000     -           -          160,000    -          -           10,000     -          -          240,000        

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  ท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-             -             -             -          -          -          -          -           -          -          -          -           -          -          -          -              

                                   2,366,485                                    2,047,280                                     794,035

 โครงการ / กิจกรรม รวมท้ังหมด
 งบประมาณ
เงินรายได้

 งบประมาณ
แผ่นดิน

รวมท้ังส้ินงวดท่ี 1 งวดท่ี 2 งวดท่ี 3 งวดท่ี 4
งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่

                                  1,663,200

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนา

รายจ่ายประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหาร 
โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

444,000        

รวมท้ังส้ิน -             444,000        444,000        -      -      100,000  155,000  -      -      -      44,400    130,000  14,600    -      -      444,000        

-                      44,400          44,400        -          -             -             -          -          -          -       44,400           -             -          -          -            44,400

 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) -             44,400                  44,400 -      -      -        -        -      -      -      44,400    -        -        -      -      44,400         

-                     399,600         399,600        -          -     100,000   155,000        -          -          -             -     130,000     14,600        -          -           399,600

จดัสอบประกันคุณภาพภาษาอังกฤษ -             30,000                  30,000 -      -      -        30,000    -      -      -      -        -        -        -      -      30,000         

จดัสอบประกันคุณภาพคอมพิวเตอร์ -             30,000                  30,000 -      -      -        30,000    -      -      -      -        -        -        -      -      30,000         

ค่าวัสดุการจดัเรียนการสอน -             150,000                150,000 -      -      100,000  -        -      -      -      -        50,000    -        -      -      150,000        

ค่าด าเนินการ สนส. -             160,000                160,000 -      -      -        80,000    -      -      -      -        80,000    -        -      -      160,000        

ค่าวัสดุในการบริหารจดัการ สนส. -             29,600                  29,600 -      -      -        15,000    -      -      -      -        -        14,600    -      -      29,600         

-             -              -              -      -      -        -        -      -      -      -        -        -        -      -      -              

-             -              -              -      -      -        -        -      -      -      -        -        -        -      -      -              

-             -              -              -      -      -        -        -      -      -      -        -        -        -      -      -              
-             -              -              -      -      -        -        -      -      -      -        -        -        -      -      -              

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล-             -              -              -      -      -        -        -      -      -      -        -        -        -      -      -              

 โครงการ / กิจกรรม

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 เงินรายได้ รวมท้ังหมด

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ
สัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐาน  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัย

รวมท้ังส้ินไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

                           100,000                            155,000                              174,400                             14,600

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 

 
     3.7.8 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจ านวน 5,362,000 บาท  จากเงินแผ่นดินจ านวน 660,000 บาท เงินรายได้จ านวน 4,702,000 บาท   โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 9.47 ไตรมาส 2 ร้อยละ 43.49 (52.96) ไตรมาส 3 ร้อยละ 39.38 (92.33)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 7.67 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้   

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

5,362,000     

รวมท้ังส้ิน 660,000      4,702,000    5,362,000    89,619       144,119     273,879     1,980,619   174,619     176,619     1,680,471   277,641     153,221     169,541     62,951       178,701     5,362,000     

660,000      336,000      996,000      28,119       28,119       28,119       683,119     28,119       28,119       28,721       28,721       28,721       28,721       28,701       28,701       996,000        
1 ค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา -            327,000      327,000      26,949       26,949       26,949       26,949       26,949       26,949       27,551       27,551       27,551       27,551       27,551       27,551       327,000        
2 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) 660,000      -            660,000      420           420           420           655,420     420           420           420           420           420           420           400           400           660,000        
3 ประกันสังคม -            9,000         9,000         750           750           750           750           750           750           750           750           750           750           750           750           9,000           

-            2,355,000    2,355,000    61,500       86,000       144,500     1,247,500   86,500       98,500       125,500     171,500     84,500       86,000       13,000       150,000     2,355,000     

4 ค่าบ ารุงรักษาห้องสมุดอัตโนมัติ ALIST -            150,000      150,000      -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           150,000     150,000        

5 จดัหาฐานข้อมูลออนไลน์ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ -            85,000        85,000        -           -           -           -           -           -           -           85,000       -           -           -           -           85,000         

6 จดัหาทรัพยากรสารสนเทศ (บัณฑิต) -            200,000      200,000      -           -           88,000       -           40,000 40,000 32,000 -           -           -           -           -           200,000        

7 จดัหาทรัพยากรสารสนเทศ -            720,000      720,000      61,500 86,000 56,500 47,500 46,500 58,500 93,500 86,500 84,500 86,000 13,000 -           720,000        

8 ซอฟท์แวร์ลิขสิทธ์ิ -            1,200,000    1,200,000    -           -           -           1,200,000   -           -           -           -           -           -           -           -           1,200,000     
-            30,000        30,000        -           -           10,160       -           15,000       -           -           2,420        -           2,420        -           -           30,000         

9 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน -            30,000        30,000        -           -           10,160       -           15,000       -           -           2,420        -           2,420        -           -           30,000         
-            1,981,000    1,981,000    -           30,000       91,100       50,000       45,000       50,000       1,526,250   75,000       40,000       52,400       21,250       -           1,981,000     

10 ค่าวัสดุส านักงาน -            220,000      220,000      -           30,000       20,000       30,000       20,000       20,000       30,000       20,000       20,000       20,000       10,000       -           220,000        
11 ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิทยริการฯ -            40,900        40,900        -           -           16,100       -           -           -           8,700        -           -           16,100       -           -           40,900         
12 ซ่อมแซมครุภัณฑ์ -            161,300      161,300      -           -           30,000       20,000       -           30,000       20,000       30,000       20,000       11,300       -           -           161,300        
13 ค่าใช้จา่ยในการประกันคุณภาพ ประเมิน -            11,250        11,250        -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           11,250       -           11,250         
14 เดินทางไปราชการ (พัฒนาบุคลากร) -            80,000        80,000        -           -           25,000       -           25,000       -           -           25,000       -           5,000        -           -           80,000         
15 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและสารสนเทศ -            1,467,550    1,467,550    -           -           -           -           -           -           1,467,550   -           -           -           -           -           1,467,550     

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

รวมท้ังหมด
 งบประมาณ
เงินรายได้

                                         507,617                                       2,331,857                                       2,111,333                                          411,193

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

 โครงการ / กิจกรรม
 

งบประมาณ
แผ่นดิน

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
     3.7.9 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 1,650,000 บาท  
จากเงินแผ่นดินจ านวน 1,500,000 บาท เงินรายได้จ านวน 150,000 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ  ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 
16.37 ไตรมาส 2 ร้อยละ 45.10 (61.47)  ไตรมาส 3 ร้อยละ 37.67 (99.14)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 0.86 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้   

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

1,650,000     
รวมท้ังส้ิน 1,500,000    150,000      1,650,000    66,500    129,450  74,200    181,425  270,200  292,525  33,500    57,000    531,000   8,200     6,000     -        1,650,000     

-                 -                 -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -                   
-                 -                 -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -                   
-             -             -             -        -        -        -        -        -        -        -         -         -        -        -        -              

1,500,000    -             1,500,000    65,000    112,250  57,000    143,025  250,200  272,525  32,000    47,000    521,000   -        -        -        1,500,000     

1 โครงการเสริมสร้างคุณค่าและรักษ์ท้องถ่ิน เพ่ือสืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 1,500,000    -             1,500,000    65,000    112,250  57,000    143,025  250,200  272,525  32,000    47,000    521,000   -        -        -        1,500,000     

-             -             -             -        -        -        -        -        -        -        -         -         -        -        -        -              

-             150,000      150,000      1,500     17,200    17,200    38,400    20,000    20,000    1,500     10,000    10,000    8,200     6,000     -        150,000        

2 โครงการบริหารจดัการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม จงัหวัดนครสวรรค์ -             150,000      150,000      1,500     17,200    17,200    38,400    20,000    20,000    1,500     10,000    10,000    8,200     6,000     -        150,000        
-             -             -             -        -        -        -        -        -        -        -         -         -        -        -        -              

 โครงการ / กิจกรรม

                                 621,500                                   14,200

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities)  

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 เงินรายได้ รวมท้ังหมด

                                270,150                                 744,150

รายจ่ายประจ าข้ันต่ า
รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจัดสรร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

รวมท้ังส้ินไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน
สู่มาตรฐานสากล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐาน  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 

 
 
 
     3.7.10 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 5,686,200 บาท  
จากเงินแผ่นดินจ านวน 4,607,400 เงินรายได้จ านวน 1,078,800 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 15.99 
ไตรมาส 2 ร้อยละ 37.04 (53.02)  ไตรมาส 3 ร้อยละ 39.67 (92.69)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 7.31 (100.00) ตามรายละเอียดดังนี้   

แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

5,686,600      

รวมท้ังส้ิน 4,607,400    1,078,800    5,686,200    305,300   387,900   215,925  724,500   505,200   876,425   546,525  549,325  1,159,800  44,000     282,200  89,500    5,686,600      

-             494,800      494,800      38,800    40,000     40,000   40,000    40,000    40,000    40,000    40,000    40,000      40,000     56,000    40,000    494,800        

1 ค่าจา้งช่ัวคราว -             460,800      460,800      37,300    38,500     38,500   38,500    38,500    38,500    38,500    38,500    38,500      38,500     38,500    38,500    460,800        

2 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) -             16,000        16,000        -         -         -        -         -         -         -        -         -          -         16,000    -         16,000          

3 ประกันสังคม -             18,000        18,000        1,500      1,500      1,500     1,500      1,500      1,500      1,500     1,500      1,500       1,500      1,500      1,500      18,000          

-             -             -             -         -         -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         -              

-             -             -             -         -         -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         -              
4,607,400    229,000      4,836,400    262,500   189,800   171,925  680,500   461,200   782,425   502,525  455,325  1,111,300  -         169,400  49,500    4,836,400      

4 โครงการการสนับสนุนกองทุนวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพ่ือพัฒนางานประจ าสู่งานวิจยั (Routine to Research) -             20,000        20,000        -         20,000     -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         20,000          
5 โครงการพัฒนาจดัต้ังศูนย์วิจยัและพัฒนาพืชสมุนไพรเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 300,000      -             300,000      50,000    -         -        50,000    50,000    -         50,000    50,000    50,000      -         -         -         300,000        
6 โครงการจดัการประชุมวิชาการระดับชาติท้องถ่ินภิวัฒน์คร้ังท่ี 3 และนานาชาติ ICRU คร้ังท่ี 4 209,000      209,000      -         -         -        -         39,600    -         -        -         -          -         169,400  -         209,000        
7 โครงการพัฒนาการเคล่ือนย้ายก าลังคนเพ่ือสร้างขีดความสามารถมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 1,000,000    -             1,000,000    195,000   15,000     62,325   284,000   150,000   77,825    28,325    31,325    106,700    -         -         49,500    1,000,000      
8 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 2,319,600    -             2,319,600    140,000   97,500   305,000   186,000   423,600   424,200  364,000  379,300    2,319,600      
9 โครงการพัฒนามูลค่าและคุณค่าสินค้าชุมชนสู่ระบบธุรกิจออนไลน์และสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 380,000      -             380,000      -         14,800     12,100   41,500    35,600    266,000   -        10,000    -          -         -         -         380,000        
10 โครงการสรุปรายงาน ประเมินผลโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 607,800      -             607,800      17,500    -         -        -         -         15,000    -        -         575,300    -         -         -         607,800        

-             100,000      100,000      -         100,000   -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         100,000        
11 การสนับสนุนกองทุนวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพ่ือพัฒนางานวิจยัของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -             100,000      100,000      -         100,000   -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         100,000        

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล -             219,000      219,000      4,000      22,100     4,000     4,000      4,000      54,000    4,000     54,000    8,500       4,000      56,800    -         219,400        
12 การบริหารจดัการส านักงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากร และประกันคุณภาพการศึกษา -             219,000      219,000      4,000      22,100     4,000     4,000      4,000      54,000    4,000     54,000    8,500       4,000      56,800    -         219,400        

-             36,000        36,000        -         36,000     -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         36,000          
13 การพัฒนาบทความวิจยัและบทความวิชาการเพ่ือการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับนานาชาติ -             36,000        36,000        -         36,000     -        -         -         -         -        -         -          -         -         -         36,000          

                                 909,125                                2,106,125                                 2,255,650                                  415,700

 โครงการ / กิจกรรม รวมท้ังหมด
 งบประมาณ
เงินรายได้

 งบประมาณ
แผ่นดิน

รวมท้ังส้ิน
งวดท่ี 1

(ไตรมาสท่ี 1)
งวดท่ี 2

(ไตรมาสท่ี 2)
งวดท่ี 3

(ไตรมาสท่ี 3)
งวดท่ี 4

(ไตรมาสท่ี 4)

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพสู่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติท้ังในปัจจบัุนและอนาคต  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร

รายจา่ยประจ าข้ันต่ า
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ส่วนที่ 4 
การน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

4.1 การน าแผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสู่การปฏิบัติ 
  การน าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2564 สอดคล้องกับภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และครอบคลุมพันธกิจมหาวิทยาลัย 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of works)  ตามการพัฒนาสังคม   เศรษฐกิจและประเทศชาติ 
2. วิจัย บริการวิชาการ  และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  ท้องถิ่น  และการด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่  (New normal)    
3. ผลิตและพัฒนาครูรวมถึงบุคลากรทางการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 
4. บริหารจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities)  โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  โดยก าหนดกระบวนการในการน าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
  1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานน าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ ควบคุม และประเมินผลการด าเนินงาน    

2. สร้างเครือข่ายความรว่มมือกับหน่วยงานทุกระดับภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้องภายใต้แผนงาน ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต  
รวมทั้งร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดหลักท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่น าไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน 
  3. ชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยงานได้
รับทราบอย่างชัดเจน  เพื่อการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การด าเนินงานขับเคลื่อนไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
  4. เมื่อหน่วยงานได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ ให้รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การบรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่อมหาวิทยาลัย ผ่านกองนโยบายและแผน 
  5. เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้หน่วยงานจัดท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
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4.2  การติดตาม การประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการก ากับติดตาม โดยก าหนดแนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน การปรับเปลี่ยนโครงการ เป้าหมายของโครงการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ตลอดจนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีงบประมาณถัดไป การติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้  ในมิติการใช้จ่ายงบประมาณและมิติของผลการด าเนินงาน 
โดยพิจารณาจากผลการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ างบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงบประมาณ และ
พิจารณาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพโครงการต่าง ๆ   

2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี ในช่วงเวลาที่เหมาะสม   
3. เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน  รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง  

นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  การติดตาม ประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ด าเนินการดังนี้ 
  1. การติดตามและการรายงานผล เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของแผน/งาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการและแผนปฏิบัติการ ซึ่งก าหนดให้มีการรายงาน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 
                        1.1 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการก ากับ ติดตามงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
     1.2 การรายงานผ่านระบบบริหารงบประมาณรายไตรมาสเป็นการรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่
ก าหนดไว้ในแต่ละไตรมาสภายใต้แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เป็นรายไตรมาส  
     1.3 การรายงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยใช้แบบรายงานโครงการ เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัย  
  ทั้งนี้ การรายงานในขอ้ 1.3  ก าหนดให้รายงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ และข้อ 1.2 ก าหนดให้รายงานเป็นรายไตรมาส โดยให้มีการรายงานตามก าหนดระยะเวลา ดังนี้ 
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  ไตรมาสที่ 1  ผลการด าเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม ของปีงบประมาณ  รายงานภายในวันที่ 15 มกราคม ของปีงบประมาณ 
  ไตรมาสที่ 2  ผลการด าเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม ของปีงบประมาณ  รายงานภายในวันที่ 15 เมษายน ของปีงบประมาณ 
  ไตรมาสที่ 3  ผลการด าเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 กรกฎาคม ของปีงบประมาณ 
  ไตรมาสที่ 4   ผลการด าเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 ตุลาคม ของปีงบประมาณ 
  1.4 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 2. การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการฯ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินผล 
  2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
   - เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดท าข้ึน เพ่ือเก็บข้อมูลจากหน่วยงาน เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 
   - รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาสของหน่วยงาน 

2.3 ประเมินผลการด าเนินตามตัวชี้วัดตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
  2.4 จัดท ารายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

4.3  การปรับแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  จึงได้ก าหนดให้มีการปรับแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ เพ่ือความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ การปรับแผนไม่ควรยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่ส่งผลให้เป้าหมายการด าเนินงาน กิจกรรม 
และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยหน่วยงานต้องเสนอมหาวิทยาลัยปรับแผนโดยได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี ตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหา วิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557   
  กรณีท่ีไม่มีการขอปรับแผนการติดตามประเมินผลจะยึดถือตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มหาวิทยาลัยได้
อนุมัติไว้ 


