
ųĴĻŊėŔğķıĹņŒĭľŖĭĸ 
  ėƛňĽŖıĪƛĽĸėŇįŴ 



1. 
ĭŊľĭňĝ 
ıĹņŒĭľŖĭĸ 
ŒıƖňŁķňĸœĻņĚĽňķĭƛňĭňĸ 
ĘŃĝıĹņŒĭľŕįĹņĸņīƚŃĞňėįŋś 

2 



ŒıƖňŁķňĸ 20 ıƒ 
ĭŋŚŒĹňīƛŃĝėňĹĞņŖıĬŌĝ 

ėŊįĪŋ  
ŃĸŏƚĪŋ 

ŃňĠŋĴ
ķŇŚįĚĝ 

ĹňĸŖĪƛ
ŒĴŋĸĝĴŃ 

ŀŇĝĚķ
ŀŎĘŀŇįīƞ 

ķŋĚĽňķ
ıĻŃĪĶŇĸ 

ŀĽŇŀĪŊėňĹ
ĚĹŃİĚĻŎķ 

ŖĪƛĹŇİ
İĹŊėňĹ
ĶňĚĹŇĦĭŋŚĪŋ 

ŒĘƛňĬŌĝ
ėĹņİĽįėňĹ
ĸŎīŊĮĹĹķ 

ĭŎėĚįķŋ 
ŀƚĽįĹƚĽķŕį
ėňĹĴŇĨįň
ıĹņŒĭľ 

3 

ŒıƢįŁŎƛįŀƚĽį
ėňĹĴŇĨįň
ŔĻė 



4 

ĚĽňķĭƛňĭňĸ 
ŕįĹņĸņīƚŃĞňėįŋś  

4 

 
 

œīƚŒĹňŃňĞ 
        īƛŃĝŒĲĠŊģėŇİ 



ėňĹŒıĻŋŚĸįĲƚňįŖıŀŏƚ 

ĸŎĚĪŊĞŊĭŇĻ  

5 



6 

ĚĽňķĹƚĽķķōŃŕįėňĹĻĪ

ėƜňġŒĹōŃįėĹņĞė 
ŕįĹņĪŇİįňįňįňĠňīŊ 



7 

ėňĹŒıĻŋŚĸįœıĻĝŔĚĹĝŀĹƛňĝ

ıĹņĠňėĹŒıƢįŀŇĝĚķŀŏĝĽŇĸ 



8 

ĚĽňķĘŇĪœĸƛĝ 
ĹņŁĽƚňĝıĹņŒĭľ 

ĭŋŚķň: European University Institute 



9 

ĚĽňķŒŀŋŚĸĝīƚŃĚĽňķķŇŚįĚĝĭňĝ

ŃňŁňĹœĻņĴĻŇĝĝňį 



ŔĹĚŃŎİŇīŊŕŁķƚ 
œĻņĶŇĸŔĹĚĹņİňĪ 

10 



11 

1.9 Billion 
ĭƚňķėĻňĝŀĬňįėňĹĩƞĭŋŚķŋĚĽňķŖķƚœįƚįŃįŀŏĝ  

ıĹņŒĭľŖĭĸĚĽĹėƛňĽīƚŃŖıŃĸƚňĝŖĹ?   



12 

œįĽĚŊĪ 
Resilience 

ŔķŒĪĻ 
ŒľĹĿĦėŊĞ  

BCG 

ŒıƖňŁķňĸ 
ėňĹĴŇĨįň 
ŃĸƚňĝĸŇŚĝĸōį  

(SDGs) 

ėƛňĽŃĸƚňĝķŋŁĻŇėėňĹ 

ĻĪĲĻėĹņĭİ 
ĪƛňįŀŊŚĝœĽĪĻƛŃķ 
œĻņėňĹŒıĻŋŚĸįœıĻĝ
ŀĶňĴĶŏķŊŃňėňľ 

ŀĹƛňĝŔŃėňŀ 
œĻņĻĪĚĽňķŒŀŋŚĸĝ 
ĞňėŒĭĚŔįŔĻĸŋ 

ĻĪĚĽňķŒŁĻōŚŃķĻşśň 
ĭňĝŒľĹĿĦėŊĞ 
œĻņŀŇĝĚķ 

ĘĞŇĪĘƛŃĞşňėŇĪĭŋŚİŇŚįĭŃį
ĘŋĪĚĽňķŀňķňĹĬ 
ĘŃĝıĹņŒĭľ 

œĻņĻĪĚĽňķŒŀŋŚĸĝ 

ŁĻŇė 
ıĹŇĠģňĘŃĝ
ŒľĹĿĦėŊĞ
ĴŃŒĴŋĸĝ 

ŒĴōŚŃŀĹƛňĝŔŃėňŀ 



2. 
ĴĻŊėŔğķ 
ıĹņŒĭľŖĭĸ 
ŕį 5 ıƒ 
ŒıƖňŁķňĸœĻņėĻĸŎĭĮƞ 
ĭŋŚŀşňĚŇģĶňĸŕīƛ 
œĲįĴŇĨįňŅ ğİŇİĭŋŚ 13 

13 



ŒıƖňŁķňĸ 5 ıƒ  
ĶňĸŕīƛœĲįŅ 13 

ÁĶňĚėňĹĲĻŊīœĻņİĹŊėňĹŒıƖňŁķňĸ
ķŋľŇėĸĶňĴŀŏĝ  
ÁėňĹœĘƚĝĘŇįĭňĝėňĹĚƛňŒıƑĪėĽƛňĝ 
ŒıƢįĮĹĹķ 
ÁĹņİİįŊŒĽľīŃİŔĞĭĸƞŒľĹĿĦėŊĞ
ŀķŇĸŕŁķƚ 
ŀƚĝŒŀĹŊķėňĹĚƛň ėňĹĻĝĭŎį œĻņ
įĽŇīėĹĹķ 

ÁĚįŖĭĸķŋŀķĹĹĬįņĭŋŚĞşňŒıƢį 
ŀşňŁĹŇİŔĻėĸŎĚŕŁķƚ 
ÁėşňĻŇĝœĹĝĝňįķŋĚŎĩĶňĴ ŀŃĪĚĻƛŃĝ
ėŇİĚĽňķīƛŃĝėňĹĘŃĝīĻňĪĝňį 
ÁĹņİİėňĹľŌėĿňœĻņĴŇĨįňĭŇėĿņŖĪƛ
ķňīĹĦňį ķŋĭňĝŒĻōŃėĭŋŚŁĻňėŁĻňĸ 

ÁĭŎėėĻŎƚķĚįķŋŔŃėňŀŕįėňĹ
ĸėĹņĪŇİŀĬňįņ 
ÁĚįŖĭĸĭŎėĚįŖĪƛĹŇİ
ŀĽŇŀĪŊėňĹĭŋŚŒĴŋĸĝĴŃ 
īƚŃėňĹķŋĚŎĩĶňĴĠŋĽŊīĭŋŚĪŋ   
ÁĚĽňķŒŁĻōŚŃķĻşśňĹņŁĽƚňĝĴōśįĭŋŚ
ĻĪĻĝ 

ÁėňĹŕĠƛĭĹŇĴĸňėĹŕįėňĹĲĻŊī
œĻņİĹŊŔĶĚķŋıĹņŀŊĭĮŊĶňĴ 
ÁĭĹŇĴĸňėĹĮĹĹķĠňīŊŖĪƛĹŇİ
ėňĹĞŇĪėňĹŃĸƚňĝŒŁķňņŀķ 
ÁėňĹıĻƚŃĸķĻĴŊĿœĻņėƜňġ
ŒĹōŃįėĹņĞėĻĪįƛŃĸĻĝ  

ÁėĤĹņŒİŋĸİœĻņŔĚĹĝŀĹƛňĝĴōśįĦňį
ŒŃōśŃīƚŃėňĹŒıĻŋŚĸįĲƚňįŀŏƚĪŊĞŊĭŇĻ 
ÁķŋĚĽňķĴĹƛŃķŕįėňĹĹŇİķōŃėŇİėňĹ
ŒıĻŋŚĸįœıĻĝŀĶňĴĶŏķŊŃňėňľœĻņ
ŔĹĚĹņİňĪŒĴŊŚķĘŌśį 
ÁėňĹİĹŊŁňĹĞŇĪėňĹĘŃĝĹŇĦĸōĪŁĸŎƚį 
ķŋıĹņŀŊĭĮŊĶňĴ 

1 

ĻŃĝŕŀƚ
īŇĽĠŋśĽŇĪ+Ěƚň
ŒıƖňŁķňĸ 

ĪŇĠįŋĚĽňķėƛňĽŁįƛň 
ĘŃĝĚį ( H A I )  
ŃĸŏƚŕįĹņĪŇİŀŏĝ 

ĹňĸŖĪƛ 
ıĹņĠňĠňīŊ 
īƚŃŁŇĽŒĴŊŚķĘŌśį 

ĚĽňķœīėīƚňĝ 
ĘŃĝĚĽňķŒıƢįŃĸŏƚ 

ĹņŁĽƚňĝėĻŎƚķıĹņĠňėĹ 
īşŚňėĽƚň 5  Œĭƚň 

ŒıƢįŖķƚīşŚňėĽƚň 9,3 0 0 
ŒŁĹŋĸģŀŁĹŇĦīƚŃıƒ 
(300,000 İňĭ) 

ųŀŇĝĚķėƛňĽŁįƛň 
ŒľĹĿĦėŊĞŀĹƛňĝķŏĻĚƚň 
ŃĸƚňĝĸŇŚĝĸōįŴ 

ŀĹƛňĝĚĽňķŀňķňĹĬ 
ŕįėňĹĹŇİķōŃėŇİ 
ėňĹŒıĻŋŚĸįœıĻĝ 
œĻņĚĽňķŒŀŋŚĸĝ 

 

ŒıĻŋŚĸįĲƚňį 
ėňĹĲĻŊīœĻņ 
ėňĹİĹŊŔĶĚŖıŀŏƚ 
ĚĽňķĸŇŚĝĸōį 

ĴŇĨįňĚį
ŀşňŁĹŇİ 
ŔĻėĸŎĚŕŁķƚ 

ķŎƚĝŀŏƚŀŇĝĚķœŁƚĝ
ŔŃėňŀœĻņ 
ĚĽňķŒıƢįĮĹĹķ 

ıĹŇİŔĚĹĝŀĹƛňĝ 
ŀŏƚŒľĹĿĦėŊĞ 
ĦňįįĽŇīėĹĹķ 

2 

3 4 

5 

14 

ıĹŊķňĩėňĹıĻƚŃĸ 
ėƜňġŒĹōŃįėĹņĞėĻĪĻĝ 

ĚĽňķŀňķňĹĬ 
ŕįėňĹĹŇİķōŃīƚŃėňĹ
ŒıĻŋŚĸįœıĻĝŒĴŊŚķĘŌśį 

ÅŔĹĚĹņİňĪ 
ÅėňĹŒıĻŋŚĸįœıĻĝŀĶňĴĶŏķŊŃňėňľ 
ÅĚĽňķėƛňĽŁįƛňĭňĝĪŊĞŊĭŇĻ 
ÅıĹņŀŊĭĮŊĶňĴĶňĚĹŇĦ 

ŖķƚįƛŃĸėĽƚň 20%   
ŒķōŚŃŒĭŋĸİėŇİıĹŊķňĩıėīŊ 
ĭŋŚĚňĪĽƚňĞņŒėŊĪĘŌśį 

1 



ŃŊŒĻřėĭĹŃįŊėŀƞŃŇĞğĹŊĸņœĻŃŎīŀňŁėĹĹķĪŊĞŊĭŇĻ 
6 

ıĹņīŏėňĹĚƛňėňĹĻĝĭŎįœĻņŔĻĞŊŀīŊėŀƞ 5 

ėňĹœĴĭĸƞœĻņŀŎĘĶňĴķŏĻĚƚňŀŏĝ 4 

ĦňįėňĹĲĻŊīĸňįĸįīƞŖĵĵƖň 
ĭŋŚŀşňĚŇģĘŃĝŔĻė 3 

ėňĹĭƚŃĝŒĭŋŚĸĽĭŋŚŒįƛįĚŎĩĶňĴ 
œĻņĚĽňķĸŇŚĝĸōį 

2 

ŒėĿīĹœĻņŒėĿīĹœıĹĹŏı 
ķŏĻĚƚňŀŏĝ 

1 

ĶňĚėňĹĲĻŊī 
œĻņİĹŊėňĹ 
ŒıƖňŁķňĸ 
 

1 

SMEs ĭŋŚŒĘƛķœĘřĝ ľŇėĸĶňĴŀŏĝ œĘƚĝĘŇįŖĪƛ 7 

ĚĽňķĸňėĞįĘƛňķĹŎƚįĻĪĻĝ 
œĻņķŋĚĽňķĚŎƛķĚĹŃĝĭňĝ
ŀŇĝĚķ 

9 

ĴōśįĭŋŚœĻņŒķōŃĝŃŇĞğĹŊĸņ 8 

ŔŃėňŀœĻņ 
ĚĽňķŒŀķŃĶňĚ  
     ĭňĝŒľĹĿĦėŊĞ  
           œĻņŀŇĝĚķ 

2 

ŒľĹĿĦėŊĞŁķŎįŒĽŋĸį 
œĻņŀŇĝĚķĚňĹƞİŃįīşŚň 

10 

ėňĹĻĪĚĽňķŒŀŋŚĸĝĞňėĶŇĸĮĹĹķĠňīŊ 
œĻņėňĹŒıĻŋŚĸįœıĻĝŀĶňĴĶŏķŊŃňėňľ 

11 

   ĚĽňķ 
   ĸŇŚĝĸōį 
   ĘŃĝĭĹŇĴĸňėĹ 
    ĮĹĹķĠňīŊœĻņ 
      ŀŊŚĝœĽĪĻƛŃķ 

3 

ĶňĚĹŇĦĭŋŚĭŇįŀķŇĸ ķŋıĹņŀŊĭĮŊĶňĴ 
īŃİŔĞĭĸƞıĹņĠňĠį 

13 

ėşňĻŇĝĚįĭŋŚķŋŀķĹĹĬįņŀŏĝ 12 
ıƠĞĞŇĸ 
ĲĻŇėĪŇį 

ėňĹĴĻŊėŔğķ
ıĹņŒĭľ 

4 

13  ŁķŎĪŁķňĸ ŀŏƚėňĹĴĻŊėŔğķıĹņŒĭľŖĭĸ 

15 

ĻŃĝĭşňŕŁƛŒĪƚįĘŌśį ŔĪĸ
ŖķƚŒŃň background 



ŁķŎĪŁķňĸĭŋŚ 1  
ŖĭĸŒıƢįıĹņŒĭľĠŇśįįşňĪƛňįŀŊįĚƛňŒėĿīĹ œĻņŒėĿīĹœıĹĹŏıķŏĻĚƚňŀŏĝ 

       ŕĠƛŒĭĚŔįŔĻĸŋŒĴōŚŃĸėĹņĪŇİėňĹĲĻŊī 

                                   œĻņŒĴŊŚķķŏĻĚƚňŀŊįĚƛňŒėĿīĹ 

16 



ĻĪėňĹĭƚŃĝŒĭŋŚĸĽĭŋŚŒįƛįıĹŊķňĩ  

 ŀĹƛňĝėňĹĭƚŃĝŒĭŋŚĸĽĭŋŚķŋĚŎĩĶňĴĪƛĽĸŒľĹĿĦėŊĞŀĹƛňĝŀĹĹĚƞ 

ŁķŎĪŁķňĸĭŋŚ 2  
ŖĭĸŒıƢįĞŎĪŁķňĸĘŃĝėňĹĭƚŃĝŒĭŋŚĸĽĭŋŚŒįƛįĚŎĩĶňĴœĻņĚĽňķĸŇŚĝĸōį 

17 17 



ŀĹƛňĝĚĽňķĴĹƛŃķŕŁƛĲŏƛıĹņėŃİėňĹŖĭĸ  
ŀƚĝŒŀĹŊķėňĹĻĝĭŎįĞňėīƚňĝıĹņŒĭľ   

œĻņŒīĹŋĸķŔĚĹĝŀĹƛňĝĴōśįĦňįĹŃĝĹŇİėňĹŕĠƛĝňįĸňįĸįīƞŖĵĵƖň 

ŁķŎĪŁķňĸĭŋŚ 3  
ŖĭĸŒıƢįĦňįėňĹĲĻŊīĸňįĸįīƞŖĵĵƖňĭŋŚŀşňĚŇģĘŃĝŔĻė 

18 


