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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ระยะท่ี  2  (พ.ศ.  
2566-2570)  เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาไปสู่การเป็น  “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  ( Innovative  
University”  โดยการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ดังกล่าวถือเป็นการก้าวกระโดดท่ีส าคัญ  (Take a Giant Step)  
ท่ีเปล่ียนผ่านจากการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ  (Smart University)  ซึ่งมีหลักท่ีส าคัญในการ
ประเมินผลในการด าเนินงานท่ีผ่านมาว่ามีจุดอ่อน  (Pain Point)  อย่างไร  เพื่อจะหาทางซ่อมเสริม  หรือ
ปรับปรุงกลยุทธ์อย่างไร  เพื่อเสริมเติมเต็ม  พร้อมไปกับการขับเคล่ือนไปข้างหน้า  มุ่งไปสู่การพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลัย  (Reinventing)  ด้วยระบบการบริหารจัดการ  (System Based Transformation)  ท่ีมุ่งเน้น
การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  (Chang Agent) ผู้สร้างนวัตกรรม  ( Innovator)  และผู้สร้างผลกระทบ  
(Infrastructure)  โดยเน้นไปท่ี  ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  (Positioning)  ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งไม่ได้ท าทุก
เรื่อง  แต่ท าเฉพาะจุดเน้น  หรืออัตลักษณ์  (Identity)  ของมหาวิทยาลัยในด้านการผลิตและพัฒนาครู  การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ในมิติด้านการเกษตร  อาหาร  และอุตสาหกรรมท่ีสอดคล้องกันกับพื้นท่ีภาคเหนือ
ตอนล่าง  การดูแลสุขภาพแบบครบวงจรในสังคมผู้สูงวัย  และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ  เป็นต้น  เพื่อให้มิติ
ดังกล่าวเป็นจุดเปล่ียนของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเสริม  และเกิดขึ้นในชุมชน  โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นหัวจักร
ส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  (Competitiveness)  ของก าลังคน  
ในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย  และชุมชนท้องถิ่น  เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 

 
     โดยก าหนดภาพอนาคตตาม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570)   
ไว้ดังนี้ 
 

 

ปรัชญา  :  มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดิน  ในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์  :  เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม  และขับเคล่ือน 
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งค่ัง  และยังยืนภายในปี   2570 

N  : New engine of growth  :  เครื่องจักรกลใหม่ 
S  : Sustainable  :  ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
R  : Re-inventing University  :  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
U : Universal/Unity  :  ความเป็นสากล/เอกภาพ 
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พันธกิจ  :   

1. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพื่อรองรับการท างานในอนาคต (future of work)  
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 

2. วิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (value-based economy)  
          และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 

3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

(Future of Revenue Model) 
 

ค่านิยมหลัก  :  NSRU 

ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ  

“ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ท้ังต่อตนเอง ต่อผู้อื่นหรือสังคม ท่ีแสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของ
ตนเอง ให้เป็นไปหลักคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม รวมท้ังรักษาและส่งเสริม
ช่ือเสียงเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย  

 ใฝ่เรียนรู้สู้งาน  หมายถึง ความรู สึกหรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาและบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ท่ีแสดงถึงความอยากรูอยากเห็น มุ่งมั่น กระตือรือรน ต้ังใจ ขยันอดทน มี
ความเพียรพยายาม รับผิดชอบในการเรียนและการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และสามารถน าความรูท่ีไดไปประยุกตใชในการพัฒนาตนเอง และในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 
 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ท่ีแสดงถึง ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการน า
เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการท างาน ให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือการใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) 
การสร้าง (create)  และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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 มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท่ีแสดงถึง
การเสียสละเวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม รวมถึง
กิจกรรมต่างๆท่ีทางสถาบันก าหนดไว้ 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  

1. การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต   
(future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี   

2. การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจัย  และนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
โดยมีสาระส าคัญแสงดรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรบั
การท างานในอนาคต   (future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

5 15 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  

(Value-Based Economy)  สร้างระบบนิเวศการวิจัย  และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

5 12 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4 16 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
ใหม่  (Re-inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  
(System  based  Transformation) 

5 17 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 

2 4 

รวม 21 64 

โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  รวมทั้งส้ิน  5  ประเด็นยุทธศาสตร์  มุ่งเน้นประเด็นส าคัญด้านต่าง ๆ  

เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต  (future of work) 

และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  : 

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต  (future of work)  
และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  (Innovation-driven)     

2.   บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการท างานใน

อนาคต (future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มขึ้น          

กลยุทธ ์ : 
1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะส้ัน   

(Non-Degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education)    
และการบูรณาการกับการท างาน  (Work   Based Leaning)  เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
BCG Model  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 

การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพือ่
สร้างเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถิ่น  

2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพืน้ท่ีเพื่อท าให้มหาวิทยาลัยเป็น  key driver  ของการขับเคล่ือนงานวิจัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์   

1. จ านวน  หรือร้อยละงานวิจัยท่ีสามารถน าใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ด้านวิชาการ  และการสร้างรายได้ 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์  :   

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  อาจารย์  และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย  การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2. ขับเคล่ือนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี  (Area-based driven) 
    ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการท านุบ ารุง  ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น    
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ

หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิ่น   
5. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ  เพื่อการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและ

การสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  :  
1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(Transferable Skill)     
          3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา     
        4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

ตัวชีเ้ป้าประสงค์  : 
 1.  ร้อยละของบัณฑิตครูท่ี ได้รับการบรรจุเข้าท างานท้ังภาครัฐและเอกชน 
2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย 
     และเป็นต้นแบบความเช่ียวชาญในวิชาชีพท่ีได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3. จ านวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู  และพัฒนาครูท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีเกิด 
    จากความร่วมมือ 
4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์ 
    และเทคโนโลยี และภาษา  

กลยุทธ์  : 
 1.  พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
                     ตามมาตรฐานสากล   

2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3.  พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ  
    ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System  based  Transformation)   

เป้าประสงค์  : 

1. ปรับเปล่ียนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization: HPO) 
ท่ีมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 

1. ร้อยละคะแนนองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความส าคัญ
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร/ 
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ) 

2. ล าดับ  Green  (SDG)/U-multi-ranking  University ranking    
3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งช้ี ITA) 

กลยุทธ์  : 

1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ เทคโนโลยี ตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้  และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  :   

1.   มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย   
2.   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกเพื่อสร้างและพัฒนารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 

1. จ านวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์  :   

1.  สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอาจารย์  และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

      2.  พัฒนาระบบนิเวศ  ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐ  และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 

 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ไปสู่เป้าหมายการเป็น  “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม”  

(Innovative University)  ในระยะท่ี  2  ปี  พ.ศ.  2566-2570  ภายใต้วิสัยทัศน์  เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรม  และการสร้างสรรค์พลังชุมชน  เพื่อพลิกโฉม  และขับเคล่ือน  ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งค่ัง  และยังยืน  
ภายในปี   2570 
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บทที่ 1 
สถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2465 สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 6)  มีชื่อเดิมว่า โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม ประจ ามณฑลนครสวรรค์ ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2475 ได้มีการยุบไปรวมกับโรงเรียนฝึกหัดครูมูลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และในปี พ.ศ. 2477 ได้จัดตั้งเป็น
โรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรม ปี พ.ศ. 2498 จัดตั้งเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2511 จัดตั้งเป็น
วิทยาลัยครูนครสวรรค์ ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช เป็นสถาบัน ราชภัฏนครสวรรค์ และวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ได้เปลี่ยนสถานะเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีสาระส าคัญในการพัฒนามาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  การจัดการ
เรียนการสอน  และการบริหารกิจการของสถาบันมีความเป็นมาโดยสังเขป   ดังนี้ 

พ.ศ. 2465  จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม รับนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มาเรียน 5 ปี 
ตามหลักสูตรกระทรวงธรรมการ นักเรียนที่เรียนจบแล้วจะได้รับวุฒิครูมูล 

พ.ศ. 2477  จัดตั้งโรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรม รับผู้จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และ
ประถมศึกษาปีที่ 5 เรียนในชั้นประถมเกษตรกรรมปีที่ 1 และชั้นประถมเกษตรกรรมปีที่ 2 โดยมี     ระยะเวลาเรียน 2 ปี 
โดยมีระยะเวลาเรียน 5 ปี 

พ.ศ. 2483  เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูประชาบาล (ป.บ.) หลักสูตร 3 ปี รับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  
มีหลักสูตรการเรียน 3 ปี  
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พ.ศ. 2498  จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
หลักสูตร 2 ปี รับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมปีที่ 6 (ม.6) ปัจจุบันเทียบเท่ากับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 3 (ม.3)   
 พ.ศ. 2511  ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัครูข้ึนเป็น “วิทยาลัยครู” เปิดสอนในระดับ ป.กศ. และ ป.กศ. สูง 

พ.ศ. 2512  กรมการฝึกหัดครูได้มีโครงการ ผลิตครูยามฉุกเฉินขึ้นจึงได้เปิดหลักสูตร “ประกาศนียบัตรคร ู
ประถมศึกษา” (ป.ป.) ส าหรับผู้จบ ม.ศ. 5 มาเรียนอีก 1 ปี รวมทั้งเปิดรับนักศึกษาภาคค่ ารุ่นแรกทั้งระดับ ป.กศ. และ
ระดับ ป.กศ. สูง 

พ.ศ. 2518  ได้มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ให้สามารถจัดการศึกษาได้ถึงระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2524  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติสาขาวิชาการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ปี) 

ในวิชาเอกสังคมศึกษาและวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
พ.ศ. 2526  เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัติการศึกษาชั้นสูง ป.กศ. สูง วิชาเอกเทคนิคการ 

อาชีพได้แก่ เทคนิคการอาชีพกสิกรรม เทคนิคการอาชีพวารสารและการประชาสัมพันธ์ และเทคนิคการอาชีพไฟฟ้า 
พ.ศ. 2527  มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอน 

สาขาวิชาการอ่ืนได้ จึงเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (อ.ศศ.)  ในวิชาวารสารและการ
ประชาสัมพันธ์ วิชาดนตรี และหลักสูตรอนุปริญญาอนุปริญญาวิทยาศาสตร์ (อ.วท.) มีวิชาไฟฟ้า พืชศาสตร์ และ
มีคณะวิชาวิทยาการจัดการ เพ่ิมขึ้นรวมเป็น 4 คณะวิชา คือคณะวิชาครุศาสตร์ คณะวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์คณะวิชาวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี และคณะวิชาวิทยาการจัดการ 

พ.ศ. 2531  เปิดรับนักศึกษาในสาขาศิลปศาสตร์และสาขาวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับอนุปริญญาและ 
ระดับปริญญาตรี ระดับอนุปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (อ.ศศ.) เปิดโปรแกรมวิชาดนตรี  โปรแกรมวิชาอังกฤษ
ธุรกิจระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) เปิดโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
โปรแกรมวัฒนธรรมศึกษา ระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต  (อ.วท.) เปิดโปรแกรมวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
โปรแกรมวิชาไฟฟ้า และระดับปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) เปิดโปรแกรมวิชาพืชศาสตร์ และ
โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ 

พ.ศ. 2532  เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2533  เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาเคมีปฏิบัติและระดับปริญญาตรี 

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ว.ทบ.) หลักสูตร 2 ปี โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
พ.ศ. 2534  เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาเซรามิกส์ และระดับปริญญาตรี (ค.บ. 4 ปี)  

ในโครงการคุรุทายาท ระดับมัธยม จ านวน 3 โปรแกรม ได้แก่ เกษตรกรรม ฟิสิกส์ และชีววิทยา 
พ.ศ. 2535  วิทยาลัยครูนครสวรรค์ เปลี่ยนสถานะภาพเป็น สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2535 สังกัดส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2542  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

และสาขาวิชาหลักสูตร และการสอน 
พ.ศ. 2543  เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ปี) โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีเซรามิกส์ 



- 3 - 

 
 

พ.ศ. 2545  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
พ.ศ. 2546  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรสาขาวิชาส่งเสริมสุขภาพ และเปิดรับนักศึกษาหลักสูตร 

นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์   
พ.ศ. 2547  สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ ได้ปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 
พ.ศ. 2547  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ด ารงต าแหน่ง 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2547 
พ.ศ. 2548  ร่วมมือกับวิทยาลัยชุมชนพิจิตร เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ที่ อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
พ.ศ. 2549  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการจัดการศึกษา 

และการเรียนรู้ 
พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด) สาขายุทธศาสตร์ 

การพัฒนา เปิดสอนระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา (ค.ม.) หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการการเกษตร หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ป.ม.) สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บ.ม.) สาขาวิชาการตลาด และได้พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาหลักสูตรและการสอน เป็นหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ 

พ.ศ. 2551 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงประกอบพิธีเปิด 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา (5 ธันวาคม 2550) ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 25 
สิงหาคม 2551 ซึ่งเป็นอาคารที่มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนคือ ศูนย์ภาษา ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดสอนในระดับมหาบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 

พ.ศ. 2552  เปิดสอนระดับปริญญาตรีได้แก่ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าเครื่องกล  
และสาขาวิศวกรรมพลังงาน 

พ.ศ. 2553  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
พ.ศ. 2554  เปิดสอนในระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิตสาขาดนตรีศึกษา (ค.บ.) หลักสูตร 5 ปี สาขา 

เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ทล.บ.) หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   (หลักสูตร
ต่อเนื่อง 2 ปี) แขนงวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ทล.บ.) 

พ.ศ. 2555  เปิดสอนในระดับปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาประวัติศาสตร์ (ศศ.บ.) และปริญญา 
วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย (วท.บ.) หลักสูตร 4 ปี 

พ.ศ. 2556  เปิดสอนระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาจุลชีววิทยา (วท.บ.) 
พ.ศ. 2557 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษา (ค.ด.) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม (วศ.บ.) หลักสูตร 4 ปี 
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พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  และเปิดสอนระดับ
ปริญญาหลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพ               

พ.ศ. 2559  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ศ.ดร.สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ ด ารงต าแหน่งนายกสภา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 

พ.ศ.  2560  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ผศ.ดร.บัญญัติ ช านาญกิจ ด ารงต าแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ต่อเป็นวาระท่ี 2 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 

พ.ศ.  2561  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง นายสมเชาว์ เกษประทุม ด ารงต าแหน่งนายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 

พ.ศ.  2562  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่  11/2562  วันที่  24  ตุลาคม  2562  มีมติให้  
ศ.ดร.สมยศ  พลับเที่ยง  กรรการสภามหาวิทยาลัย  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด ารงต าแหน่งผู้รักษาราชการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ตั้งแต่วันที่  1  พฤศจิกายน  2562 

พ.ศ.  2563  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง  ผศ.ดร.ไชยรัตน์  ปราณี  ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เมื่อวันที่  15  มิถุนายน  2563 

พ.ศ.  2564  เปิดสอน  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาการศาสตร์การกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขาเคมี  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
ศึกษา  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์ 

พ.ศ.  2565  วันคล้ายวันสถาปนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ครบรอบ  100  ปี  วันที่  15  สิงหาคม  2565   

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ส่วนย่านมัทรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์พ้ืนที่การศึกษาต าบลนครสวรรค์ตก  (พ้ืนที่เดิม)  คับแคบ  มหาวิทยาลยั  จงึเป็นต้อง
ขยายเขตพ้ืนที่จัดการศึกษาใหม่  โดยได้รับการอนุมัติให้ใช้ประโยชน์ที่ดินราชพัสดุ  ซึ่งอยู่ในความดูแลใช้ประโยชน์ของ
มณฑลทหารบกที่  31  บริเวณ  ริมถนนสายเอเชียด้านตะวันตก  ฝั่งซ้ายระหว่างหลักกิโลเมตรที่  219-220  อ าเภอพยุหะคีรี  
จังหวัดนครสวรรค์  มีเนื้อที่ประมาณ  500 ไร่  ซึ่งในขณะนี้มีการใช้พ้ืนที่จัดตั้งอาคารเรียนเป็นบางส่วน  ประกอบด้วย
อาคารเรียนขนาดใหญ่  9  หลัง  อาคารกิจกรรมนักศึกษา  1  หลัง  อาคารหอพักนักศึกษา  1 หลัง  อาคารเรียนขนาดเล็ก  
1  หลัง  อาคารปฏิบัติการ  1  หลัง  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนในบริเวณส่วนยา่นมัทรีให้กับนักศึกษา
คณะครุศาสตร์ นักศึกษาสาขารัฐศาสตร์  สาขานิติศาสตร์  สาขาดนตรีศึกษา  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร สาขาวิชาสาธารณสขุศาสตร์  ส านักงานอธิการบดี  และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ปัจจุบัน
ก าลังด าเนินการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่อีก  3  อาคาร  ได้แก่อาคารเรียนรวม  6  ชั้น  อาคารที่พักอาศัยบุคลากร 
จ านวน  50  ห้อง  และอาคารศูนย์ประชุมและนิทรรศการนานาชาติ  นอกจากนี้แล้วยังให้บริการอ่ืน ๆ  เช่น  การตรวจ
คุณภาพสินค้าเกษตร  การตรวจคุณภาพอาหาร  การวิจัยทางการเกษตรและอุตสาหกรรม เป็นต้น  
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ตราสัญลักษณ์ 
ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 
 

 
 

 เป็นรูปวงรี ภายในเป็นดวงตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 
9 ล้อมรอบด้วยชื่อของมหาวิทยาลัยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยสีต่าง ๆ จ านวน 5 สี ได้แก่ 

 สีน้ าเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิด และพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่สวยงาม 
สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
สีส้ม แทนค่า ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่นท่ีก้าวไกลใน 41 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

 
 พระพุทธรูปประจ ามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

พระพุทธสัพพัญ  ู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศ  
       ประดิษฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                         

อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค ์

 

พระพุทธสัพพัญ  ู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศ 
องค์จ าลองประดิษฐาน ส่วนยานมัทรี 

อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค ์
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“พระพุทธสัพพัญญู” 
 พระพุทธรูปประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พระพุทธสัพพัญญู บรมครูประชานาถ สังฆราช
อุทิศเป็นพระพุทธรูปปางคันธารราษฎร์ ตามแบบพระพุทธรูปที่ได้มีการสร้างขึ้น ในสมัยเริ่มแรกในประเทศ
อินเดีย คนไทยมักเรียกว่า “ปางขอฝน” บางท่านเรียก “ปางปฐมเทศนา” บ้าง “ปางประทานพร” บ้าง เพราะ
มีลักษณะใกล้เคียงทั้งพระอิริยาบถและความหมาย อย่างไรก็ตาม พระพุทธรูปพระองค์นี้ เป็นพระพุทธรูปปาง
คันธาร หรือปางขอฝน ตามที่ท่านสมเด็จพระสังฆราชอริยวงศาคตญาณ (ปุ่น ปุณฺณสิริ) ได้ตรัสไว้ เมื่อน ามา
ประดิษฐสถานที่วิทยาลัยครูนครสวรรค์  แล้วชาวบ้านก็เรียกติดปากว่า “หลวงพ่อพระสัพพัญญู” หรือที่
ชาวบ้าน เรียกว่า “สมเด็จฟ้าแจ้ง” เพราะถือนิมิตขณะท าพิธีเททองหล่อ ท้องฟ้าแจ้ง แจ่มใส เมื่อเสร็จพิธีฝน
ตกหนัก แม้กระท่ังได้อัญเชิญมาวิทยาลัยครู ฝนก็ตกตลอดทางจึงเรื่องน่าอัศจรรย์อย่างยิ่ง 

ค าว่า “สัพพัญญู ” แปลว่า ผู้รู้สิ่งทั้งปวง ซึ่งเป็นพระนามประการหนึ่งของพระพุทธเจ้านั้นหมายความ
ว่า พระองค์ทรงรู้ทุกสิ่งทุกอย่างในสากลจักรวาลทั้งเวลาหลับและเวลาตื่น พระพุทธสัพพัญญู ฯ จึงเป็น
พระพุทธรูปที่คู่ควรแก่การบูชา ดังปรากฏในมงคลสูตรไว้ว่า “ปูชา จ ปูชนียาน  เอตมฺมงฺคลมุตฺตม ” บูชาผู้ที่ควร
บูชาเป็นมงคลอันสูงสุด  เป็นสัญลักษณ์ให้พุทธศาสนิกชน ได้กราบไหว้บูชาเพ่ือระลึกถึง พระรัตนตรัย คือ คุณ
พระพุทธ  คุณพระธรรม คุณพระสงฆ์ เพ่ือความสงบสุข ความเจริญงอกงามจะมีแก่ตนเอง และสังคมตลอดไป  
พระพุทธสัพพัญญู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศประดิษฐาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  พระพุทธ
สัพพัญญู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศ องค์จ าลองประดิษฐาน ณ ส่วนย่านมัทรี  

 
พันธุ์ไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

พะยอม 
  พะยอม ถูกก าหนดเป็นดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยมาตั้งแต่แรกเริ่มก่อนที่
จะมาเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ และจนถึงปัจจุบันยังคงใช้ดอก
พะยอมเป็นดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยเช่นเดิม   
  พะยอมเป็นพรรณไม้ยืนต้นขนาดกลางถึงขนาดใหญ่สูงประมาณ 15 –20 เมตร ทรงพุ่มกลม 
ผิวเปลือกสีน้ าหรือเทา เนื้อไม้มีสีเหลืองแข็ง ล าต้นแตกเป็นร่องตามยาวมีสะเก็ดหนา ใบเป็นรูปมนรี ปลายใบแหลม 
โคนใบสอบมน ขอบใบเรียบ ด้านหลังใบมีเส้นใบชัด ดอกออกเป็นช่อ ใหญ่ส่วนยอดของต้น ดอกมีกลีบ 3  ลีบ 
โคนกลีบดอกติดกับก้านดอกมีลักษณะกลมกลีบดอกเรียบโค้งเล็กน้อยมีสีเหลืองอ่อน กลิ่นหอม 
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เครื่องหมายการค้าประจ ามหาวิทยาลัย 
 
 

 
 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้จัดท าตราสัญลักษณ์ของดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

เพ่ือเป็นเครื่องหมายการค้า LOGO ประจ ามหาวิทยาลัย ที่สามารถน าไปใช้อย่างไม่เป็นทางการ ในโอกาสต่างๆ 
ทั้งอาคาร สถานที่ บนเว็บไซต์และ Social Network โดยใช้อักษรย่อ NSRU และมีดอกพะยอม ซึ่งเป็นต้นไม้
ประจ ามหาวิทยาลัยอยู่ด้านบนซ้ายมือ  สีเขียว หมายถึง แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่ตั้งใน
แหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงามดอกพะยอมหมายถึงเป็นดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ลักษณะของดอกพะยอมมี 5 กลีบ โดยปลายกลีบจะโค้งเป็นเกลียว จุดตรงกลาง แสดงถึงลักษณะ
การเริ่มต้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จากจุดเล็ก ๆ สู่คณะวิชา5 คณะ โดยมีหน่วยงานสนับสนุน 5 
หน่วยงาน เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่จุดหมายสูงสุด ด้วยความสมัครสมาน สามัคคีกลมเกลียว 

 NSRU หมายถึง แบบตัวอักษรมีลักษณะแข็งและโค้งมน แสดงถึงความเข้มแข็งและอ่อนโยน 
ตัวอักษรใช้สีเดียวกันทุกตัว แสดงถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 
1.2  ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่ตั้ง 
 ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

 
ที่ดินและอาคารสถานที่ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ที่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ มีพื้นที่ท้ังสิ้น 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา ซึ่งแบ่งส่วนได้ดังนี้ 

ที่ดินส่วนย่านมัทรี  เป็นที่ดินที่อยู่ติดกับถนนพหลโยธิน ต าบลย่านมัทรี อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ห่าง
จากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยปัจจุบัน 14 กิโลเมตร จ านวนประมาณ  500  ไร่  ซ่ึงปัจจุบันมีการจัดท าระบบภูมิ 
สถาปัตย์และออกแบบอาคาร  ตลอดจนจัดท าผังแม่บทการใช้พ้ืนที่  เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ  และ
ได้มีการก่อสร้างอาคารบางส่วนแล้ว เช่น อาคารเรียนและปฏิบัติการวิจัยทางการเกษตร    อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์อาคารวิจัยแปรรูปอาหารและการตรวจสอบคุณภาพ  อาคารศูนย์การเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และอาคารนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่ดินส่วนเขาแรด ส าหรับจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีการเกษตร ตั้งอยู่ติดเชิงเขาแรด หลังโรงเรียนพลต ารวจภูธร  
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  เนื้อท่ี 63 ไร่  3 งาน 64 ตารางวา 
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ที่ดินส่วนหนองกรด  ส าหรับการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาเกษตรทฤษฎีใหม่  ตั้งอยู่ติดกับถนน
พหลโยธิน  ต าบลหนองกรด  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ มีเนื้อที่ 16 ไร่ 

 จากทรัพยากรด้านที่ดินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  โดยเฉพาะที่ดินของศูนย์การศึกษา  
สามารถน ามาใช้ปฏิบัติการทางด้านการเรียนการสอนและการขยายตัวของนักศึกษาท่ีศึกษาทางด้านการเกษตร
ได้เป็นอย่างดี  ขณะเดียวกันยังเป็นช่องทางหนึ่งของการแสวงหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้ในทางอ้อม  ถ้ามี
ระบบการบริหารจัดการที่ดี 

อาคารเรียน  อาคารกิจกรรม  และที่พักอาศัย 

ทีต่ั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ที่ตั้งปัจจุบัน  เลขที ่ 398  หมู่ 9 อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  
มีอาคารเรียนทั้งสิ้น  17  อาคาร  ดังนี้ 

 อาคาร  1  คณะวิทยาการจัดการ 
 อาคาร  2  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 อาคาร  3  สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 อาคาร  4  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อาคาร  5  อาคารเรียนรวมขนาดเล็ก 2 ชั้น 

บริเวณชั้นบนมีห้องเรียนรวมขนาดใหญ่ ห้อง 511 
และห้อง 512 บริเวณชั้นล่างอาคาร ใช้เป็นส างาน
กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ร้านสหกรณ์วิทยาลัยครู
นครสวรรค์ ศูนย์ถ่ายเอกสาร และร้านกาแฟ 

 อาคาร  6  อาคารคหกรรมศาสตร์ 
 อาคาร  7  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อาคาร  8 ศูนย์วิทยบริการ (อาคารหอสมุดเก่า) 

 อาคาร  9  คณะครุศาสตร์ 
 อาคาร  10  คณะวิทยาการจัดการ 
 อาคาร  11  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 อาคาร  12  อาคารบรรณราชนครินทร์ (ต่อเติม

เป็นอาคารเดียวกับ อาคาร  ๘ อาคารหอสมุดเก่า) 
 อาคาร  13  ศูนย์วิทยาศาสตร์ และส านักงาน

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อาคาร  14  อาคารเรียนรวม อาคารอ านวยการ  
 อาคาร  15  อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ 80  พรรษา  5 

ธันวาคม 2550 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ศูนย์ภาษา 

 อาคาร  16  อาคารเรียนศิลปะ 
 อาคาร  17  อาคารศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

ปัจจุบันได้มีการปรับปรุงอาคารเก่า   ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า  20  ปี  (Renovate)  ให้อยู่ในสภาพใหม่  พร้อม
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนที่ทันสมัย  อาทิ  อาคาร  4  อาคาร  7  อาคาร  8 (อาคารหอสมุดเก่า)  ส่วนนี้อยู่
ระหว่างด าเนินกากรเพ่ือปรับปรุงอาคารใน  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2560  ได้แก่ อาคาร 9  หอวัฒนธรรม และ
อาคารโรงอาหาร  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ต าบลย่านมัทรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  60130                   
ที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี  มีอาคารเรียนและกิจกรรมดังนี้                          

 อาคาร 1 สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
 อาคาร 2 สาขาวิชานิติศาสตร์ 
 อาคาร 3 สาขาวิชาดนตรี 
 อาคาร 4 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ภาควิชา
เทคโนโลยีการเกษตร) 
 อาคาร 5 สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
 อาคาร 6 โรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์ 
 อาคาร 7 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และสาขาวิชานาฏศิลป์ 
 อาคาร 8 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 อาคาร 9 อาคารเรียนปฏิบัติการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ฯ ซึ่งได้เริ่มเปิดใช้เพ่ือการเรียนการสอน
ตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 /2556  และยังใช้เป็นอาคาร
เรียนรวม  ห้องสมุดและคอมพิวเตอร์ 

 อาคาร  10  อาคารกิจกรรม
นักศึกษา  ส านักงานอ านวยการย่านมัทรีส านักงาน
อธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ปัจจุบันก าลังด าเนินการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่
อีก  3  อาคาร  ได้แก่อาคารเรียน  รวม  6  ชั้น  อาคาร
ที่พักอาศัยบุคลากร  จ านวน  50  ห้อง  และอาคาร
ศูนย์ประชุมและนิทรรศการนานาชาติ 

อาคารกิจกรรมและท่ีพักอาศัย 

-  ที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ที่ตั้งปัจจุบัน  เลขที่  398  หมู่ 9 อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ มีอาคาร ดังนี้ 

 อาคารพลศึกษา  จ านวน  1  หลัง 
 หอประชุม  จ านวน  1  หลัง 
 สโมสรอาจารย์  จ านวน  1  หลัง 
 อาคารกิจการนักศึกษา  จ านวน  1  หลัง 
 บ้านพักอาจารย์  จ านวน  73  หลัง ปัจจุบัน

เหลือเพียง 50 หลัง 
 แฟลตที่พัก  จ านวน  3  หลัง 
 หอพักอาจารย์ชาย  จ านวน  1  หลัง 

 หอพักอาจารย์หญิง  จ านวน  3  หลัง ปัจจุบัน
ปรับปรุงให้เป็นหอพักนักศึกษาหญิงนานาชาติ (จีน)  

 หอพักรับรอง  จ านวน  1  หลัง 
 โรงเก็บรถยนต์  จ านวน  1  หลัง 
 ที่ท าการฝ่ายอาคารสถานที่  จ านวน  1 หลัง 
 หอพักนักศึกษา  จ านวน  1  หลัง 
 โรงอาหาร  จ านวน  1  หลัง 

 ที่ตั้ง ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี มีอาคาร ดังนี้ 

 บ้านพักอธิการบดี 1 หลัง 
 บ้านพักเจ้าหน้าที่  1 หลัง 
 โรงเก็บของ 1 หลัง 
 โรงเก็บของและเลี้ยงสัตว์ของคณะเกษตร 5 หลัง 
 บ้านพักครู บ้านใต้ถุนไม้  6 หลัง 
 เรือนเพาะช า 1 หลัง 

 อาคารศูนย์ปฏิบัติการกิจกรรมนักศึกษา 1 หลัง  
 อาคารหอพักนักศึกษา 1 หลัง ปัจจุบันเริ่มเปิด
ให้บริการนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1/2565 

 อาคารกิจกรรมนักศึกษา  1  หลัง 
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บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 มหาวิทยาลัยมีบุคลากร จ านวน 764 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 395 คน บุคลากรสาย
สนับสนุน จ านวน 223 คน  และบุคลากรสายบริการ จ านวน 146 คน ดังนี้ 

สายงาน 

วุฒิการศึกษา 
รวม 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สายวิชาการ - - 19 2.49 229 29.97 147 19.24 395 51.70 

  ข้าราชการ - - - - 37 5 46 6 83 10.86 
รองศาสตราจารย ์ - - - - 2 0.26 4 0.52 6 0.79 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - - 21 2.75 33 4.32 54 7.07 
อาจารย ์ - - - - 14 1.83 9 1.18 23 3.01 
พนักงานมหาวิทยาลัย - - 15 1.96 163 21.34 98 12.83 276 36.13 

รองศาสตราจารย ์ - - - - 1 0.13 8 1.05 9 1.18 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - - 78 10.21 52 6.81 130 17.02 

อาจารย ์ - - 15 1.96 84 10.99 38 4.97 137 17.93 
ลูกจ้างชั่วคราว - - 4 0.52 29 3.80 3 0.39 36 4.71 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - - 1 0.13 - - 1 0.13 
อาจารย ์ - - 4 0.52 28 3.66 3 0.39 35 4.58 
สายสนับสนนุวิชาการ 12 1.57 173 22.64 38 4.97 - - 223 29.19 

ข้าราชการ - - 1 0.13 8 1.05 - - 9 1.18 
พนักงานมหาวิทยาลัย 8 1.05 134 17.54 25 3.27 - - 167 21.86 

พนักงานราชการ - - 19 2.49 3 0.39 - - 22 2.88 
ลูกจ้างประจ า 1 0.13 5 0.65 2 0.26 - - 8 1.05 
ลูกจ้างช่ัวคราว 3 0.39 14 1.83 - - - - 17 2.23 

สายบริการ 142 19 4 1 - - - - 146 19.11 

พนักงานมหาวิทยาลัย 78 10.21 - - - - - - 78 10.21 

ลูกจ้างประจ า 3 0.39 - - - - - - 3 0.39 

ลูกจ้างช่ัวคราว 61 7.98 4 0.52 - - - - 65 8.51 
รวมท้ังสิ้น 154 20.16 196 25.65 267 34.95 147 19.24 764 100.00 
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หน่วยงานหลกัในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ ท าหน้าที่ปฏิบัติภารกิจให้เป็นไปตามภาระหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  

คณะ 5 คณะ  
 คณะครุศาสตร์        
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์          
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      
 คณะวิทยาการจัดการ        
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ส านัก/สถาบัน/ศูนย์  
 ส านักงานอธิการบดี 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน           
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ศูนย์วิทยาศาสตร์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ศูนย์ภาษา   สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ศูนย์อาเซียนศึกษา  สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ศูนย์จีนศึกษา  สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ศูนย์วิทยบริการ        สังกัดส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัดส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  สังกัดคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ศูนยค์วามหลากหลายทางชีวภาพ วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น สังกัดส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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หลักสูตรที่เปิดสอน  

 ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีสาขาวิชาที่เปิดสอน ระดับปริญญาตรี จ านวน 50 
สาขาวิชา ปริญญาโท 2 สาขาวชิา ปริญญาเอก  1  สาขาวิชา และประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 สาขาวิชา ดังนี้  

คณะ/หน่วยงาน 
สาขาวิชา 

รวม 
ปริญญาตรี 

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์ 8 1 2 1 12 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12 - - - 12 
คณะวิทยาการจัดการ 7 - 1 - 8 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - 1 - 16 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 12 - - - 12 

รวม 51 1 4 1 57 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562   
มาตรา  5 ก าหนดจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  
1 ) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้   
2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะ ที่จ าเป็น เป็น

คนดี มีวินัย ภูมิใจในช าติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยน ตนเองเพ่ือรองรับ
สังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  และประเทศช าติ ร่วมกัน
แก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   

3) ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งช าติ แผนการศึกษาแห่ง
ช าติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า เพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษา
อบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอ าชีพของบุคคลและการศึกษา ตลอดชีวิต 

มาตรา 6 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
มาตรา 24 เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณ ให้
สามารถจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ด าเนินการของแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย    
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1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรม 
3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  หรือชุมชนอ่ืน 

4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วย
หลักศาสนา 

5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ
และสาขาจ าเพาะ 

6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 
การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มเป็นไปตาม พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562 และ    

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.  2564 ลงวันที่  25  มีนาคม  2564  โดย มาตรา  64  แห่ง 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562 ก าหนดให้  การประเมินคุณภาพภายนอก  อาจประเมินโดย
หน่วยงานต่างประเทศที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  หรืออาจประเมินโดยหน่วยงานของรัฐ  หน่วยงาน
ภาคเอกชน  หรือหน่วยงานในต่างปะเทศคณะกรรมการมาตรฐานกานอุดมศึกษาประกาศก าหนดก็ได้ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอาจเสนอให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  ให้ความเห็นชอบให้หน่วยงานอ่ืน
นอกจากที่ก าหนดไว้ตามวรรคหนึ่ง  ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอกก็ได้  
 

กระบวนการในการพัฒนานักศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีความตระหนักถึงคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา จึงมีกระบวนการ
ในการพัฒนานักศึกษาในหลายด้าน ได้แก่ 

 มีกระบวนการในการก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรอย่างชัดเจน เพ่ือให้นักศึกษา 
ที่สมัครเข้าศึกษามีคุณสมบัติตามที่คณะต้องการ และมีการประกาศรับนักศึกษาตามคุณลักษณะอย่างชัดเจน 

 มีวิธีการประกาศรับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยจัดสรรทุนการศึกษาให้ เช่น 
ทุนโครงการความสามารถพิเศษ ทุนโครงการวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์ โดยคัดเลือกจากนักเรียนที่มี
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 มีความประพฤติท่ีดีและร่างกายแข็งแรง 

 มีระบบทดสอบวัดระดับความรู้ ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  จัดท าระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2550 
และเพ่ิมเติม พ.ศ. 2554 ทั้งภาคปกติและ กศ.บป. จะต้องมาทดสอบวัดระดับความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ ณ ศูนย์ภาษา และนักศึกษาคนใดที่ท าการทดสอบแล้ว มีผลการทดสอบต่ ากว่าระดับ 6 จะต้อง
มาศึกษาภาษาอังกฤษด้วยตนเองตามจ านวนที่ก าหนดทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับระดับผลการทดสอบวัดระดับความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของแต่ละคน ส าหรับนักศึกษาที่สอบไม่ผ่าน (มีผลการทดสอบต่ ากว่าระดับ 6
จะต้องมาศึกษาภาษาอังกฤษด้วยตนเองอีกครั้ง) และปัจจุบันได้มีสอบวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทยให้กับนักศึกษา ชั้นปี 1 ทุกคน และคัดคนที่มีผลคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด มาเข้าสู่การเรียน
เสริมพิเศษ เพ่ือเพ่ิมทักษะให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถมากขึ้น  นอกจากนี้ยังมีระบบประกันคุณภาพด้าน
คอมพิวเตอร์ โดยมหาวิทยาลัยจัดท าระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพด้าน
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2544 และปรับปรุง พ.ศ.2547, ปรับปรุง พ.ศ. 2554 ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องสอบ
ผ่านเกณฑ์ประกันคุณภาพด้านคอมพิวเตอร์ก่อนที่จะออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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ด้านความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน ๆ 
มหาวิทยาลัยฯ ได้ท าการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย และ 

หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีข้อมูลด าเนินการแล้ว ดังนี้ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในและภายนอกประเทศ  จ านวน  33  เครือข่าย 

1.  ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย/ คณะกับมหาวิทยาลัย/คณะภายในประเทศ  จ านวน  11  เครือข่าย   

1. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือผลิตครูภาคเหนือ เพ่ือน าเสนองานวิจัยของนักศึกษา ครู 
พ่ีเลี้ยง ผู้บริหารสถานศึกษา และอาจารย์นิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน   

2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย 

3. พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ "หลักสูตรเกษตรแม่นย า"   ระหว่าง  
มหาวิทยาลัยนเรศวร กับ 3 หน่วยงาน ได้แก่ 

- คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ม.ราชภัฏนครสวรรค์ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ม.เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาพิษณุโลก 
- คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ม.ราชภัฏพิบูลสงคราม 

4. โครงการความร่วมมือการจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยี เกษตรและนวัตกรรม( AIC)  และการประชุม 
ท าความเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนศูนย์  AIC โดยมีการประชุม และกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

5. โครงการความร่วมมือ   (MOU) ระหว่างวัด คณะ และส านักศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค ์

6. โครงการเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคเหนือ เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน 
เชิงบูรณาการกับการท างาน ภายใต้โครงการสหกิจศึกษา Co-Operative Education 

7. โครงการเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านงานทะเบียนและประมวลผลการศึกษา กับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 
8. โครงการความร่วมมือทางวิชาการเรื่อง  “การตรวจสอบการลอกเลียนงานวรรณกรรม 

ด้วยระบบอักขราวิสุทธิ์” กับ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
9. โครงการความร่วมมือด้านวิชาการ กับเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
10. โครงการความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
11. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ( MOU) ร่วมกับสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยในพระบรม 

ราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
 
 



- 15 - 

 
 

2.  ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย/ คณะกับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  

จ านวน  11  เครือข่ายความร่วมมือ 

1. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ สนับสนุนทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
และต ารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค์  ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6  ต ารวจภูธรจังหวัดอุทัยธานี 

2. โครงการการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สวรรค์ประชารักษ์ 
นครสวรรค์ (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) เป็นความร่วมมือทางด้านวิชาการในด้านการจัดการเรียน
การสอนให้นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 

3. โครงการความร่วมมือด้านเทคโนโลยีการเกษตร "การจัดท าแปลงเรียนรู้การเกษตรตามปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง"   ระหว่างคณะเทคโนโลยี การเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กับองค์การบริหารส่วน 
ต าบลพันลาน ต.พันลาน อ.ชุมแสง จ.นครสวรรค์ 

4. โครงการความร่วมมือทางวิชาการว่าด้วยการสนับสนุนการรับนักศึกษาในการจัดการศึกษา 
บูรณาการกับการท างาน  (WIL) กับ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ลิ่มเชียงเส็ง โดย ผู้จัดการโรงงาน  คุณวีรวุฒิ บ ารุงไทย 
และ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอส ซี บี รุ่งเรือง โดย ผู้จัดการโรงงาน คุณนคร บ ารุงไทย    

5. ความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน/ภาคี ณ ลานกิจกรรมชั้นใต้ดิน ห้างสรรพสินค้า วี -สแควร์  
นครสวรรค์ ในงาน “มหกรรมผ้าถิ่นไทยนครสวรรค์ ” 

6. โครงการความร่วมมือในการบริหารจัดการทางการเงิน ผ่ านระบบ  Krungthai Digital 
Platform  ในโครงการ  NSRU Smart University เพ่ื อพัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงิน และบริการ 
ต่าง ๆ   กับบริษัทธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 

7. โครงการความ ความร่วมมือในการพัฒนาบริการทางการเงิน หรือบริการอ่ืน ที่เก่ียวข้องกับ 
บริษัทเคาน์เตอร์เซอร์วิส   จ ากัด 

8. โครงการความร่วมมือในโครงการนวัตกรรมการพัฒนา ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
กับบริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) และบริษัท แพคกอน จ ากัด 

9. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับบริษัทพัฒนา 
การศึกษาจีน-ไทย จ ากัด ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และความรู้
ทางวิชาการ 

10. โครงการเครือข่ายความร่วมมือด้านระบบการให้บริการต่าง ๆ ได้แก่ การเพ่ิมช่องทางการรับ 
ช าระเงินค่าลงทะเบียนเรียนและช าระค่าสมัครเรียน ผ่านระบบออนไลน์ กับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด 

11.  โครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง  Macheng Boda  
School และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 



- 16 - 

 
 

3. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย/ คณะกับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ในต่างประเทศ  

จ านวน  11  เครือข่ายความร่วมมือ 

1. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
กับวิทยาลัยนานาชาติ ทาเลนต์ กวางสี ปี 2562 

2. โครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง Fuqing Branch of  
Fujian Normal University กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

3. ความร่วมมือในการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอนในระดับโรงเรียน  วิทยาลัย  และมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  มหาวิทยาลัยนเรศวร  มหาวิทยาลัยพะเยา  และความร่วมมือ 
ด้านการวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย 

4. โครงการความร่วมมือด้านวชิา การ ระหวา่งมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ กับ  Fuqing Branch of Fujian 
Normal University ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน เพ่ือแสวงหานักศึกษาแบบเต็มเวลาและแบบแลกเปลี่ยน 

5. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับ  Wanzhou 
Vocational Education Center (Chongqing, China) ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน   
เพ่ือแสวงหานักศึกษาแบบเต็มเวลา และแบบแลกเปลี่ยน 

6. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับ ChongQing  
Technology and business Institute ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน 
เพ่ือแสวงหานักศึกษาแบบเต็มเวลาและแบบแลกเปลี่ยน 

7. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับ  Quanzhou  
Sea Silk Trade School ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน 

8. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับ  Yangtze  
Normal University ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน  เพ่ือแสวงหานักศึกษาแบบเต็มเวลาและแบบ
แลกเปลี่ยน 

9. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับ Macheng  Boda School  
ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน 

10. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับ  Chongqing 
Nan'an Hi Teacher Training School ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน  เพ่ือแสวงหานักศึกษา
แบบเต็มเวลาและแบบแลกเปลี่ยน 

11. ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการจัดประชุม วิชาการระดับนานาชาติ  
ICRU International Conference   กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และ  National Pintung University ประเทศ
ไต้หวัน 
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ลักษณะการวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่ายท าวิจัยที่เน้นการน าไปใช้

ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและชุมชนตามบทบาท ภารกิจของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม โดยการด าเนินการวิจัยแต่ละโครงการมีผลส าเร็จเป็นไปตามวัตถุ ประสงค์ของ
โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่น าผลงานวิจัยไปใช้
และได้รับความพึงพอใจเป็นอย่างดี มีงานวิจัยและงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน มีรายละเอียดในผลการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ลักษณะการบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการให้บริการวิชาการแก่สังคม ในฐานะที่เป็นที่พ่ึงพาของชุมชนและสังคมใน

การพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการ เมื่อด าเนินการแล้วมีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแก่ชุมชน
และองค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ และท าให้ชุมชนและองค์กรภายนอกสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ตามศักยภาพ
ของตนเอง ซึ่งผลการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมาได้ผลส าเร็จเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานในระดับดีมาก โดยมี
รายละเอียดของโครงการที่ได้ด าเนินการในส่วนของผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 

ลักษณะการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสนับสนุนส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์พัฒนา และสร้างเสริม

เอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับงานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยตลอดจนการเผยแพร่ 
เอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคมและชุมชนซึ่งก าลังด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของ 5 คณะ  
และส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะ วัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 การก าหนดนโยบายและแผนในการรวบรวมข้อมูลและพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสังคม ชุมชนในการรวบรวมข้อมูล 
 รวบรวมข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
 ด าเนินการจัดท าและปริวัตรข้อมูลที่รวบรวมได้ ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับการ 

เผยแพร่และการให้บริการ 
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1.3  กรอบแนวคิดและกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 –2580   

 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสอดคล้องกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือบริบทต่าง ๆ ที่ส่งผล

กระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือที่จะสามารถน าไปก าหนดทิศทางการ

พัฒนาได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น กองนโยบายและแผน ได้เล็งเห็นความส าคัญ

ดังกล่าวจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดและรายละเอียดปัจจัยหรือบริบทต่าง ๆ ไว้เพ่ือเป็นสารสนเทศในการ

ก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

การเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค/สังคมโลก 

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2560-2579) 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) 

- แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 

- แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560) 

- ค าแถลงนโยบายของรัฐบาล  

 

 

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ระดับภูมิภาค 
 กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 

- แผนพัฒนาภูมภิาค 

- แผนพัฒนากลุ่มจังหวดั 

- แผนพัฒนาจังหวัด 

การปรับยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2579) 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ระยะที่ 1  พ.ศ.2561 – พ.ศ. 2565 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ระยะที่ 2  พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์       

ระยะที่ 3  พ.ศ.2571 – พ.ศ. 2575 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์               

ระยะที่ 4  พ.ศ.2576 – พ.ศ. 2580 
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บทที่ 2  
การวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มแวดล้อม 

2.1  สถานการณ์และแนวโน้มภายนอก 
การเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค/สังคมโลก 

 พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีพัฒนาการ มาต้ังแต่ ยุคท่ี 1 เกิดการปฏิวัติในภาคเกษตร  หรือ
ท่ีเรียกกันว่า Green Evolution ยุคท่ี 2 เกิดการปรับเปล่ียนสู่สังคมอุตสาหกรรมผ่าน Industrial Revolution 
ครั้ง ท่ี1 และ 2 ยุคท่ี 3 เกิด Digital Revolution เป็นระลอก ๆ และยุคท่ี 4 คือ The Fourth Industrial 
Revolution หรือยุคปัจจุบัน เกิดการรวมตัวและแตกตัวของ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน 3 Domains หลัก ดังนี้ 
1) Bio Domain เช่น Bioprint, Genetic Transformation 2) Physical Domain เช่น Autonomous Vehicle 
(รถท่ีขับเองได้) วัสดุศาสตร์ นาโนเทคโนโลยี และ 3D/4D Printing และ 3) Digital Domain เช่น Internet of Thing (IOT), 
Digital Manufacturing  จากนี้ไป นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะเกิดจากการรวมตัวและแตกตัวของ 3 Domains นี้ 
ดังนั้นใน The Fourth Industrial Revolution นั้น Artificial Intelligence (AI) จะมาแทน Knowledge Worker 
ถ้าเราตามมันทัน เราจะท างานร่วมกับมันได้ แต่ถ้าเราไม่ทันมัน AI จะท างานแทนเราเราก าลังอยู่ใน   “The Age of 
Disruption” ซึ่งมีกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตของผู้คน 5 กระแส คือ  

1. Globalization ท่ีเป็นแรงขับเคล่ือนให้เกิดการเคล่ือนไหลของทุน สินค้าและบริการ ผู้คนอย่างเสรี  
จนกลายเป็นโลกท่ีเช่ือมต่อกันอย่างสนิท (Connected World) เกิดการขยับ ปรับเปล่ียนจาก One Country, 
One Destiny เป็น One World, One Destiny  

2. Digitization การติดต่อส่ือสารมีการเปล่ียนรูปแบบจากการส่ือสารกับ Someone, Somewhere  
และ Sometime เป็น Anyone, Anywhere และ Anytime เราก าลังด ารงชีวิตอยู่ใน 2 อารยธรรมไปพร้อมๆกัน 
คืออารยธรรมในโลกจริง และอารยธรรมในโลก เสมือนในโลกของดิจิตอล ก่อให้เกิด Network Externalities 
ดังนั้น รูปแบบการเติบโตจะ ไม่เป็นไปตามหลักเศรษฐศาสตร์เดิมว่าด้วย Diminishing Return to Scale อีกต่อไป 
แต่รูปแบบการเติบโตจะเปล่ียนไปเป็นแบบ Exponential Return to Scale มากขึ้น 

3. Urbanization สัดส่วนของผู้คนในเมืองจะมีมากขึ้น โดยในปี 1995 โลกมีคนในเมืองเพียงร้อยละ 30   
และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 54 ในปี 2014 และคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 66  ใน ปี 2050 ดังนั้น วิถีชีวิต พฤติกรรม และ
ปฏิสัมพันธ์ของผู้คนจะเปล่ียนแปลงไปจากสังคมชนบทเป็นสังคมเมือง จะเกิดประเด็นท้าทายชุดใหม่ครอบคลุมท้ัง
ในมิติพลังงาน  การคมนาคม การศึกษา สาธารณสุข ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย อาชญากรรม ยาเสพติด ฯลฯ ซึ่ง
หากเตรียมการไว้ได้ไม่ดีพอ เมืองเหล่านี้จะกลายเป็น Mega-Slums แต่หากเตรียมการได้ดีพอ เมืองเหล่านี้จะถูก
ปรับเปล่ียนไปเป็น Smart Cities Individualization ผู้คนในศตวรรษท่ี 21 จะมีความเป็นปัจเจกมากขึ้น มี
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ความคิดความอ่านเป็นของตัวเองมากขึ้น ต้องการแสดงออกมากขึ้น ความเป็นปัจเจกจะเกิดขึ้นได้ 2 รูปแบบ คือ 
Collective Individuals และ Contra-Individuals รูปแบบแรกเป็นรูปแบบ ท่ีสร้างสรรค์ ท่ีผู้คนอยากอยู่ร่วมกัน
เพื่อสร้างสรรค์สังคม เกิดเป็นสังคมท่ีเข้มแข็ง แต่ในรูปแบบท่ีสองเป็นรูปแบบท่ีผู้คนต่างคนต่างอยู่ มองแต่
ประโยชน์ส่วนตน เกิดสังคมท่ี เปราะบาง โอกาสท่ีจะเกิดความขัดแย้งจะมีอยู่สูง  

4. Communization ในโลกท่ียิ่งเช่ือมต่อกันมากขึ้นเท่าไหร่ ผู้คนก็ยิ่งต้องพึ่งพิงอิงอาศัยกันมากยิ่งขึ้น 
เท่านั้น ความเส่ียงและภัยคุกคามมิได้ส่งผลกระทบต่อประเทศใดประเทศหนึ่งเป็น การเฉพาะ หากแต่ส่งผลกระทบ
ต่อโลกโดยรวม เป็นปัญหาท่ีทุกประเทศต้องเผชิญท่ีเรียกกัน ว่า “Global Commons” อาทิ วิกฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจ โรคระบาด การก่อการร้าย ภาวะโลกร้อน เป็นต้น นั่นหมายความว่า จากนี้ไป เวลาสุขประชาคมโลกจะ
สุขด้วยกัน และ เวลาทุกข์ประชาคมโลกก็จะทุกข์ด้วยกันด้วย   

ท้ัง 5 กระแสดังกล่าวข้างต้น ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน 4 มิติ ดังนี้ 
1) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการด ารงอยู่ การด ารงชีวิตให้อยู่รอดในศตวรรษท่ี 21 จะเกิดจาก 

Power of Shared Knowledge ไม่ใช่ Power of Knowledge ดังเช่นในศตวรรษท่ีผ่านมา โดยในยุคศตวรรษท่ี 
21 การได้มาซึ่งความรู้  (Producing Knowledge) นั้นไม่เพียงพอ ส่ิงท่ีส าคัญควบคู่กันไปก็คือ การสร้าง 
ความหมายและนัยในองค์ความรู้นั้น (Producing Meaning) 

2) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการด าเนินธุรกิจ  ในอดีตการท าธุรกิจ ยึดหลักการ Economies of 
Scale กล่าวคือ ยิ่งผลิตมากเท่าไหร่ ต้นทุนถูกลงเท่านั้น ซื้อมากเท่าไหร่ได้ราคาถูกมากเท่านั้น ณ วันนี้ โลกได้ 
เปล่ียนไปแล้ว โลกของดิจิตอลเอื้อบริษัทเล็กๆอย่าง SMEs และ Startups มีโอกาสมากขึ้น  การท าธุรกิจใน
ศตวรรษท่ี 21 เริ่มจากการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า ผ่านนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมในกระบวนการ
ผลิต  และ นวัตกรรมเชิงธุรกิจ เป็นส าคัญ กระบวนทัศน์ในการท าธุรกิจ มีการปรับเปล่ียนจาก “Make & Sell” 
Paradigm ในยุค Industrial Revolution เป็น “Sense & Respond” Paradigm ในยุค Digital Revolution 
และเปล่ียนจาก “Sense & Respond” Paradigm ในยุค Digital Revolution เป็น “Care & Share” Paradigm 
ในยุค The Forth Industrial Revolution ดังเช่นในปัจจุบัน  
   3) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการท างาน การใช้ชีวิตสมัยก่อน มนุษย์เรามี 4 กิจกรรมหลักคือ 
ท างาน พักผ่อน จับจ่ายซื้อของ และ ท่องเท่ียว เราจะใช้เวลาแต่ละช่วงเป็นเรื่องๆ ไป แต่ปัจจุบันนี้ ดิจิตอล
เทคโนโลยี ท าให้เราสามารถท ากิจกรรมหลายๆอย่างได้ในเวลาเดียวกัน (Multiplexing)   การเช่ือมโยงต่อกันเป็น
เครือข่ายจะมีมากขึ้น ดังนั้น จะท างานกันบนแพลทฟอร์มในระบบเปิดมากขึ้น ในลักษณะงานท่ีต้องมีการประสาน
และร่วมมือกันมากขึ้น และมีลักษณะของการแชร์หรือแลกเปล่ียนแบ่งปันกันมากขึ้น  งานในลักษณะ Routine 
Job จะค่อยๆลดน้อยถอยลง และจะค่อยๆถูกแทนท่ีด้วยหุ่นยนต์และ Automation ในทิศทางของกระแส 
Industry 4.0 งานในลักษณะ Non-Routine Job จะทวีความส าคัญ มากขึ้น                          
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4) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการเรียนรู้  โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงใน 3 กระแสหลักคือ 
1) เกิด De-monopolization of Knowledge ไม่มีการผูกขาดความรู้ 2) เกิด Democratization of Information 
ไม่มีการผูกขาดข้อมูล และ 3) เกิด Disruption of Technology & Innovation เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกิดขึ้น
ใหม่ ๆ จากการรวมตัวและแตกตัวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมเดิมตลอดเวลา  เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับ
กระแสดังกล่าว วัฒนธรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องประกอบไป ด้วย 3 องค์ประกอบส าคัญคือ Learn, 
Unlearn และ Relearn  “Unlearn” คือการไม่ยึดติดกับส่ิงท่ีเรียนรู้มา ต้องปรับตัวให้ทันตลอดเวลา ส่วน 
“Relearn” นั้นคือ ส่ิงท่ีเรารู้มามันเปล่ียนไปในบริบทใหม่ๆ ดังนั้น ต้องเรียนรู้สถานการณ์หรือเหตุการณ์จาก
มุมมองใหม่ท่ีแตกต่าง ไปจากเดิม ส าหรับ "Learn" นั้น โจทย์ท่ีส าคัญในศตวรรษท่ี 21 คือ จะเรียนรู้อย่างไรให้มี
ความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม 

หลายประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เริ่มมีการปรับเปล่ียนโมเดลเศรษฐกิจให้สอดรับกับ
พลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 ยกตัวอย่างเช่น   

A Nation of Maker ของสหรัฐอเมริกา  
Design in Innovation ของสหราชอาณาจักร  
Made in China 2025 ของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
Make in India ของอินเดีย 
Smart Nation ของสิงคโปร์ 
Creative Economy ของเกาหลีใต้ เป็นต้น (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา,2559.4-7) 

จากสภาพการณ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของกระแสการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 กระแสการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ดังกล่าวค่อนข้างมีความสลับซับซ้อน
และส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คนท้ังโลก ดังนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย  
เพื่อให้ได้คุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษา ท่ีเป็นท่ียอมรับและสามารถแข่งขันได้ สอดคล้องกับ 
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  และด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  หมวด 3  ในมาตรา 14  ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้อง จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและก าหนดแนวในการจัดสรรงบประมาณ
ตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐท่ีปรับเปล่ียน  รวมท้ังนโยบายจากการหารือในการประชุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ได้ร่วมก าหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ท่ีมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายไทยแลนด์ 4.0  (ร่าง)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
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แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579   แผนด้านการ
อุดมศึกษา  เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  พ.ศ.  2564-2570  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2566-2570) นโยบาย
การปรับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  และ
ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ระยะท่ี   (พ.ศ.2566-2570)  ท้ังนี้เพื่อให้
สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  ได้ด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลต่อไป  แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยใช้แนวทางกระบวนการพัฒนาแผนตาม
แนวทางการประกันคุณภาพ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแผนจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ท้ังภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัย  ระดมความคิดเห็นผ่านการประชุมสัมมนาและรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ   
การเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว จึงถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของแต่ละ

ประเทศ ส าหรับประเทศไทยนั้นได้มีเตรียมความพร้อมดังกล่าว โดยการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   
(พ.ศ.2560–พ.ศ.2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และการมีเป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  
ท่ีได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมท้ังนโยบายการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลปัจจุบัน ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐท่ีส าคัญ กล่าวคือนโยบาย
ดังกล่าวจะเป็นรูปแบบทางการบริหารจัดการท่ีจะน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
กับดักความเหล่ือมล้ า และกับดักความไม่สมดุลพร้อม ๆ กับน าพาประเทศไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว และอยู่ใน
สังคมโลกได้อย่างสง่างาม ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
(3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวิีตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ  (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 หลักการพัฒนาประเทศที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

และ “คนเป็นศนูย์กลางการพัฒนา”ที่ต่อเน่ืองจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 - 11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลด
ความเหลื่อมล  าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม   
ยุทธศาสตร์ 10 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี (1)  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ (2) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าใน
สังคม  (3)  การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน ( 4) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  
(5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง  และย่ังยืน  (6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิบาลในสังคมไทย  (7) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  (8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  ( 9) การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ และ ( 10)  ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา  

 ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ  : เป็น “ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า” (Value - Based Economy) ที่ขับเคลื่อนด้วย นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และความคิดสร้างสรรค์โดยก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต  (New Engine of Growth) ใน 10 
อุตสาหกรรมคือ 1) การต่อยอดอุตสาหกรรมเดิม(First S-Curve)ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อิเลคทรอนิคส์อัจฉริยะ การ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 2)การเติม
อุตสาหกรรมใหม่(New S-Curve)  ได้แก่ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิตอล และ
การแพทย์ครบวงจร 

 ความอยู่ดีมีสุขทางสังคม  :  เป็น “สังคมที่ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” (Inclusive Society) ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของผู้คน ในสังคม เพ่ือ
สร้างหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม และฟ้ืนความสมานฉันท์และความเป็นปึกแผ่น ของคนในสังคม ให้กลับคืนมาอีก ครั้ง
หน่ึง                                                                       

 การยกระดับคุณค่ามนุษย์  :  ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ใน
โลกที่หน่ึง”  

 การรักษ์สิ่งแวดล้อม :   มี “ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ” ควบคู่ไปกับการเป็น สังคมคาร์บอนต่ า” อย่างเต็มรูปแบบ  
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ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธพิลต่อการอุดมศึกษา 
ด้านสังคม  

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม เป็นประเด็นหนึ่งท่ีท้าทายส าคัญของโลก โดยคาดการณ์ว่า
ภายในปีพ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพิ่มขึ้นกว่า 1 พันล้านคน เป็นมากกว่า 8.5 พันล้านคน (United Nations, 2019) ซึ่ง
ร้อยละ 97 ของการเติบโตของประชากรนี้จะมาจากประเทศท่ีก าลังพัฒนา และประชากรในทุกภูมิภาคท่ัวโลกจะมี
อายุขัยท่ียาวขึ้น (Increasing Life Expectancy) และมีบุตรกันลด น้อยลง ผลท่ีตามมา คือ กลุ่มประชากรโลกจะ
มีช่วงอายุมากกว่า 65 ปีขึ้นไป (PricewaterhouseCoopers, 2021) และจากข้อมูลขององค์การสหประชาชาติ 
หรือ United Nations (2020) พบว่าประชากรโลกมีอัตรา การเติบโตสูงสุดในช่วง พ.ศ. 2503 และมีแนวโน้ม
ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าช่วงปลายศตวรรษท่ี 21 ประชากรโลกอาจมีอัตราการเติบโตหยุดชะงัก และ
เมื่อภาวะเจริญพันธุ์ลดน้อยลง (Fertility) ประกอบกับ ประชากรมีอายุขัยท่ียาวนานขึ้นตามความก้าวหน้าทาง
การแพทย์ ส่งผลให้โครงสร้างประชากรโลกถูกปรับเข้าสู่ สังคมผู้สูงอาย ุ 
 
ด้านเทคโนโลยี 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปรากฏให้เห็นเด่นชัดในยุคกระแสโลกาภิวัตน์(Globalization) ซึ่งเทคโนโลยี
ได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ โดยมีการคาดการณ์ว่าอุปกรณ์ Internet of Things (IoT) จะเพิ่มขึ้นเกือบ
สามเท่าจาก 8.74 พันล้านอุปกรณ์ ในปีพ.ศ. 2563 เป็นมากกว่า 25.4 พันล้าน อุปกรณ์ ภายในปีพ.ศ. 2573 
(Statista, 2021) โดยอุปกรณ์จะเช่ือมต่อถึงกันครอบคลุมอุปกรณ์ทุกประเภท ต้ังแต่สมาร์ทโฟนไปจนถึงอุปกรณ์
ครัวเรือน เป็นต้น และในมุมมองของกลุ่มคนรุ่นมิลเลนเนียล เทคโนโลยีไม่ได้ เป็นเพียงแค่อุปกรณ์ แต่มีการเช่ือมโยงถึงกันใน
ลักษณะ “Natural Language” (PricewaterhouseCoopers, 2021) ยิ่งไปกว่านั้น กลุ่มคนรุ่นซูมเมอร์  (Zoomers) หรือผู้
ท่ีเกิดระหว่างปี พ.ศ. 2539 ถึง 2555 ซึ่งก าลังเข้าสู่ ตลาดแรงงาน เป็นกลุ่มคนท่ีเกิดในยุคโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีท่ี
ไร้พรมแดน การเข้าถึงข้อมูล/ข่าวสาร จากท่ัวโลกสามารถท าได้ด้วยการคลิกปุ่มและอินเตอร์เน็ต โดยมีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีมากกว่า กลุ่มคนรุ่นก่อน (Tamunomiebi and Wobodo, 2018) ซึ่งก่อให้เกิดเปล่ียนแปลงหลาย
ประการ ต้ังแต่การ เปล่ียนแปลงของตลาดแรงงาน การก าหนดโครงสร้างทางสังคม รวมถึงการด าเนินวิถีชีวิต 
(United Nations, 2018) 

ด้านเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจโลก ยังคงมีความไม่แน่นอนจากการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ ไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID - 19) หลังจากการหดตัวลงประมาณ 3.5 ในปี พ.ศ. 2563 เศรษฐกิจโลกคาดว่า จะเติบโตสูงขึ้นร้อย
ละ 5.5 ในปี พ.ศ. 2564 และลดลงเหลือร้อยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 2565 ขณะท่ี Global Trade มีความสอดคล้องกับการฟื้น
ตัวของกิจกรรมโลก โดยปริมาณการค้าท่ัวโลกคาดว่าจะเติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 8 ในปีพ.ศ. 2564 ก่อนท่ีจะลดลงเหลือ
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ร้อยละ 6 ในปีพ.ศ. 2565 (International Monetary Fund, 2021a) และการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยัง
กระทบต่อการจ้างงาน โดยกลุ่มก าลังคนท่ีมีทักษะน้อยเป็นผู้ท่ีได้รับ ผลกระทบมากท่ีสุด (International 
Monetary Fund, 2021b) อีกท้ัง ระบบอัตโนมัติในภาคบริการอาหาร ภาคการเกษตร ภาคการผลิต และภาคการ
ก่อสร้าง เป็นอีกหนึ่งปัจจัยจะสร้างผลกระทบให้กับกลุ่มก าลังคน ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม โรคโควิด 19 ก่อให้เกิด
การสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณสุขขนาดใหญ่ และการลงทุนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์
(Chebly, Schiano, and Mehre, 2020) 

 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นหนึ่งใน ประเด็นท้าทายท่ี
ส าคัญ ธรรมชาติก าลังเปล่ียนแปลงไปด้วยฝีมือมนุษย์ การรบกวนระบบนิเวศ การสูญเสีย ความหลากหลายทาง
ชีวภาพและสัตว์ป่า การเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ท่ีดิน และการเส่ือมโทรมคุณภาพ อากาศ น้ า และดิน เป็นผล
พวงมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจ และการด าเนินวิถีชีวิตของมนุษย์ ซึ่งความตระหนัก เรื่องการสูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มปรากฏให้เห็นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งก่อให้เกิดภาวะโลก
ร้อน (Global Warming) นักวิทยาศาสตร์คาดการณ์ว่า หากอุณหภูมิโลก เพิ่มสูงขึ้นเกิน 2.5 องศาเซลเซียส จะก่อให้
ความเสียหายท่ีไม่อาจแก้ไขได้ โดยการเปล่ียนแปลงสภาพ ภูมิอากาศเป็นปัจจัยขับเคล่ือนอิสระของการ
เปล่ียนแปลงระบบธรรมชาติ และส่งผลให้แรงขับเคล่ือนอื่น ๆ ทวีความรุนแรงมากขึ้น (United Nations, 2020)  

ด้านการเมือง  
ประเด็นทางการเมืองโลกประกอบด้วยแนวโน้มท่ีส าคัญ (Megatrends) 3 ประเด็น ได้แก่ โลกาภิวัตน์ 

(Globalization) การบูรณาการ (Integration) และการเป็นประชาธิปไตย (Democratization) กล่าวคือ โลกาภิวัตน์ 
(globalization) ในท่ีนี้หมายถึง ภาวะข้ามชาติ(Transnationalization) ซึ่งแตกต่างจาก การบูรณาการระหว่าง
ประเทศ (Integration) ท่ีอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงระหว่างรัฐ และมิติของอาณาเขต ท่ีโดยโลกาภิวัตน์เป็น Megatrends  
ท่ีโดดเด่นท่ีสุด (Lebedeva, 2019) การเกิดโลกาภิวัตน์เป็นการพัฒนาการติดต่อส่ือสาร การคมนาคมขนส่ง และ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เช่ือมโยงระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร รัฐบาล ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกได้อย่างรวดเร็วมาก
ขึ้น ส่ิงต่าง ๆ สามารถแพร่กระจายไปท่ัวโลกได้ในเวลา อันส้ัน ซึ่งส่งผลให้เกิดการรับรู้ หรือรับผลกระทบจากส่ิงท่ี
เกิดขึ้นได้อย่างทันทีทันใด ท้ังข้อมูลข่าวสาร โรคภัย ไข้เจ็บ ภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลง หรือจะเป็นการก่อการร้าย 
ท าให้องค์การระดับนานาชาติต้องเข้ามามีบทบาท และจัดการ รวมถึงการสร้างข้อตกลงระหว่างประเทศต่าง ๆ 
ร่วมกันมากขึ้น 

 
 



-26- 

 
 

2.2  นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และแผนที่เก่ียวข้อง 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยอันมีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาข้างต้นนั้น ท าให้ทราบถึงแนวโน้ม ท่ีการอุดมศึกษาต้องปรับตัว
ในอนาคต อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และนโยบายส าคัญทุกระดับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา จะเป็นส่วนเช่ือมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ การก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวทาง
ของระบบอุดมศึกษา ตลอดจนการก าหนดแนวทางการผลิต และพัฒนาก าลังคนของประเทศได้อย่างชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้น สรุปสาระส าคัญของยุทธศาสตร์และนโยบาย ดังนี้ 

แผนระดับที่  1  ยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพ.ศ. 2561-2580 อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวฉบับแรก ของประเทศไทย 

ท าหน้าท่ีเป็นกรอบช้ีน าทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายการพัฒนาโดยยึดคติพจน์ของประเทศ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว ต้องครอบคลุมทิศทางการเติบโตของ สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แก้ไขปัญหาและเสริม
จุดอ่อนอันเป็นปัจจัยฉุดรั้งการพัฒนา ดังนั้น เพื่อให้ทิศทางของประเทศมีแนวทางตอบโจทย์เป้าหมายอย่างชัดเจน
ในทุกมิติ ยุทธศาสตร์ส าหรับขับเคล่ือน จึงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง 

(1) ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข 
(2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ  
(3) กองทัพ หน่วยงาน ด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา ความมั่นคง     
(4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นท่ีช่ืนชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่าง ประเทศ  
(5) การบริหารจัดการความมั่งคงมีผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และ  
(2) ประเทศไทย มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                                              
(1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และ  
(2) สังคมไทย มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมล้ าในทุกมิติ 
(2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ และสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของ

การพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
(3) เพิ่มขีด ความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสร้าง

สังคมคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืนมีสมดุล  
(2) ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนา

สังคม เศรษฐกิจของประเทศ 
(3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ให้สมดุลภายในขีด

ความสามารถของระบบนิเวศ  
(4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและ

วัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ 
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

(2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  
(3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ  
(4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไป เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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แผนระดับที่  2  (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี

“แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และตัวช้ีวัดของ การพัฒนา
ประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ชัดเจนขึ้น โดยแบ่งช่วงระยะเวลาของการพัฒนาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปีอัน
จะท าให้ทิศทางการพัฒนามีความยืดหยุ่น พร้อมท้ัง สามารถปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับ  เงื่อนไขของแต่ละ
ช่วงเวลา และสามารถปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้
จ าแนกตามประเด็นการพัฒนาออกเป็น 23 ประเด็น ในส่วนของการขับเคล่ือนแผนแม่บทผ่านภารกิจด้านการ
อุดมศึกษาได้ค านึงถึงบทบาท ในเชิงนโยบายและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเป็นหลัก ซึ่งสามารถสรุปประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องจากแผนแม่บท จ านวน 17 ฉบับ ดังนี้ประเด็นความมั่นคง ประเด็นการต่างประเทศ ประเด็นการเกษตร 
ประเด็นอุตสาหกรรม และบริการแห่งอนาคต ประเด็นการท่องเท่ียว ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ยุคใหม่ ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประเด็นการปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม ประเด็น
ศักยภาพคนตลอด ช่วงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ประเด็นศักยภาพการกีฬา ประเด็นพลังทางสังคม 
ประเด็นเศรษฐกิจ ฐานราก ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากสาระส าคัญใน
แผน แม่บทท้ัง 17 ฉบับข้างต้น สามารถสังเคราะห์เป็นบทบาทของการอุดมศึกษาต่อการขับเคล่ือนประเด็น แผน
แม่บทได้ดังนี้ 

การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะ ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21  โดยมีการจัด
การศึกษา ระดับอุดมศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพท่ีดี โดยเพิ่มประสิทธิภาพกลไก แนวทางและระบบ การ
เรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาให้เอื้อต่อ การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผลกระทบจาก การเปล่ียนแปลง
ในหลายปัจจัย เช่น การลดลงของ จ านวนประชากร แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ การ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี ดิจิทัลความคาดหวังต่อคุณภาพของบัณฑิตท่ีตอบโจทย์ ภาคอุตสาหกรรมและบริการ และ
โอกาสการเข้าถึง การศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นต้น หากอุดมศึกษา บรรลุเป้าหมายหลักในการสร้างและพัฒนา
คนไทย ให้มีคุณภาพแล้วจะสามารถตอบโจทย์ประเด็นพัฒนาภายใต้แผนแม่บทในหลายฉบับ อันเนื่องจาก คนคือ
ปัจจัยหลักของการพัฒนาประเทศ การจัดระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายรวมถึงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ การสร้างโอกาสการเข้าถึงทางการศึกษาระดับ อุดมศึกษา จัดท าระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) เพื่อเปิดกว้างให้รูปแบบการศึกษาสัมพันธ์กับ กระบวนการใช้ชีวิตของคนในศตวรรษท่ี 21 ก าหนด 
ทิศทางรองรับการพัฒนาทักษะก าลังแรงงานและ ทักษะส าหรับผู้สูงอายุ การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัย โครงสร้างพื นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง 
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จ าเป็นต้องใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้าผลักดัน ขีดความสามารถในทุกมิติของประเทศ ดังนั้น หลายภาคส่วน
จึงคาดหวังต่อบทบาทของการอุดมศึกษา ซึ่งเป็นแหล่งวิทยาการและบุคลากรผู้เช่ียวชาญช่วย ยกระดับคุณภาพ
และแก้ไขปัญหา อาทิ การส่งเสริม วิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค การเกษตรเป้าหมายของประเทศ
เพื่อสร้างมูลค่า สินค้าเกษตร ต่อยอดโครงสร้างพื้นฐานให้เป็น แหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีท้ังในและ 
ต่างประเทศ ส่งเสริมการน าทรัพย์สินทางปัญญาไป ใช้ประโยชน์ และส่งเสริมอุตสาหกรรมการแพทย์ท่ี ทันสมัยมี
มูลค่าเพิ่ม เป็นต้น การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทย ในประชาคมโลกผ่านการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติ ท่ีเป็นเลิศจากประเทศท่ีมีศักยภาพในสาขาท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย การเสริมสร้าง  ความร่วมมือในด้านการยกระดับการศึกษา การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์และแรงงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ของคนไทยและดึงดูดคนไทยท่ีมีความสามารถ ใน
ต่างประเทศ โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่าง การพัฒนาเศรษฐกิจและความยั่งยืน สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญขับเคลื่อน ประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการ วิชาการ โดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ภาคชุมชน 
ภาคบริการ และภาคอุตสาหกรรม อาทิ ร่วมพัฒนา ศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรร่วมพัฒนา ทักษะอุตสาหกรรมใหม่เพื่อเตรียมรับมือกับการ เปล่ียนแปลง
เทคโนโลยี เสริมสร้างศักยภาพในธุรกิจ  การท่องเท่ียว รวมทั้งให้ความรู้ทางด้านการพัฒนา ต่อยอดเป็นสินค้า จด
ทะเบียนการคุ้มครอง การใช้ ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา อีกท้ัง ให้ภาคการศึกษาเป็นเครือข่ายส าคัญ
เช่ือมโยง กลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ี ประชาชน ชุมชน และองค์กรภาครัฐ การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ตอบสนอง การปฏิรูประบบราชการ ทุกหน่วยในระดับอุดมศึกษา ต้องยึดถือต่อหลักธรรมาภิบาล โดยส่งเสริมให้ 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานอย่างโปรงใส เป็นธรรม ตรวจสอบ ได้ ด าเนินการปรับปรุงระบบและโครงสร้างของ องค์กรให้
เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการ ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีด้วยวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้จัดท างบประมาณ
ตอบสนองต่อ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติก าหนดให้มี การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการเปิด โอกาส
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ ติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงาน การติดตามประเมินผลใน
การบรรลุเป้าหมายต่อ สาธารณะ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงาน บุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่าง แท้จริง และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปล่ียนแปลง สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับให้เป็นผู้น าท่ีมีความคิด เชิงกลยุทธ์พัฒนา
รูปแบบบริการภาครัฐผ่านการน า เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้และให้ความส าคัญกับ ผู้รับบริการ 

แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด - 19 พ.ศ. 2564 – 2565 

แผนแม่บทเฉพาะกิจฉบับนี้เกิดขึ้นจากการทบทวนแผนแม่บทให้มีความสอดคล้องกับ  สถานการณ์ใน
ปัจจุบัน โดยยังคงเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และจะด าเนินการควบคู่ ไปกับแผนแม่บทท้ัง 
23 ฉบับ ในระยะเวลา 2 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565) การก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ามกลางภาวะวิกฤต และความไม่
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แน่นอน ได้ให้ความส าคัญ กับการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้สามารถ ล้มแล้วลุกไว” (Resilience) ด้วยการ
พัฒนาประเทศภายใต้ แนวคิด Resilience มีมิติท่ีต้องใหค้วามส าคัญกับแนวคิดการพัฒนาประเทศในการพร้อมรับ 
ปรับตัว และเปล่ียนแปลงพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Cope, Adapt and Transform: CAT) ดังนี้ พร้อมรับ : การลด
ความเปราะบาง โดยการขจัดจุดอ่อนและข้อจ ากัดเดิมท่ีมี และพร้อมบริหารจัดการในทุกสถานการณ์ได้ อย่างเต็มท่ี
ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีปรับตัว : การปรับรูปแบบ และแนวทางการด าเนินการให้สอดคล้องกับกระแส  การ
เปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอน การกระจายความเส่ียง รวมถึงการปรับตัว เพื่อสร้างโอกาสจาก การเปล่ียนแปลง 
และเปล่ียนแปลงพร้อมเติบโต : การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างและปัจจัยพื้นฐาน เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย 
และสถาบัน เพื่อพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส และมุ่งสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพ  ท่ัวถึง และยั่งยืน บนพื้นฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้หลัก 3 ขั้นของการพัฒนา คือ Survive, Sufficient and Sustain เป้าหมาย 
: คนสามารถยังชีพอยู่ได้ มีงานท า กลุ่มเปราะบางได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง สร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 
เศรษฐกิจประเทศฟื้นตัวเข้าสู่ภาวะปกติ และมีการวางฐานเพื่อรองรับ การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ ซึ่งประเด็น
ความท้าทายในการฟื้นฟูและพัฒนาประเทศจากสถานการณ์โควิด ได้แก่ 

1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ ฐานรากภายในประเทศ (Local Economy) การเพิ่มความ 
เข้มแข็งของเศรษฐกิจ ภายในประเทศ ต้ังแต่ระดับท้องถิ่นฐานราก ด้วยการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจไปยัง
ระดับ พื้นท่ี และยกระดับศักยภาพของธุรกิจภายในประเทศ โดยเฉพาะ SMEs ซึ่งเป็นแหล่งจ้างงานท่ีส าคัญ เพื่อ
รับมือกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

2) การยกระดับขีดความสามารถของประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน ในระยะยาว  (Future Growth)   
การปรับปรุงภาคการผลิตเพื่อยกระดับ ศักยภาพในการเจริญเติบโตในระยะยาว ด้วยการสร้าง  จุดแข็ง และ
เครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดยเริ่มจากการส่งเสริมภาคการผลิตต่าง ๆ ท่ีประเทศไทยมีความเข้มแข็ง
อยู่แล้วได้แก่ บริการทางการแพทย์และสุขภาพการ ท่องเท่ียว การเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร และ ยานยนต์ ให้
ผู้ผลิตมีความสามารถสูงขึ้นในการ สร้างมูลค่าเพิ่ม และสามารถปรับตัวไปในทิศทางท่ี เหมาะสมกับกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลก  

3) การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคน ให้เป็นก าลังหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนา ประเทศ 
(Human Capital) การพัฒนาศักยภาพของคน เพื่อให้เป็น  ก าลังส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
เศรษฐกิจภายในประเทศ และยกระดับการ เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

4) การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเพื่อ ส่งเสริมการฟื้นฟูและพัฒนาประเทศ (Enabling Factors) 
การพัฒนาเสริมสร้างปัจจัยพื้นฐานด้านต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐาน กฎหมายกฎระเบียบ บทบาทและแนว
ทางการให้บริการของภาครัฐ องค์ ความรู้และนวัตกรรม การเสริมสร้างความมั่นคง การบริหารจัดการความเส่ียง 
ตลอดจนกลไกการมี ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ให้พร้อมรองรับ ความแพร่หลาย ของการใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัล ส่งเสริมการปรับตัวของภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่าง เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงสนับสนุนการ พัฒนา
ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนการปฏิรูปประเทศ  (ฉบับปรับปรุง) 

เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ  แผนการปฏิรูป
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แล้วเมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2563 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 และวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 
ตามล าดับ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนท่ีต้องส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตาม กิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผล
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่ การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผล (Causal Relationship: XYZ) เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละ
ช่วงเวลา 5 ปีโดยแผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุงจะด าเนินการ คู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศ
ฉบับเดิมท่ีประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน 2561 ท่ีเป็นกิจกรรม ในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน โดยแผนการ
ปฏิรูปประเทศท้ัง 13  ด้านมีความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติดังนี้ 

1. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง 
มีเป้าประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ ประชาชนเกี่ยวกับการปกครองในระบอบ ประชาธิปไตยอันม ี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง และกระบวนการนโยบาย
สาธารณะ การเมือง มีเสถียรภาพและความมั่นคงและเกิดความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ 
ตลอดจนเพื่อให ้พรรคการเมืองและนักการเมืองยึดมั่นในประโยชน์ ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก ท าให้ 
ประชาชนเกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรง
เป็นประมุข น าไปสู่การเป็นพลเมืองท่ีดีในวิถี ประชาธิปไตย มีความปรองดองสมานฉันท์ของคน ในชาติ เกิด
นโยบายสาธารณะท่ีตอบสนอง ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ตลอดจน ได้ผู้แทนทางการเมืองท่ีมี
ความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรมจริยธรรม  
2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหาร ราชการแผ่นดิน  

มีเป้าประสงค์เพื่อให้ความส าคัญ ในการเตรียมความพร้อมเผชิญกับการเปล่ียนแปลง ในทุกมิติและรองรับ 
ผลกระทบของสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่และทิศทางท่ีก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะส่งผลให้ภาครัฐมีความ
โปร่งใส เป็นท่ีเช่ือถือ ไว้วางใจของประชาชนในความซื่อตรง และมาตรฐาน การท างานท่ีมีคุณภาพสูงในระดับ
สากล มีการพัฒนา อย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจน ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงมุ่งเน้นการ
สร้างเอกภาพ แห่งพลังในการขับเคล่ือนกระบวนการปฏิรูประบบ บริหารราชการแผ่นดิน เพื่อให้การจัดท าบริการ
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สาธารณะ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่าง
มีนัยส าคัญ 
3. แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 

มีเป้าประสงค์เพื่อให้เกิดผลอันพึงประสงค์ในการมี กฎหมายท่ีดีและมีเพียงเท่าท่ีจ าเป็นตามหลักการของ 
มาตรา 258 ค. ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เป็นประโยชน์ในการลดภาระของ การด ารงชีวิตหรือการ
ประกอบอาชีพให้กับประชาชน และภาคธุรกิจโดยรวม รวมท้ัง สนับสนุนให้ ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าและ
เสนอร่าง กฎหมาย ตลอดจนประชาชนสามารถเข้าถึงกฎหมาย ได้โดยสะดวกและเข้าใจเนื้อหาสาระของกฎหมาย
ได้โดยง่าย  

4. แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการ ยุติธรรม  
มีเป้าประสงค์เพื่ออ านวยความยุติธรรม ในแต่ละขั้นตอนให้เป็นไปอย่างโปร่งใสแล้วเสร็จ ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด ประชาชนสามารถเข้าถึง กระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย สร้างความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ า พัฒนา
ระบบการบริหารงาน ยุติธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือก ปฏิบัติและเป็นธรรม ท าให้ประชาชนทราบ
ถึง ระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการ ยุติธรรมได้ชัดเจน มีมาตรการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ของ
ผู้เสียหาย ผู้ต้องหา และจ าเลย ท าให้เข้าถึง กระบวนการยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ สะดวกรวดเร็ว ลด
ความเหล่ือมล้ าในการเข้าถึงสิทธิ ท่ีจะได้รับการปล่อยช่ัวคราว  

5. แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 
  มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ ของประเทศกระจายความเจริญและความเข้มแข็ง ของ
ภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง และ กลไกสถาบันบริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศ ตามหลักแนวคิด
การบริหารงานคุณภาพท่ีมีบทบาท ส าคัญต่อการขับเคล่ือนประเด็นปฏิรูปเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ และลด ความเหล่ือมล้ าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ซึ่งท าให้ก าลังคน ในระบบมีทักษะสอดคล้องตามความต้องการ
ของ ภาคอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย และได้รับการ จ้างงานเพิ่มมากขึ้น บุคลากรในภาคเกษตรกรรม ภาค
การท่องเท่ียว และผู้ประกอบการรายย่อย มีรายได้เพิ่มขึ้น สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจของ ประเทศได้ดียิ่งขึ้น  
6. แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มีเป้าประสงค์เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ได้รับการดูแล รักษา และฟื้นฟูอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ และ มีความสมบูรณ์ยั่งยืนเป็นฐานการพัฒนาประเทศ ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ัง
เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาท่ีใช้ฐานทรัพยากร ธรรมชาติ 
บรรเทาผลกระทบส่ิงแวดล้อมและลดภัย พิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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7. แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 

มีเป้าประสงค์เพื่อให้ผู้ป่วย ผู้เส่ียงโรคและผู้สูงอายุ ได้รับบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันสมัย 
มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น สามารถป้องกันและลดโรคท่ีสามารถป้องกันได้ พร้อมท้ังผู้สูงอายุสามารถดูแล
สุขภาพตนเองและ ได้รับการบริบาลและรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพท่ี บ้านและในชุมชน โดยส่งผลให้ประชาชน
ได้รับ บริการสาธารณสุขท่ีมีประสิทธิภาพอย่างท่ัวถึง รัฐบาลมีการบริการสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมี มาตรฐาน
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
8. แผนการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีเป้าประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการสร้าง ดุลยภาพระหว่างเสรีภาพในการท าหน้าท่ีของส่ือบน ความรับผิดชอบ
กับการก ากับท่ีมีความชอบธรรม และการใช้พื้นท่ีดิจิทัลเพื่อการส่ือสารอย่างมีจรรยาบรรณ ด ารงรักษาเสรีภาพของ
การแสดงออก การรับรู้ของ ประชาชนด้วยความเช่ือว่าเสรีภาพของการส่ือสาร คือเสรีภาพของประชาชนตาม
แนวทางของประชาธิปไตย และมุ่งเน้นให้ส่ือเป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้  แก่ประชาชน ปลูกฝัง
วัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝัง ทัศนคติท่ีดีและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ในการรับข้อร้องเรียนท่ีเกิดจาก
การใช้ส่ือออนไลน์ ซึ่งประชาชนผู้บริโภคส่ือและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม ส่ือจะได้รับการดูแลและคุ้มครอง
ตามสิทธิท่ีพึงมีในการ ท าธุรกรรมการส่ือสารท้ังภายในประเทศและระหว่าง  ประเทศท้ังภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ  

9. แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม 

มีเป้าประสงค์ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล้ า ในสังคม การคุ้มครองกลุ่มเปราะบางในสังคม 
ตลอดจน การสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและ แหล่งทุนของประชาชน โดยส่งผลให้ประชาชนมีความมั่นคง 
ด้านรายได้เมื่อถึงวัยเกษียณอายุ/หลังพ้นวัยท างาน คนพิการทุกคนไม่มีข้อจ ากัดด้านการเข้าถึงการขึ้น ทะเบียนคนพิการ 
ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ ประโยชน์ข้อมูลในการก าหนดนโยบายและแก้ไขปัญหา ท่ีตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในแต่ละพื้นท่ี ชุมชนในเขตเมืองสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้ด้วย ตนเอง เกษตรกรและคนยากจนท่ีได้รับ
การจัดสรร ท่ีดินจากรัฐสามารถน าเอกสารแสดงสิทธิในท่ีดิน หรือหนังสือ/เอกสารให้ใช้ท่ีดินท่ีได้รับจากรัฐไปใช้เป็น 
หลักประกันการเข้าถึงแหล่งทุนส าหรับการประกอบ อาชีพ 

10. แผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 

มีเป้าประสงค์เพื่อให้กิจการพลังงานมีการแข่งขัน อย่างเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้กลไกตลาดท่ีเหมาะสม 
หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ ประหยัดคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ ใช้พลังงาน
สะอาดท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง มีการเผยแพร่ส่ือสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านพลังงาน เพื่อสนับสนุนการ
วางแผนและเตรียมความพร้อม ระบบโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ และสนับสนุน  การเติบโตของพลังงาน
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ทางเลือก และสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้พลังงานของประเทศมี
ความมั่นคง ปริมาณเพียงพอ ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงได้ และได้รับการบริการท่ีมีคุณภาพ ในระดับราคาท่ี 
เป็นธรรม 
11. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มีเป้าประสงค์เพื่อแก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ให้มีการส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้ แก่
ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหาร จัดการของ
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ของบุคลากรใช้ดุลยพินิจโดย
สุจริต ภายใต้กรอบ ธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการท่ีดีอย่างแท้จริง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้
ประชาชน สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้และสนับสนุนแนวร่วม ปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อขจัดปัญหาการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการติดต่อกับ หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งส่งผลให้ประชาชนได้รับ การบริการ
ภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับ การส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงภัยท่ีเกิดจากการทุจริต 
ตลอดจนจัดให้มีกลไกท่ีมี ประสิทธิภาพและกลไกในการส่งเสริมการรวมตัว และมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อ
สอดส่องและป้องกัน การทุจริตเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนประเทศ ให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ชาติต่อไป  

12. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพของการจัด การศึกษาลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็น
เลิศและสร้างขีดความสามารถในการ แข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพในการ
ใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมภิบาล 
ซึ่งการศึกษาท่ีจะได้รับ การปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จ ากัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อ
คุณวุฒิตาม ระดับเท่านั้น โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะ ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อประชาชนอย่าง
มี นัยส าคัญ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ต้ังแต่ระดับ
ปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง  การเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี21 3) การสร้างระบบ การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี คุณภาพ 4) การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และระบบอื่น ๆ  ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสร้าง
งาน และ 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาล ของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนา 
ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง ยั่งยืน ท้ังนี้ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ ประชาชน/
ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะท่ีจ าเป็นของ  โลกอนาคต สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอด
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ชีวิต รวมท้ังเป็น พลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี มีความรับผิดชอบ และมี  จิตสาธารณะ เป็นก าลังส าคัญในการ
ขับเคล่ือน ประเทศให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติต่อไป  
13. แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

มีเป้าประสงค์เพื่อให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม ประชาชน ออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาพให้ แข็งแรง และเป็นฐาน
ในการพัฒนากีฬาชาติ และก าลังคนของประเทศมีทักษะท่ีเอื้อต่อการสร้าง ผลิตภาพแรงงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โดยการด าเนิน การดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนได้รับการพัฒนา ในทุกมิติให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยมี 
ความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา และมีสุขภาวะท่ีดี 
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้น้อมน าปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักน าทางในการขับเคล่ือนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การบรรลุ  เป้าหมายในมิติต่าง ๆ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งหวังเป็นกลไกในการช้ีประเด็นท่ีมีล าดับ  ความส าคัญสูงต่อการ
พัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีและเพื่อผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคล่ือนสู่ความ
เจริญเติบโตท่ีทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญ กับเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ไปยังคนรุ่นต่อไป และเพื่อพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปล่ียนแปลง  ประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s 
Transformation) ภายใต้แนวคิด “Resilience” ในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับการ
เปล่ียนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้าง ภูมิคุ้มกันท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพื่อให้
ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน การก าหนดทิศทาง เป้าหมายหลัก เพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน หรือ Hi – Value and Sustainable Thailand” จึงได้ก าหนดหมุดหมาย
การพัฒนาจากการประเมินโอกาสและความเส่ียง ของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้ม การเปล่ียนแปลงระดับโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยหมุด
หมายท้ัง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 
1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
    M 1 ไทยเป็นประเทศชั นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

เป้าหมายท่ี 1 มูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปสูงขึ้น  
เป้าหมายท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ บริหารจัดการ เพื่อคุณภาพและความยั่งยืนของ ภาคเกษตร  
เป้าหมายท่ี 3 เพิ่มศักยภาพและบทบาทของ ผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของ ห่วงโซ่ 

อุปทานท่ีได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่าง เหมาะสมและเป็นธรรม  
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    M 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้น คุณค่า และความยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 1 การท่องเท่ียวไทยเป็นการท่องเท่ียว คุณภาพสูงท่ีเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการ 
ท่ีมีศักยภาพอื่น  

เป้าหมายท่ี 2 การปรับโครงสร้างการท่องเท่ียว ให้พึ่งพานักท่องเท่ียวในประเทศและมีการกระจาย โอกาส 
ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

 เป้าหมายท่ี 3 การท่องเท่ียวไทยมีการบริหาร จัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิต ิ 
   M 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ที่ส าคัญของโลก  

เป้าหมายท่ี 1 การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์ ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพื่อการใช้ในประเทศ และส่งออก 
เป้าหมายท่ี 2 ผู้ประกอบการเดิมสามารถ ปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและมีการลงทุน เทคโนโลยี

ยานยนต์ไฟฟ้าท่ีส าคัญภายในประเทศ 
เป้าหมายท่ี 3 การสร้างความพร้อมของปัจจัย สนับสนุนอย่างเป็นระบบ  

   M 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ และสุขภาพมูลค่าสูง 

เป้าหมายท่ี 1 ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่า ทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการสุขภาพ  
เป้าหมายท่ี 2 องค์ความรู้ด้านการแพทย์ และสาธารณสุขมีศักยภาพเอื้อต่อการสร้าง มูลค่าเพิ่มในสินค้า

และบริการทางสุขภาพ  
เป้าหมายท่ี 3 ประชาชนไทยได้รับความเป็น ธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ  
เป้าหมายท่ี4 ระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน ด้านสุขภาพมีความพร้อมรองรับภัยคุกคามสุขภาพ  

M 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุด ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  

เป้าหมายท่ี 1 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน ในภูมิภาค  
เป้าหมายท่ี 2 ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของ ภูมิภาค  
เป้าหมายท่ี 3 ไทยเป็นศูนย์กลางคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค  

 M 6ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

  เป้าหมายท่ี 1 เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมี การขยายตัวเพิ่มขึ้น  
  เป้าหมายท่ี 2 การส่งออกของอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศเพิ่มขึ้น 

เป้าหมายท่ี 3 มูลค่าอุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของ ประเทศมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น  
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2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ และสังคม  
M 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 

เป้าหมายท่ี 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการเติบโต และแข่งขันได้ 
เป้าหมายท่ี 2 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจ สามารถยกระดับ และ 

ปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่  
เป้าหมายท่ี 3 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี ประสิทธิผล

จากภาครัฐ  
M 8 ไทยมีพื นที่และเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัยและเติบโตอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี1 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ขยายตัวเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายท่ี 2 ความไม่เสมอภาคในการกระจาย รายได้ของภาคลดลง  
เป้าหมายท่ี 3 การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัว ต่อการ
เปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้ประชาชน ทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างท่ัวถึง  

   M 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทย ทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 

เป้าหมายท่ี 1 ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาส ในการเล่ือนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถ
หลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  

เป้าหมายท่ี 2 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีวิต  
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

M 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม คาร์บอนต่ า  
เป้าหมายท่ี 1 การใช้เศรษฐกิจหมุนเวียน และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างมูลค่า และรายได้ 
เป้าหมายท่ี 2 ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และมีการใช้ประโยชน์จาก ทรัพยากรธรรมชาติ 

อย่างยั่งยืน  
เป้าหมายท่ี 3 สังคมไทยปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมลพิษลดลง 

    M 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบ จากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ 
เป้าหมายท่ี 1 ความเสียหายและผลกระทบจาก ภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ลดลง 
เป้าหมายท่ี 2 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง  

  เป้าหมายท่ี 3 สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจาก ภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
    M 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนอย่าง ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม ศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับโลกยุค
ใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ การเปล่ียนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

เป้าหมายท่ี 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย และสามารถ
สร้างงานอนาคต  

เป้าหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
M 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

เป้าหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
เป้าหมายท่ี 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

ประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง ตามหมุดหมายที่ 12 

ท่ีผ่านมาการพัฒนาก าลังคนของไทยเผชิญกับการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้าง ไม่ว่าจะเป็น การเป็นสังคม
สูงวัยการเติบโตของนวัตกรรมแหล่งความรู้ระดับโลกออนไลน์ท่ีมีต้นทุนและราคาต่ า วงจรชีวิต  ของความรู้ส้ันลง 
โดยเฉพาะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว และแนวโน้มความต้องการเรียนรู้ ตามความสนใจรายบุคคล 
รวมถึงภาคเอกชนท่ีเริ่มให้ความส าคัญกับการสรรหาและการจ้างงานตามสมรรถนะ ในการท างานมากกว่าคุณวุฒิ
ทางการศึกษา อีกท้ัง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ ส่งผลต่อ วิถีการด ารงชีวิตและพฤติกรรมของ
คน จึงต้องเร่งขยายผลและต่อยอดประเด็นการพัฒนาเพื่อน าไปสู่การพลิกโฉม ก าลังคนสมรรถนะสูงท่ีมีภาวะผู้น า
สูง สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้  

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนอย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา แห่งอนาคต มุ่ง
ตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ในด้านการพัฒนาคนส าหรับยุค
ใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติการพัฒนาก าลังคน  สมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง ผู้ประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถ
ในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคม แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการ
เรียนรู้ส าหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ  
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เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจ าเป็น ส าหรับโลกยุค
ใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ  การเปล่ียนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ ส้ินสุดแผนฯ  
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของท้ัง 3 วิชาในแต่ละ กลุ่มโรงเรียน

ลดลง ร้อยละ 8 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดท่ี 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผนฯ  
ตัวชี้วัดท่ี 1.4 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะ เพิ่มเป็นร้อยละ 30  
ตัวชี้วัดท่ี 1.5 ผลิตภาพแรงงานไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4 ต่อป ี 
ตัวชี้วัดท่ี 1.6 จ านวนผู้สูงอายุท่ีประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของจ านวนผู้สูงอายุ 

ท่ียากจนต่อป ี 
เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ 

สามารถสร้างงานอนาคต  
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 

20 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษาด้าน การบริหารธุรกิจมี

คะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อป ี 
ตัวชี้วัดท่ี 2.3 จ านวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพิ่มขึ้น  
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติ ของคนไทยในทุกด้าน ไม่ต่ ากว่าค่าเฉล่ีย
ของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน  

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ท่ีไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 
5 เมื่อส้ินแผน 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งเป็นแผนระยะ ยาว 20 

ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา โดยก าหนด วิสัยทัศน์ 
จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ วิสัยทัศน์ (Vision)  “คนไทยทุก 

คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

 วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้อง
กับ บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ      
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ ร่วมมือผนึกก าลังมุ่ง
สู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ า ภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการ
จัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  

 แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  
 1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ - 3Rs ได้แก่ การอ่านออก 
(Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) - 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration,Team-work and 
Leadership) ทักษะด้านการ ส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information and 
Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT 
Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

2) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 2.1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ี
มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 2.2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)  2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุน
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ทางการศึกษาท่ีคุ้มค่า และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการ
เปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ บริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy)  

แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ี 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้  

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษ ได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ   
 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

2.1 ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและ เป็นเลิศเฉพาะด้าน  
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม ทางเศรษฐกิจ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มี เป้าหมายดังนี้ 
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะ ท่ีจ า เป็นใน

ศตวรรษท่ี 21  
3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
3.4 แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี  
3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล  
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
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 4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยี ดิจิตอลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย  
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้อง เป็น ปัจจุบันเพื่อการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้  

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม คุณธรรม 
จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ   

5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น มิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 

 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้  

 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ มาตรฐาน
การศึกษา  

 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ ประชาชนและพื้นท่ี  
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี แตกต่างกันของ

ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ  
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ

ก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ   

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ระดับภูมิภาค กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
นโยบาย Thailand 4.0 มุ่งเน้นการสร้างสังคมแห่งโอกาสและสังคมแห่งความเท่าเทียม สร้างความเป็นธรรม 

ในการเข้าถึงทรัพยากร สร้างความสามารถให้แก่ผู้คนเพื่อเพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย และยกระดับคุณภาพชีวิต ดังนัน้ 
การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผ่านกลไกของ 18 กลุ่มจังหวัดและ 77 จังหวัด จะเป็น
ยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญในการกระจายทรัพยากร ความเจริญ ความมั่งค่ัง และโอกาสลงไปสู่ระดับ พื้นท่ี เพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันพร้อมกับการลดความเล่ือมล้ าให้อยู่ในระดับท่ี สามารถยอมรับได้  
รัฐบาลได้มีการก าหนดต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจของท้ัง 18 กลุ่ม จังหวัด ประกอบไปด้วย 

- ภาคเหนือตอนบน 1 เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เมืองนวัตกรรมเกษตรและอาหารสุขภาพ 
- ภาคเหนือตอนบน 2 เป็นประตูสู่อนุภาคลุ่มน้ าโขงและ ASEAN+3 ศูนย์กลางการท่องเท่ียวที่เป็น 
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มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
- ภาคเหนือตอนล่าง 1 เป็นศูนย์กลางการค้าและการบริการส่ีแยกอินโดจีนและประตูสู่เมียนมา   
- ภาคเหนือตอนล่าง 2 เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าวและท่องเท่ียวมรดกโลก  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เป็นศูนย์กลางการค้าของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและประตูสู่ 

อาเซียนตะวันออกและจีน  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 เป็นศูนย์กลางสินค้าเกษตรและปศุสัตว์ และการท่องเท่ียว ท่ี 

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมแห่งภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เป็นเมืองนวัตกรรมเกษตรและอาหาร และโลจิสติกส์ภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นเมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์อารยธรรมขอมและกีฬา และ 

ศูนย์กลางการค้าสินค้าเกษตร  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เป็นศูนย์กลางข้าวหอมมะลิโลก และประตูสู่อาเซียนตะวันออก  
- ภาคกลางตอนบน 1 เป็นศูนย์กลางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมมรดกโลก และเมืองนวัตกรรม 

 ทางด้านอาหาร  
- ภาคกลางตอนบน 2 เป็นฐานการผลิตอาหารเพื่อสุขภาพ 
- ภาคกลางตอนกลาง เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมสีเขียว การท่องเท่ียวที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 

ประตูสู่อาเซียนและโลก 
- ภาคกลางตอนล่าง 1 เป็นศูนย์กลางการค้าและการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์แห่งภาคตะวันตก  
- ภาคกลางตอนล่าง 2 เป็นศูนย์กลางการค้าประมงแปรรูป สินค้าเกษตรและการท่องเท่ียว นานาชาติ 
- ภาคตะวันออก เป็นศูนย์กลางผลไม้ออแกนิก อุตสาหกรรมสะอาด และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ  
- ภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย เป็นศูนย์กลางการค้าสินค้าเกษตรภาคใต้ (ยางพารา ปาล์มน้ ามัน ผลไม้) 
- ภาคใต้ฝ่ังอันดามัน เป็นศูนย์กลางการท่องเท่ียวที่มีคุณภาพระดับโลก และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้าน 

วิทยาการอาหาร  
- ภาคใต้ชายแดน เป็นเมืองนวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร (ยางพารา ประมง อาหาร ฮาลาล) 

ประตูสู่อาเซียนตอนใต้ 
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แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์  (พ.ศ.2566 -2570) 
จังหวัดนครสวรรค์ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา “นครสวรรค์คนธรรมดี สังคมพอเพียง ชุมทางขนส่งทางราง 
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ ส่ิงแวดล้อมยั่งยืน” ซึ่งเกีย่วข้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท้ัง 
4 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยแนวทางการพัฒนาเมืองสวรรค์  (HEAVEN Model) 
แนวทางการพัฒนา 
1. เป็นศูนย์กลางด้านการดูแลสุขภาพ (H : Health and Medical Hub) 
2. จัดการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต (E : Education and Training for the Future) 
3. ยกระดับเกษตรสู่เกษตรอินทรีย ์ และเช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ  (A : Agriculture and Organic Paradise)                       
4. วางระบบขนส่งและศูนย์กลางการกระจายสินค้า (V : Vehicles and Logistics Center) 
5. ประสบการณ์ท่องเท่ียวเมืองแห่งความสุข (E : Experience Tourism) 
6. พัฒนาเมืองแห่งดิจิตอลเพื่อการพาณิชย์ ((N : New Digital Commerce ) 
ประเด็นที่ 2 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และสร้างสังคมพอเพียง 
แนวทางการพัฒนา 
1. ด้านพัฒนาสุขภาวะ ให้มีความสมบูรณ์  และสมดุล 
2. ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตและครอบครัว 
3. พัฒนาคุณภาพการศึกษา  และสร้างสังคมการเรียนรู้  ด้วยวิถีพอเพียง 
4. ด้านสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต  และทรัพย์สิน 
ประเด็นที่ 3 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
1. อนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
2. จัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3. อนุรักษ์พลังงานและพฒันาการใช้พลังงานทดแทน 
4. พัฒนาระบบป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
1. การป้องกันการทุจริต  และประพฤติมิชอบ 
2. ให้บริการประชาชนอย่างโปร่งใส  และประสิทธิภาพภาครัฐ 
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ร่าง กรอบแผนพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บทบาทของภาค 
 ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอัตลักษณ์ มีฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่ง
ทรัพยากรชีวภาพท่ีหลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบท่ีส าคัญ รวมท้ังมีท าเลท่ีต้ังท่ีมี ศักยภาพเหมาะสมกับการ
เช่ือมโยงท้ังในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีให้ ความส าคัญกับสุขภาพ และการบริโภค
สินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ จะต้องน่าศักยภาพต่างๆของพื้นท่ี มาใช้ในการ
ต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีศักยภาพและโอกาส เพื่อสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อน บ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่น
เพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 
ทิศทางการพัฒนาภาค 
  มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เช่ือมโยงกับ อนุภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน ตาม
แนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพื้นท่ี สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน  
เป้าหมายรวม  

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพิ่มขึ้น  
2. สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง 

แนวทางการพัฒนา 
1.  พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นท่ีจังหวัด เชียงใหม ่

เชียงราย  ล าพูน ล าปาง 
2. พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง 
3. พัฒนาการท่องเท่ียวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเท่ียวที่มี ศักยภาพ  
4. เสริมศักยภาพของเมืองและพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อรองรับการขยายตัว ทางเศรษฐกิจ 

และเอื้อต่อการอยู่อาศัย 
5. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็นผู้สูงอายุท่ีมี 

ศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 
6. อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ า พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าท่ีมีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไขปัญหา 

หมอกควัน ปัญหาส่ิงแวดล้อมเมือง 
แผนงานส าคัญ 

 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA) 
 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง 
 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเท่ียวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก 
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 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน 
 แผนงานอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ าพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าท่ีมีความสมดุล 
 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน 

ร่าง กรอบแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บทบาทของภาค  
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นฐานการผลิตการเกษตรท้ังข้าว อ้อยโรงงาน มันส าปะหลัง และเป็นแหล่งผลิตข้าว
หอมมะลิท่ีดีท่ีสุดของประเทศ รวมท้ังมีท าเลท่ีต้ังท่ีมีศักยภาพเหมาะสม กับการเช่ือมโยงท้ังในประเทศและประเทศ
เพื่อนบ้าน มีทรัพยากรท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย และมีสถาบัน การศึกษาและสถาบันวิจัย ท่ีมีความสามารถเฉพาะทางท่ี
โดดเด่น แต่มีปัญหาพื้นฐานด้านการขาดแคลนน้ า ดิน คุณภาพต่ า ประสบอุทกภัยและภัยแล้งซ้ าซาก คนมีปัญหาท้ังใน
ด้านความยากจนและคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ าเป็นจะต้องแก้ไข
ปัญหาพื้นฐานโดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์รวมท้ังการใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบ้านในการ เสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจภายในภาคให้มีการเจริญเติบโตได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ทิศทางการพัฒนาภาค  
 ทิศทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้เป็น “ศูนย์กลางเศรษฐกิจ ของอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง” 
เป้าหมาย 

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคตะวันออกเฉียงเหนือขยายตัวเพิ่มขึ้น  
2. สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคตะวันออก เฉียงเหนือลดลง 

แนวทางการพัฒนา 
1.  พัฒนาภาคเกษตรไปสู่เกษตรสมัยใหม่เพื่อต่อยอดไปสู่เศรษฐกิจชีวภาพ 
2. บริหารจัดการน้ าให้เพียงพอเพื่อรองรับการพัฒนา 
3. พัฒนาผลิตภัณฑ์พื้นถิ่นไปสู่มาตรฐานสากลเพื่อสร้างเศรษฐกิจในชุมชน 
4. พัฒนาเมือง เขตเศรษฐกิจพิเศษและเมืองชายแดน รวมทั้งพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

(NeEC-Bioeconomy) ให้เป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจหลักของภาค 
5. พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวส าคัญและแหล่งท่องเท่ียวชุมชนให้ได้มาตรฐาน 

6. ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ได้มาตรฐานและแก้ปัญหาความยากจนให้กับผู้มีรายได้น้อยเพื่อ ลดความเหล่ือมล้ าทางสังคม 
แผนงานส าคัญ 

1.  แผนงานเพิ่มศักยภาพการผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ สู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
2. แผนงานพัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ฐานเศรษฐกิจ ชีวภาพ  (NeEC-Bioeconomy) 
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ร่าง กรอบแผนพัฒนาภาคกลาง (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บทบาทของภาค 
 เป็นภาคท่ีมีบทบาทการพัฒนาท่ีส า คัญในการเป็นฐานการผลิตสินค้าเกษตร  แปรรูปและสินค้า
อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก โดยอุตสาหกรรมส าคัญของภาคกลางท่ีมีสัดส่วนมูลค่า ผลิตภัณฑ์สูงท่ีสุดของประเทศ 
ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องด่ืม ส่ิงทอ เส้ือผ้าเครื่องแต่งกาย เครื่องหนัง  กระดาษ เคมีภัณฑ์ เภสัชภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ยางและพลาสติก ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ท่ีท าจากแร่อโลหะ และเฟอร์นิเจอร์ นอกจากนี้ภาคกลางยังเป็น
ศูนย์กลางการค้าและการขนส่งของประเทศ เป็นฐานการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เนื่องจากเป็น
แหล่งท่ีต้ังสถาบันทางการศึกษาและสถาบันวิจัยท้ังของ ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีช่ือเสียงและคุณภาพ และเป็น
ศูนย์การดูแลและรักษาสุขภาพท่ีได้มาตรฐาน ในระดับสากล โดยมีศูนย์การแพทย์ช้ันน า และสถาบันการแพทย์
เฉพาะทางท่ีมีช่ือเสียงจ านวนมาก 
ทิศทางการพัฒนาภาค 
 มุ่งพัฒนา เป็น “ฐานการผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง” ท่ีเติบโตอย่างยั่งยืน และก าหนดทิศทางการ
พัฒนาภาคกลาง (C Direction) ท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนา HEART โดยใช้ประโยชน์ศักยภาพและความพร้อม
ท้ังด้านโลจิสติกส์ การวิจัยและพัฒนา ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม มาช่วยสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับ สินค้าและบริการ (H: High Value-added Products and Services) 
เป้าหมาย 

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคกลางขยายตัวเพิ่มขึ้น 
2. สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคกลางลดลง 

แนวทางการพัฒนา 
1.  พัฒนาและยกระดับภาคกลางไปสู่การเป็นฐานอุตสาหกรรมข้ันสูงท่ีใช้เทคโนโลยีและ นวัตกรรมท่ี 

สามารถออกแบบและพัฒนาขึ้นเอง 
2. พัฒนาและยกระดับภาคกลางไปสู่การเป็นแหล่งเกษตรสมัยใหม่และศูนย์รวบรวมและ กระจายสินค้า 

เกษตรของประเทศ 
3. พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวส าคัญและแหล่งท่องเท่ียวชุมชนให้เข้าสู่ตลาดท่องเท่ียวคุณภาพ 
4. พัฒนาภาคกลางเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
5. พัฒนาการผลิตก าลังคนให้มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
6. พัฒนาเมือง เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

ภาคกลาง-ตะวันตก ให้เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
7. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 
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แผนงานส าคัญ 
1.แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. แผนงานพัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวของภาคกลางเข้าสู่ตลาดท่องเท่ียวคุณภาพ 
3.  แผนงานพัฒนาภาคกลางเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 

ร่าง กรอบแผนพัฒนาภาคตะวันออก (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บทบาทของภาค 
 ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหลายฉบับท่ีผ่านมา ภาคตะวันออก เป็นภูมิภาคหลักในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นท่ีต้ังของ อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีส าคัญ
ของประเทศ พร้อมท้ังเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และมี โครงข่ายคมนาคมขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพและ
ค่อนข้างครบครัน ท้ังทางถนน ทางราง ทางอากาศ และทางทะเล และเป็นแหล่งการค้าชายแดนกับประเทศ
กัมพูชาท่ีสามารถเช่ือมโยงการค้ากับประเทศในภูมิภาคอาเซียนและ เอเชียแปซิฟิกได้อย่างสะดวก นอกจากนี้ยัง
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีส าคัญของประเทศ โดยเฉพาะผลไม้ สุกร ไก่ กุ้งทะเล รวมทั้งมีศักยภาพในการต่อยอด
การพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรต่อไป ขณะเดียวกัน ยังมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคัญของประเทศท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ ท้ังการท่องเท่ียว ชายทะเล การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและการแพทย์ การท่องเท่ียวเชิง
ผจญภัย และการท่องเท่ียวเชิงอารยธรรม 
ทิศทางการพัฒนาภาค  
 การพัฒนาภาคตะวันออกในช่วงของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ตามบทบาท การพัฒนาของภาค มุ่งเนน้ให้
ภาคตะวันออกเป็น “ฐานเศรษฐกิจสีเขียวชั้นน าของอาเซียน ควบคู่กับ คุณภาพการด ารงชีวิตของประชาชนท่ีดี” 
เป้าหมายรวม 

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคตะวันออกขยายตัวเพิ่มขึ้น 
2. สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคตะวันออก ลดลง 

แนวทางการพัฒนา 
1.  พัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเป็นก าลังหลักในการขับเคล่ือน เศรษฐกิจของ 

ภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาการเกษตรคุณภาพและผลตอบแทนสูง เช่ือมโยงสู่การผลิตอาหารปลอดภัย การผลิตพลังงาน 

ทดแทน และพืชสมุนไพรทางการแพทย ์ 
3. รักษาและยกระดับการท่องเท่ียวคุณภาพในแหล่งท่องเท่ียวหลักและแหล่งท่องเท่ียว ทางเลือก รวมท้ังการ 

พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่องท่ีเน้นคุณค่า อัตลักษณ์ ความยั่งยืน และเหมาะสมกับคนทุก ช่วงวัย 
4. พัฒนาเมืองและพื้นท่ีชนบทให้มีความทันสมัยและน่าอยู่ พร้อมท้ังยกระดับคุณภาพชีวิต ของประชาชนในทุกช่วงวัย 
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5. รักษาและยกระดับพื้นท่ีเศรษฐกิจชายแดนประเทศกัมพูชา ให้มีมูลค่าสูง มีความมั่นคง และเป็นประตู 
เช่ือมโยงการค้า การลงทุนกับประเทศเพื่อนบ้าน 

6. เสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อม และการ เพิ่มประสิทธิภาพ 
การรับมือภัยพิบัติทางธรรมชาติและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
แผนงานส าคัญ 

1.  แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรม First S-Curve สู่อุตสาหกรรมอนาคต (พื้นท่ี EEC และ จังหวัดปราจีนบุรี) 
2. แผนงานเมืองผลไม้ภาคตะวันออก (จังหวัดจันทบุรี ระยอง ตราด ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี และนครนายก) 
3. แผนงานเมืองสมุนไพรภาคตะวันออก (จังหวัดปราจีนบุรี จันทบุรี และสระแก้ว) 
4. แผนงานการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
5. แผนงานยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว ภาคตะวันออก 

ร่าง กรอบแผนพัฒนาภาคใต้ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บทบาทของภาค 

ภาคใต้มีบทบาทส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับภาคและประเทศจากการท่องเท่ียว ท้ังแหล่งท่องเท่ียวทาง 
ทะเลท่ีมีช่ือเสียง และแหล่งท่องเท่ียวทางบกท่ีมีศักยภาพสามารถเช่ือมโยงการท่องเท่ียว  ระหว่างกันได้และเป็น
แหล่งผลิตพืชเศรษฐกิจส าคัญของภาค โดยเฉพาะยางพาราและปาล์มน้ ามันท่ีมีการผลิต และการแปรรูปเพื่อการ
ส่งออก ตลอดจนภาคใต้มีความได้เปรียบด้านสภาพท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ท่ี สามารถ เช่ือมโยงการพัฒนากับพื้นท่ีภาค
อื่นๆ ของประเทศ รวมทั้งภูมิภาคเอเชียใต้และเอเชียตะวันออก โดยเฉพาะ ด่านชายแดนท่ีมีมูลค่าการค้าสูงสุดของ
ประเทศ 
ทิศทางการพัฒนาภาค  
 เป็น “แหล่งท่องเท่ียวและบริการท่ีมีคุณภาพ แหล่งผลิตสินค้าเกษตร ปลอดภัยและมูลค่าสูง 
เช่ือมโยงเศรษฐกิจระหว่างภูมิภาค” 
เป้าหมาย 

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคใต้ขยายตัวเพิ่มขึ้น 
2. สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคใต้ลดลง 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวและบริการ และธุรกิจต่อเนื่องด้านการท่องเท่ียวสู่ การท่องเท่ียวและ 

บริการท่ีมีมาตรฐานและมีมูลค่าสูง 
2. พัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยนวัตกรรมเพื่อสร้าง มูลค่าเพิ่ม 
3. พัฒนาและส่งเสริมการผลิตและการแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตรหลักของ ภาค 
4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน 



-50- 

 
 

5. พัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและด่านชายแดนให้เอื้อต่อการค้าการลงทุน 
6. พัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เพื่อเป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่และสามารถเช่ือมโยง การค้าการ 

ลงทุนกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และกลุ่มประเทศ BIMSTEC (จังหวัดชุมพร ระนอง สุราษฎร์
ธานี และนครศรีธรรมราช) 
แผนงานส าคัญ 

1. แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมฐานชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง 
2. แผนงานพัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวและบริการสู่มาตรฐานและมีมูลค่าสูง 

 
ร่าง กรอบแผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บทบาทของภาค 
 ภาคใต้ชายแดนมีบทบาทส าคัญในการเป็นเมืองชายแดนเช่ือมโยงการค้า การลงทุน และการท่องเท่ียว
เมืองชายแดน จากความได้เปรียบกายภาพท่ีต้ังซึ่งเช่ือมโยงกับภาคใต้และประเทศมาเลเซีย  มีเมืองชายแดนเป็น
เมืองเศรษฐกิจส าคัญ 2 เมืองหลัก คือ เมืองเบตงและเมืองสุไหงโก-ลก และเมืองยะลาเป็น เมืองศูนย์กลาง
เศรษฐกิจของภาค เป็นแหล่งผลิตพืชเศรษฐกิจส าคัญ ยางพารา ปาล์มน้ ามัน และไม้ผล และ อุตสาหกรรมการแปร
รูปสินค้าเกษตรขั้นต้นและขั้นกลางเพื่อการส่งออก เป็นแหล่งท าการประมงและการ เพาะเล้ียงชายฝ่ัง และ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลท่ีส าคัญของประเทศ เนื่องจากมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี อุดมสมบูรณ์และมีแหล่ง
ท่องเท่ียวที่สวยงามจึงมีแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติและผลไม้และอาหารพื้นถิ่นท่ี เป็นอัตลักษณ์ มีสังคมแบบพหุ
วัฒนธรรม (Multicultural society) ซึ่งสามารถน าความโดดเด่นของวิถีความ เป็นอยู่มาต่อยอดสู่การท่องเท่ียว
เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน อย่างไรก็ตามภาพลักษณ์ความไม่ปลอดภัยจาก เหตุการณ์ความไม่สงบ และปัญหา
ความยากจนและคุณภาพชีวิตด้านต่างๆ รุนแรงท่ีสุดของประเทศ 
ทิศทางการพัฒนาภาค  
 การพัฒนาภาคใต้ชายแดน มุ่งเน้นการพัฒนาสู่ “ฐานเศรษฐกิจชายแดน ท่ีมั่นคง บนสังคมพหุวัฒนธรรม”
เป้าหมาย 

1.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคใต้ชายแดนขยายตัวเพิ่มขึ้น  
2. สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคใต้ชายแดนลดลง 

 แนวทางการพัฒนา 
1.  พัฒนาคุณภาพการผลิตและการแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรหลักของ ภาค  
2. พัฒนาเมืองเศรษฐกิจชายแดนให้เป็นเมืองการค้าเมืองท่องเท่ียว และจุดเช่ือมโยงกับ พื้นท่ีเศรษฐกิจ 

 ของประเทศเพื่อนบ้านและอาเซียนตอนใต้และพัฒนาเมืองยะลาศูนย์กลางเศรษฐกิจของ ภาคใต้ชายแดน  
3. ยกระดับคุณภาพชีวิต รายได้ การศึกษา สมรรถนะแรงงาน และสาธารณสุข เพื่อวิถีชีวิต ท่ียั่งยืนและสันติสุข 
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4. อนุรักษ์และฟื้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพื่อเป็นฐานการผลิตของภาคและ การบริหาร 
 จัดการส่ิงแวดล้อมเพื่อลดความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 

แผนงานส าคัญ 
1. แผนงานพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์แปรรูปเกษตรเป็น สินค้ามูลค่าสูง 
2. แผนงานพัฒนาเมืองชายแดนให้เป็นศูนย์กลางเมืองการค้าเมืองท่องเท่ียวของภาค 

 

แผนระดับที่  3  แผนที่เก่ียวข้อง 
นโยบายรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการอุดมศึกษาและการผลิตและพัฒนาก าลังคน 

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันพฤหัสบดี
ท่ี 25 กรกฎาคม 2562 อันประกอบด้วยนโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง เมื่อประมวล
รายละเอียดค าแถลงนโยบายในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา การผลิต  และพัฒนา
ก าลังคนของประเทศแล้ว จึงก าหนดเป็นประเด็นพัฒนาจ านวน 4 ประเด็น พร้อมด้วยแนวทาง ด าเนินการของการ
อุดมศึกษาท่ีต้องขับเคล่ือน โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นพัฒนา 1 : การเตรียมและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 แนวทางด าเนินการ  
 1.1 ส่งเสริมหลักคิดท่ีถูกต้องโดยสอดแทรก การปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ของคนในชาติ คุณธรรม 
จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพ กฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในทุกสาระวิชา และในทุกกิจกรรม 
รวมถึงสร้างความสงบ และความปลอดภัยต่อภัยยาเสพติดต้ังแต่ระดับ ชุมชน  
 1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน โดยสนับสนุน
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศควบคู่กับ การส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็น สากล เพื่อการเป็นส่วน
หนึ่งของประชาคมโลก 
 1.3 การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับ รูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนา 4 ทักษะ ความรู้ 
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ ตลาดแรงงานของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษท่ี 21 อาทิ การจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน ปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู  การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และการจัดท าหลักสูตรอบรมระยะส้ัน  
 1.4 พัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบ Lifelong Learning และการรองรับ Aging Society ผ่านระบบ 
ดิจิทัลเพื่อใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิด 
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ประเด็นพัฒนา 2 : การสร้างบทบาทด้านการอุดมศึกษาบนเวทีโลก แนวทางด าเนินการ  
 2.1 สร้างบทบาทของไทยในภูมิภาคและเวทีโลก ผ่านการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ในกรอบ
สหประชาชาติ และแสดงบทบาทประธาน อาเซียนด้วยการเสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน ส่งเสริมกรอบ
ความร่วมมือต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การแสวงหาโอกาสทางการค้า การลงทุน องค์ความรู้และนวัตกรรมกับประเทศท่ีมี
ศักยภาพ ในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 
ประเด็นพัฒนา 3 : ผลักดันขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย แนวทางด าเนินการ  
 3.1 สร้างและพัฒนานักวิ จัย องค์ความรู้  ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพแวดล้อม และระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการส่งเสริม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ  
 3.2 พัฒนาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก โดยวางรากฐาน ระบบ
เศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคตด้วยการต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้แนวคิด BCG สร้างกลไกสนับสนุน
การพัฒนาขีดความสามารถ ของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะ
ความสามารถ ท้ังในการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การสร้างสรรค์ นวัตกรรม และความสามารถในการน า
เทคโนโลยี ดิจิทัลมาปรับใช้ได้มากขึ้น  
 3.3 ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบโจทย์ ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
ประเด็นพัฒนา 4 : ปฏิรูปกลไกการอุดมศึกษา แนวทางด าเนินการ  
 4.1 ก าหนดระบบท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะ  และเพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนา 
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบ คุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผล เพื่อเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียน ท่ีชัดเจน การสร้าง Career Path ส าหรับส่งเสริม เยาวชนท่ีมีศักยภาพ
ด้านกีฬาให้สามารถพัฒนา ไปสู่นักกีฬาอาชีพ การจัดให้มีระบบท่ีสามารถ รองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุง
ทักษะอาชีพ ของทุกช่วงวัย และการศึกษาแนวทางการพัฒนา เป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต  
 4.2 ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาแก่เด็ก ท่ีมีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจน
แก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับ โครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบ
การให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังสนับสนุนการใช้องค์ความรู้ ของอุดมศึกษาเข้ามีส่วนร่วมจัดระบบ
การศึกษา แบบพี่เล้ียงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4.3 ลงทุนในโครงข่ายอินเทอร์เน็ตเกตเวย์ และเทคโนโลยีส่ือสารไร้สายในระบบ 5G ให้สามารถ สนับสนุน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจ สนับสนุนนโยบายด้านสังคม อาทิ การบริการด้านการศึกษา 
และการบริการ ด้านสาธารณสุข ตลอดจนสร้างโอกาสการพัฒนา อาชีพของประชาชน  
 4.4 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการ ภาครัฐสมัยใหม่ โดยการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ ท่ีมี
ความยืดหยุ่นคล่องตัว จัดอัตราก าลังและพัฒนา ศักยภาพเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปรับเปล่ียนกระบวนการ อนุมัติให้เป็น
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ระบบดิจิทัล พัฒนาโปรแกรมออนไลน์ เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ พัฒนาระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ใน
การบริหารราชการแผ่นดิน (Big Data) เปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส่และสร้าง ระบบธรรมาภิบาล ตลอดจนให้
ประชาชนมีส่วนร่วม ในการพัฒนาบริการและตรวจสอบภาครัฐ 
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2564 ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มอบหมายนโยบายการส าหรับขับเคล่ือน ให้ “อว. เป็น หน่วยงานท่ีพัฒนา 
ประเทศโดยใช้ความรู้และพลังปัญญา” ผ่านกลไกงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 1. ขับเคล่ือนโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วประเทศ เพื่อเป็นกลไกส าคัญของ  อว. ในการ
ปฏิบัติงานในพื้นท่ีและให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะใช้ศักยภาพมหาวิทยาลัย  (อาจารย์/ นิสิต/ 
นักศึกษา/ องค์ความรู้) และหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ “อว. ส่วนหน้า” ท างาน เชิง
รุก ปฏิบัติงานในพื้นท่ี ช่วยแก้ไขปัญหาในชุมชน สนับสนุนการพัฒนาประเทศตาม  แนวทางขับเคล่ือนไทยไป 
ด้วยกันขยายผลจากฐานโครงการมหาวิทยาลัยสูต าบลปี 2564 ยกระดับต าบลท่ีมี ความพร้อมไปสู่ระดับยั่งยืน 
นอกจากนี้ จะเน้นการมีส่วนร่วมและข้อเสนอของเยาวชนเป็นพลังในการพัฒนา ประเทศ ผ่านกลไก Hackathon 
และจะผลักดันเพื่อให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชน/ พื้นท่ี โดยกลไก “มหาวิทยาลัยให้เป็นตลาด (University 
as Marketplace)” ให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. เป็นหน่วยกระตุ้นเศรษฐกิจท่ีส าคัญ สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ ประชาชนในพื้นท่ีสามารถสร้าง รายได้  
 2. จัดต้ังวิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย  (ธัชชา) เน้น
ขับเคล่ือนพัฒนาวิชาการ วิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ครั้งส าคัญของประเทศ ควบคู่ ไปกับการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยจะบูรณาการขับเคล่ือนและขยายผลธัชชาให้เกิดความยั่งยืน  สร้างสมดุลทาง
วิชาการและเพื่อใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ งานวิจัยแบบสหวิทยาการ เช่ือมโยงสอดคล้องกับ ความเปล่ียนแปลง
ของโลกในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งในเบ้ืองต้นประกอบด้วย 5 สถาบัน คือ สุวรรณภูมิศึกษา เศรษฐกิจพอเพียง โลก
คดีศึกษา ศูนย์พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ และศูนย์ช่างศิลป์ท้องถิ่น  
 3. สนับสนุนและขับเคล่ือนการวิจัยท่ีสามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนและลดความเหล่ือมล้ า  ในสังคม เพื่อ
ขับเคล่ือนการวิจัยแบบมุ่งเป้าท่ีเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ และน าองค์ความรู้  ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ไปใช้
แก้ไขปัญหาเร่งด่วน 
 (3.1) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อรองรับสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 และ เดินหน้าสร้าง
ความมั่นคงของประเทศด้านสุขภาพ สามารถพัฒนาเพื่อผลิตยา วัคซีน และนวัตกรรมทาง  การแพทย์ได้เอง มี
อุตสาหกรรมการแพทย์ สาธารณสุขท่ีพึ่งพาตัวเองได้ โดยมีตัวอย่างผลงานวิจัยท่ีเป็น รูปธรรมท่ีผ่านมา เช่น วัคซีน 
ชุดตรวจนวัตกรรมทางการแพทย ์ 
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 (3.2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม เช่น PM 2.5 ภัยแล้ง การอยู่กัน ของ
คนทุกช่วงวัย พลังจากผู้สูงอายุ – เปล่ียนคนเกษียณเป็นพลัง 
 (3.3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริม BioCircular-Green 
(BCG) Economy โดยมุ่งเน้นการบริการท่ีเป็นเอกลักษณ์ของไทย และเน้นอุตสาหกรรมท่ี  ประเทศไทยมีความ
เข้มแข็ง คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย์ 
 (3.4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและลดความเหล่ือมล้ า ยกระดับ  การพึ่งพา
ตนเอง แปลงทุนวัฒนธรรมสูสินค้าและบริการเชิงวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน  
 4. ผลักดันการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อสร้างองค์ความรู้ขั้นสูง พันธมิตรทางยุทธศาสตร์  และ
วางรากฐานให้ประเทศ มุ่งให้เกิดการร่วมลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน การใช้ทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐาน  ร่วมกัน 
และการเช่ือมโยงประเทศไทยกับนานาชาติผ่านกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการของศูนย์ความเป็นเลิศ ทางการ
วิจัยในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ เช่น ความร่วมมืออวกาศไทย (Thai Space Consortium) เพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีด้านการส ารวจอวกาศและดาราศาสตร์, โครงการสร้างเครื่องก าเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 
GeV ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางวิจัยด้านแสงซินโครตรอนช้ันแนวหน้าของโลก  เมืองนวัตกรรมอาหาร 
คลังข้อมูลสารสนเทศการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และอุทยาน วิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
 5. พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย และสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ในทุกระดับและทุก
ระบบ เพื่อขับเคล่ือนและปลดล็อกข้อจ ากัดและส่งเสริมระบบนิเวศของการเรียนรู้ ตลอดชีวิต  
 (5.1) พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของไทย (Reinventing University) โดยผลักดัน มหาวิทยาลัยให้สามารถ
พัฒนาความเป็นเลิศตามความช านาญและจุดมุ่งเน้นของแต่ละกลุ่มมหาวิทยาลัย ผ่าน 5 กลไก ได้แก่ การพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ความเป็นนานาชาติ  การบริหารงานวิจัย และ
นวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความชัดเจน  ในภารกิจและสามารถ 
ด าเนินการให้เกิดผลตามท่ีมุ่งไว้  
 (5.2) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับและทุกระบบ  โดยผลักดันระบบ 
ต าแหน่งทางวิชาการในรูปแบบใหม่ (ศาสตราจารย์ปฏิบัติ/ ศาสตราจารย์วิจัย/ ศาสตราจารย์ด้านการสอน) ให้ทุน
พัฒนาบุคลากรและเส้นทางอาชีพ สนับสนุนให้ภาคประชาชนและสังคมมี ส่วนส าคัญในการพัฒนาการอุดมศึกษา 
และสนับสนุนให้เกิดประชาชนนักวิจัย บูรณาการการให้ทุนการศึกษา/ ทุนวิจัยท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
สนับสนุนและขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น นักศึกษาในจังหวัดชายแดนใต้ จังหวัดชาย
ขอบ และนักศึกษาผู้พิการ 
 (5.3) พัฒนาบุคลากรการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสร้างและพัฒนาครูในทุกระดับ รวมท้ังครูอาชีวะ 
และสนับสนุนการเตรียมเยาวชน เช่น จัดต้ังสาธิตอาชีวะ เป็นต้น 
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 (5.4) พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยผ่านระบบอุดมศึกษาท่ีทันสมัย มีคุณภาพ พัฒนารูปแบบ การเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับทุกกลุ่มคน พัฒนาเยาวชน นิสิต นักศึกษาให้เป็นพลังของชาติ เสริมสร้างทักษะ  เพื่อสร้างโอกาสให้
ประชาชนมีอาชีพและรายได้ สร้างความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน  โดยสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ โดยพัฒนาการศึกษาแบบผสมผสานในสถานการณ์ COVID-19 จัดท าหลักสูตร Upskill/Reskill ใน
ลักษณะ non-degree เพื่อพัฒนาทักษะ และสร้างความพร้อมให้กับ ประชาชนให้ตรงกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริการ 
 (5.5) สร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชน นิสิต นักศึกษา และประชาชน โดยเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ท้ังทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์  อย่างท่ัวถึง ส่งเสริมให้ชุมชน
และประชาชนมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลในท้องถิ่น สร้างแรงบันดาลใจท่ีจะ น าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่
ละพื้นท่ี แต่ละวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ 
 (5.6) เสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีนานาชาติ โดยเฉพาะใน CLMV ท้ังด้านการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาของภูมิภาคอย่างเป็นรูปธรรม และเสริมสร้าง ความสัมพันธ์กับ
ต่างประเทศโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น เกาหลี อินเดีย สหรัฐอเมริกาและยุโรป 
 
กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 –2570 
 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 –25701 หรือ
กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์อววน. ท าหน้าท่ีเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ ของ อววน. โดยประสาน
หน่วยงาน กลไก รวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย ให้สอดคล้องและเช่ือมโยงกัน ซึ่ง
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 จะเป็นกรอบช้ีน า จุดเน้นเชิงนโยบายให้กับการทบทวน
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 
2570 เพื่อพัฒนาการอุดมศึกษาไทย และการจัดท าแผน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงการขับเคล่ือนในประเด็นส าคัญต่าง ๆ ท้ังนี้ ในการ
ประชุมสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2564 มีมติ
เห็นชอบในหลักการของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 กรอบสาระส าคัญของกรอบ
นโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 ก าหนดให้ สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลัง
วิกฤติการณ์ของโรคโควิด 19 ได้ใช้หลักการช้ีน าทิศทางการพัฒนา คือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a 
Giant Step / Great Leap Forward) ของประเทศ มีธง บอกทิศทาง และเป้าหมายท่ีชัดเจน ท้าทายและท าได้
จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาท่ีก าหนด และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้ง มุ่งเน้นท่ีเป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์ 
และการพลิกโฉมท่ีระบบ (System – based Transformations) ท่ีส าคัญ เก่งในบางเรื่องท่ีส าคัญ (ระดับโลก 
ระดับภูมิภาค) ไม่ท าทุกเรื่อง เน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการ
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พัฒนา ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานท่ีมี ปรับปรุงและพัฒนา เพิ่มเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ เน้นการ
พัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนานคือ ยกระดับขีดความสามารถ ในการแข่งขันและความสามารถในการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน ในระดับประเทศ และการบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้าม
กระทรวง ก าหนดวิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ สร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่
อนาคต” การขับเคล่ือนกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดไว้ใน 4 ยุทธศาสตร์ 
และ 6 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถ ในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา ท้า
ทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้าท่ีก้าวหน้า
ล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคล่ือนการ
พัฒนา เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 1 ศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 2 จุดหมายของการท่องเท่ียว จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 3 
ประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารท่ีมีคุณค่าและมูลค่าสูง จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 4 
ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มท่ีในการพึ่งตนเอง จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 5 เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 6 ก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็น
ศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศได้ร่วมหารือและก าหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดย
ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการ เรียน
การสอนเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 
1. พันธกิจ  

1) ผลิตบัณฑิต  
2) วิจัย สร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล   
3) ให้บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนวพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้ประกอบการในการจัดการศึกษา  
5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่การเปล่ียนแปลง 

และการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค์  

1) จัดการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันและผลิตก าลังคน เพื่อ ตอบสนองการพัฒนาประเทศ  
2) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แก่สังคม ท้องถิ่นและประชาชน  
3) การบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เข้ากับกระบวนการ การจัดการเรียนรู้  

และการมีส่วนร่วมกับชุมชน และท้องถิ่น โดยเน้น คุณภาพ สู่ความเป็นเลิศ  
4) การยกคุณภาพชีวิต การลดช่องว่างและความเหล่ือมล้ าทางสังคม และสร้างประชาชนในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง

อย่างยั่งยืน สู่ประเทศไทย 4.0 

3. ยุทธศาสตร์ 
1) การพัฒนาท้องถิ่น  
2) การผลิตและพัฒนาครู  
3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

โดยสรุป มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน ดังนั้นยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น  2. การผลิตและ
พัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกใหม่  U-Multirank  5  มิติ  29 ตัวชี วัด 

มิติที่  1  มิติการเรียนการสอน    (4  ตัวชี วัด) 

1. อัตราการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
2. อัตราการจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท  
3. จบการศึกษาตามก าหนดเวลา (ปริญญาตรี) 
4. จบการศึกษาตามก าหนดเวลา (ปริญญาโท) 
มิติที่  2  การวิจัย  (7  ตัวชี วัด) 
5. รายได้จากการวิจัยภายนอก 

6. การตีพิมพ์งานวิจัย (จ านวนท่ีแน่นอน) 
7. ผลงานท่ีเกี่ยวข้องกับศิลปะ 
8. อัตราการอ้างอิง 
9. ผลงานตีพิมพ์ท่ีมีการอ้างอิงสูงสุด  
10. ผลงานตีพิมพ์สหวิทยาการ 
11. ต าแหน่งท่ีได้รับหลังปริญญาเอก 
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มิติที่  3  การถ่ายทอดความรู้  (7  ตัวชี วัด) 
12. รายได้จากแหล่งเอกชน 
13. ผลงานตีพิมพ์ร่วมกับพันธมิตรอุตสาหกรรม 
14. สิทธิบัตรได้รับรางวัล (จ านวนท่ีแน่นอน) 
15. สิทธิบัตรร่วมในการท า อุตสาหกรรม 
16. การแยกตัวออกตั้งบริษัทใหม่  
17. ผลงานตีพิมพ์ท่ีอ้างถึงในสิทธิบัตร 
18. รายได้จากการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

มิติที่  4  การมีส่วนร่วมในประดับนานาชาติ  (6  ตัวชี วัด) 

19.   หลักสูตรท่ีใช้ภาษาต่างประเทศในระดับปริญญาตรี 
20.   หลักสูตรท่ีใช้ภาษาต่างประเทศในระดับปริญญาโท  

21. การเคล่ือนย้ายของนักศึกษา  
22. บุคลากรด้านวิชาการในระดับนานาชาติ  
23. ปริญญาเอกระหว่างประเทศ 
24.    ผลงานตีพิมพ์ร่วมระหว่างประเทศ               
มิติที ่ 5  การมีส่วนร่วมในระดับภูมิภาค  (5  ตัวชี วัด) 
25. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีท างานในภูมิภาค 
26. การฝึกงานของนักศึกษาในภูมิภาค 
27.  ผลงานตีพิมพ์ร่วมกันในระดับภูมิภาค 
28.  รายได้จากแหล่งภูมิภาค 
29. บัณฑิตระดับปริญญาโทมีงานท าในระดับภูมิภาค 

 

SDGs (Sustainable Development Goals–SDGs) “เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน”  
“เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน” (Sustainable Development Goals – SDGs)  17 ข้อมีดังนี้ 

1. ขจัดความยากจน 
2. ขจัดความหิวโหย 
3. มีสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี 
4. การศึกษาท่ีเท่าเทียม 
5. ความเท่าเทียมทางเพศ 
6. การจัดการน้ าและสุขาภิบาล 
7. พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 
8. การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
9. อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 

10. ลดความเหล่ือมล้ า 
11. เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน 
12. แผนการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 
13. การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14. การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและ

ทรัพยากรทางทะเล 
15. การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 
16. สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก 
17. ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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2.2  สถานการณ์ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
การประชุม 4 สภา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    

การประชุม 4 สภา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   เรื่อง ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เพื่อการพัฒนาทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เพื่อการพัฒนาเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ในวันศุกร์ ท่ี 22  กรกฎาคม พ.ศ.  2565 ณ ณ โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์ รีสอร์ท จังหวัดพิษณุโลก 

ท่ีประชุมให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น โดยสรุปดังนี ้   
1.ประเด็นด้านงบประมาณและการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

รองศาสตราจารย์จรินทร์ เทศวานิช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
งบประมาณกับการบริหาร ประเด็นส าคัญเก่ียวกับงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 แหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 แนวโน้มการพึง่พารายได้จากรัฐ 
 สภาวะเงินคงคลังของมหาวิทยาลัย 
 แนวโน้มงบประมาณในอนาคต 

ปัญหาของระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เพิ่มขึ้น 
 แนวโน้มงบประมาณจากรัฐน้อยลง 
 แนวโน้มภาวะค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 

แนวทางการเพิ่มงบประมาณในอนาคต 
 การพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐ 
 การเพิ่มรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 การแสวงหานักศึกษาด้วยการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ 
 การลดอัตราการออกกลางคัน 
 ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษา 
 การหารายได้จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 การประหยัดค่าใช้จ่ายแต่ไม่ท าให้ประสิทธิภาพลดลง  
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2.  ประเด็นด้านการบริหารและการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  กรรมการสภา  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

2.1 ประเด็นเร่ืองหลักสูตร   
1) การท าหลักสูตรออนไลน์ 30 หน่วยกิต ของวิชา General Education : หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

ควรลดเหลือ 24 หน่วยกิต ประมาณ 8 รายวิชา   
2) หลักสูตรควรมีการบูรราการข้ามศาสตร์ในลักษณะสหวิทยาการหลากหลายสาขาท่ีสามารถตอบสนอง 

ความต้องการของตลาดและสร้างและประกอบอาชีพได้ในอนาคต     
3) หลักสูตรท่ีสามารถสร้างทักษะและอาชีพสามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพด ารงชีวิต เช่น อาจท า 

หลักสูตรเป็นวิชา คล้ายระดับ ปวช./ ปวส.  
4) หลักสูตรร่วมเปิด กับองค์กรภายนอก เช่น หรือบริษัทเอกชนท่ีจดทะเบียนในหลักทรัพย์ หรือสภา 

มหาวิทยาลัยรับรอง อาจารย์ลดลง 3 คน  
5) อยากเห็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้รับร่วมมือเพิ่มจากหอการค้านครสวรรค์ และบริษัท ซีพี  
6) หลักสูตรควรเตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพท่ีสอง(นอกเหลือจากหลักสูตรท่ีเรียน)และมี 

ความเป็นผู้ประกอบการในตัวนักศึกษา  โดยเฉพาะหลักสูตรครุศาสตร์  
2.2 ประเด็นเร่ืองคุณภาพอาจารย์และการพัฒนา    
1) ควรสร้างความพร้อมของอาจารย์ ในการ Teaching /Coaching อย่างสร้างสรรค์และพัฒนาให้กับ 

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง    
2) ควรปรับเปล่ียนพัฒนาศักยภาพอาจารย์(Reskill/Upskill/New skill) ให้สอดคล้องต่อการ 

เปล่ียนแปลงในอนาคต     
2.3 ประเด็นเร่ืองการพัฒนาสู่ยุคดิจิทัล มี 3 ช่วง   
1) ช่วงท่ี 1 ใช้ให้เป็น/ปรับตัว  
2) ช่วงท่ี 2 เรียนรู้   
3) ช่วงท่ี 3 เอามาสร้างนวัตกรรม  
2.4 ประเด็นเร่ืองทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์   
1)  ควรมี Positioning ให้ชัดเจน ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต้องชัดเจน  
2) สร้างและพัฒนาเส้นทางการพัฒนาท่ีมองไปข้างหน้า  
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ด าเนินการดีแล้ว มี อว. ก ากับ  
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2.5 ประเด็นเร่ืองการบริหารและงบประมาณ  
 ร่วมสร้างความร่วมมือเพื่อสร้างคุณค่าให้กับมหาวิทยาลัย  
 งบประมาณควรจัดสรรลงสู่นักศึกษาอย่างแท้จริง  
 ควรให้ความส าคัญกับการประเมินความส าเร็จ และอยากให้มองว่า การศึกษาคือการลงทุน  
 ควรจัดสรรงบประมาณท่ีสะท้อนการด าเนินงาน ไม่เน้นงบลงทุน และสร้างความพร้อมในการท างาน  
 ให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพอย่างจริงจัง เช่น ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างาน 
 ควรจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อการท างานและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง   
 ควรพัฒนาระบบการบริหารรับจ่ายเงินให้เหมาะสม เช่น การผ่อนช าระค่าลงทะเบียน   

2.6 ประเด็นเร่ืองการวิจัยและการบริการวิชาการ  
 งานวิจัยควรสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้เพื่อสร้างรายได้แก่ชุมชนท้องถิ่นและมหาวิทยาลัย  
 ตอบโจทย์เชิงพื้นท่ีและสามารถใช้ประโยชน์ได้ในเชิงปฏิบัติ  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี ระหว่างปี 
พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2579 โดยวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม ปรากฏผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยของปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (SWOT) และความสามารถของมหาวิทยาลัย ปรากฏดังนี  

ปัจจัย ผลที่เกิดกับมหาวิทยาลัย ความสามารถในการจัดการปัจจัย 
จุดแข็ง (Strengths) 3.70 3.56 
จุดอ่อน (Weaknesses) 3.65 3.22 
โอกาส (Opportunities) 3.74 3.34 
อุปสรรค (Threats) 3.92 3.30 

ค่าเฉลี่ยของปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (SWOT) ที่เป็นคะแนนถ่วงน  าหนัก ปรากฏดังนี  

ปัจจัย ผลที่เกิดกับมหาวิทยาลัย 
จุดแข็ง (Strengths) 1.859 
จุดอ่อน (Weaknesses) 1.829 
โอกาส (Opportunities) 1.884 
อุปสรรค (Threats) 1.966 
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จากนั้นได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งจะมีการแปลง
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทิศทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ใหม่มุ่งเตรียมความพร้อมและ
วางรากฐานในการยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตท่ี
มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาท่ีก าหนดภายใต้ระยะเวลา 20 ปี ดังนี้ 

ปรัชญา : มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์  :  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสร้างและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ และเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ.2580 
เพื่อให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ได้แบ่งวิสัยทัศน์ออกเป็น 4 ระยะ  ดังนี ้ 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการด าเนินการตามพันธกิจเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่สร้างและพัฒนา 
นวัตกรรมท่ีสามารถช้ีน าและสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติได้ 

 วิสัยทัศน์ระยะที่ 3 (ปี พ.ศ.2571 – พ.ศ.2575) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการ 
ยกระดับคุณภาพของสังคม ประเทศชาติ และสร้างสรรค์องค์ความรู้สู่สากล 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 4 (ปี พ.ศ.2576 – พ.ศ.2580) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการแข่งขัน
เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

พันธกิจ  :  1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
    2. วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น 
    3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืน  

เป้าประสงค์หลัก/วัตถุประสงค์ 
1.  จัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบายการพัฒนาประเทศ 

 2.  บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ  

3.  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง   
 4.  พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
 5.  ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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ค่านิยมหลัก  :  NSRU 
ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ  
“ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3.   การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.   การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
5.   การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) :  
1. บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
3.   บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
4.   ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัย

แห่งนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิ่น   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการ

แข่งขันเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
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      ต าแหน่งจดุยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในมิติดา้นการเกษตรอุตสาหกรรม  และเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture Industry and Biotechnology) 
การแปรรูปอาหารเพ่ืออนาคต (Food for the Future) การท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมและธรรมชาติและการดูแลรักษาสุขภาพแบบครบวงจร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวตักรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ และเป็นทีย่อมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ. 2579 

พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์หลัก/วัตถปุระสงค์(Goals/Objectives) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
2. วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น 
3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 

1.  จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 
2.  บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ  
3.  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง   
4.  พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
5.  ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) 
1. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
4. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
5. มหาวิทยาลัยมคีุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรฐัและมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ  

2. การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน   

3.การยกระดับมาตรฐาน 
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการองค์กรให้เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

5. การยกระดับมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ (Strategies) 
1.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ 
ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนา 
ชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาต ิ
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เอ้ือ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ 
ตอบสนองต่อความต้องการของ 
ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
4.พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือสร้างทาง 
เลือกของชุมชนท้องถิ่นและตอบ  
สนองต่อการพัฒนาประเทศและ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
5.พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะ 
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
และได้มาตรฐานสากล 
6.ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนา 
ศักยภาพของผู้เรียน 

1.พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือสร้างศักยภาพของท้องถิ่น
และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติ 
2. พัฒนาสมรรถนะทางด้านการวิจัย 
ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงขึ้น 
3. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมน าแนว
พระราชด าริไปใช้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น และทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค์ 
 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
ผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
2.ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครู
สู่มาตรฐาน สากล 
3. สร้างระบบการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนา
ครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
และประเทศชาต ิ
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและ
ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการท างานของบุคลากรตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4.พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 

1.สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
ท้องถิ่นระดับ 
ประเทศและนานาชาติ  
2. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 
3. การสร้างเครือข่ายกับ 
มหาวิทยาลัยและองค์กรใน 
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือ 
ยกระดับคุณภาพของ 
มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
4. พัฒนามหาวิทยาลยัด้านกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพใน
ระดับนานาชาต ิ
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Model for Change of NSRU in 21st Century 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

World Class University

พ.ศ.2576 - พ.ศ.2580
International University 

พ.ศ. 2571 - พ.ศ. 2575
Innovative University 

พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570
Smart University

พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2565

University 

Engagement for 

Sustainability 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก : การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

 

 

1. การยกระดับคณุภาพและมาตรฐาน
การผลติบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ  

2.การสร้างสรรคก์ารวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

3.  การยกระดบัมาตรฐานการผลติ
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์สนับสนุน : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

 
NSRU ’s Positioning : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในมิติด้าน การเกษตร อตุสาหกรรม และเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)  การแปรรูปอาหารเพื่ออนาคต 
(Food for the Future) การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ ธรรมชาติ และการดแูลรกัษาสุขภาพแบบครบวงจร 

 

ยุทธศาสตร์

ตามพันธกิจ 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นและสามารถ
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
 

1. การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการ
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม
และประเทศชาติ  
 

1.  ปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อ 
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาต ิ
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของท้องถิ่น  และการพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อสร้างทางเลือกของชุมชนท้องถิ่น และ 
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
5.  พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนา 
ประเทศ  และได้มาตรฐานสากล 
6.ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

2.ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมี
ศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 

1.พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างศักยภาพของท้องถิ่นและขับเคลื่อน
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
2. พัฒนาสมรรถนะทางด้านการวิจัยของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพิ่มสูงขึ้น 
3. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมน าแนว
พระราชด าริไปใช้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และทิศทางการ
พัฒนาประเทศ ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ 

3. การยกระดบัมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา  
 

3. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2. ยกระดับคณุภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่มาตรฐาน สากล 
3. สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูให้
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาต ิ

4.ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่
ส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สู่
มาตรฐานสากล  
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการท างานของบุคลากรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4.พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สร้างสรรค์ 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้อง
กับ ทิศทางการพัฒนาและ
แนวนโยบายแห่งรัฐและมศีักยภาพใน
การแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดบั
นานาชาติ 
 

5. การยกระดบัมหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดบัท้องถิ่น
ระดบัประเทศและนานาชาติ  
2. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
3. การสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยและองค์กรในระดบัชาติและนานาชาติเพื่อ 
ยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพในระดบั
นานาชาติ 
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ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีผลการประเมินตามองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2563 อยู่ในระดับดีมาก (4.52 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) โดยมีผลการประเมิน ระดับดีมาก 
จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (5.00 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 
องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5.00 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน)   และองค์ประกอบท่ี  
5  การบริหารจัดการ  (4.60  คะแนน  จากระดับ  5  คะแนน)  มีผลการประเมินระดับดี จ านวน 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (4.46 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) และองค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
(4.09 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน)  
ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระหว่างปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 

องค์ประกอบตัวบ่งชี  

ปีการศึกษา 2562 
(ส.ค.  2562-ก.ค. 63) 

ปีการศึกษา 2563 
(ส.ค.  2563-ก.ค. 64) 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต     

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.51 ดี 3.63 ดี 
1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4.91 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 3.64 ดี 4.41 ดี 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี  (ปีการศึกษา  2562) 4.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
1.6  การส่งเสริมสมรรถะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  (ปีการศึกษา  2562) 4.00 ดี 4.00 ดี 

1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล  (ปีการศึกษา  2562) 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.8  หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  (ปีการศึกษา  
2562) 

4.04 ดี 3.67 ดี 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบที่ 1 4.39 ดี 4.46 ดี 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย     
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5.00 ดีมาก 4.00 ดี 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 2.18 ปรับปรุง 3.38 พอใช้ 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4.15 ดี 3.99 ดี 
2.4  งานวิจัย  งานสร้างสรรค์  หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน  (ปีการศึกษา  2562) 

2.75 พอใช้ 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบที่ 2 3.52 ดี 4.09 ดี 
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องค์ประกอบตัวบ่งชี  

ปีการศึกษา 2562 
(ส.ค.  2562-ก.ค. 63) 

ปีการศึกษา 2563 
(ส.ค.  2563-ก.ค. 64) 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ     

3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม - - - - 

3.1  ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน  ชุมชน  
หรือสังคม  (ปีการศึกษา  2562) 

5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

3.2  จ านวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามแผน
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบที่ 3 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม - -   

4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และความเป็นไทย 5.00 ดีมาก - - 
4.2  ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบที่ 4 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ     
5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจฯ - - - - 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ - - - - 

5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ - - - - 
5.1  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน  (ปีการศึกษา  2562) 4.00 ดี 4.00 ดีมาก 

5.2  การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ  
 กลุ่มสถาบัน  และเอกลักษณ์ของสถาบัน  (ปีการศึกษา  2562) 

5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

5.3  ผลการบริหารงานของคณะ  (ปีการศึกษา  2562) 4.19 ดี 4.40 ดี 
5.4  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  (ปีการศึกษา  
2562) 

4.00 ดี 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบที่ 5 4.30 ดี 4.60 ดีมาก 
เฉลี่ยคะแนนรวม 5 องค์ประกอบ  4.32 ดี 4.52 ดีมาก 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.  2564 

1. การประเมินการด าเนินผลงานตามพันธกิจ คะแนนประเมิน 4.64 ระดับผลการประเมิน ดีมาก 
จ าแนกเป็นรายมิติ ได้ดังนี้ 
   มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษา   คะแนน
ประเมิน 4.53 ระดับผลการประเมิน ดีมาก   
   มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนประเมิน  4.66  ระดับผลการประเมิน ดีมาก  
   มิติท่ี 3 ด้านการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  คะแนนประเมิน 5.00 ระดับผลการ
ประเมิน ดีมาก 
   มิติท่ี 4 ด้านการบริการวิชาการ  คะแนนประเมิน 5.00 ระดับผลการประเมิน ดีมาก   
   มิติท่ี 5 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนประเมิน 5.00 ระดับผลการประเมิน ดีมาก   
   มิติท่ี 6 ด้านการบริหาร  คะแนนประเมิน 4.20 ระดับผลการประเมิน ดี 
 2.  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  มหาวิทยาลัยด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 3.78 ระดับผลการประเมิน ดี  จ าแนกเป็น 
   2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
     มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน  46  ตัวช้ีวัด  
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ได้ จ านวน  38  ตัวช้ีวัด  (ร้อยละ 82.61) คิดเป็น
ระดับคะแนนได้ 4.13 ระดับผลการประเมิน ดี   
   2.2  ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
     มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ  จ านวน 286 โครงการ ด าเนินการได้ จ านวน 189
โครงการ  (ร้อยละ 66.08)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 2.69 ระดับผลการประเมิน ปานกลาง  
   2.3  การบริหารงบประมาณ 
     มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 785,885,107 บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน 557,655,346 บาท  คิดเป็นร้อยละ 70.96  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 3.91 ระดับผลการประเมิน ดี   
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การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังนี้ 
ที่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 50 4.64 ดีมาก 

  1.1 ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนตลอดจนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 4.53 ดีมาก 

  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค ์  4.66 ดีมาก 
  1.3 ด้านการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  5.00 ดีมาก 
  1.4 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
  1.5 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
  1.6 ด้านการบริหาร    4.20 ดี 
2 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ 40 3.78 ดี 

  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 4.13 ดี 

  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมั ติจากสภา
มหาวิทยาลัย 

10 3.30 ปานกลาง 

  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.55 ดี 
รวม 90 4.26 ดี 

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 10 

 

 

4.21 ดี 
  ภาวะผู้น า  4.21 ดี 
  ธรรมาภิบาล  4.22 ดี 

 
ทิศทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 4.0 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีพื้นท่ีต้ังอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง การปฏิบัติ
พันธกิจให้ตอบโจทย์ของประเทศ ตามแผนยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ และสอดคล้องกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียดได้
น าเสนอไว้บางส่วนแล้ว และท่ีน าเสนอต่อไปนี้พอสังเขป กล่าวคือ  

บริบทเชิงพื้นท่ีของภาคเหนือตอนล่าง  พบว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาในพื้ นท่ีดังกล่าวซึ่งประกอบด้วย
จังหวัดนครสวรรค์ ก าแพงเพชร พิจิตร และอุทัยธานี เป็นพื้นท่ีท่ีมีสภาพทางภูมิศาสตร์ 80 % เหมาะส าหรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตร ผลผลิตทางการเกษตรท่ีส าคัญคือ ข้าว อ้อย  มันส าปะหลัง โดยเฉพาะจังหวัด
นครสวรรค์เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าวแหล่งใหญ่ท่ีสุดในเขตภาคเหนือ มีแหล่งน้ าต้นทุนตามธรรมชาติขนาดใหญ่
หลายแหล่งซึ่งส่งผลดีต่อภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบกับนโยบายภาครัฐสนับสนุน
ส่งเสริมให้เศรษฐกิจจังหวัดโดยเฉพาะด้านการเกษตรแปลงใหญ่ นโยบายสนับสนุนการพัฒนายกระดับ
ผู้ประกอบการ SME วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ OTOP ถือเป็นการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก(Local 
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Economy) เพื่อน าไปสู่การเป็นจังหวัด 4.0 รวมท้ังการเกษตรแปลงใหญ่ท่ีเป็นจุดเริ่มต้นของ Smart Farmer ซึ่ง
จังหวัดนครสวรรค์เป็นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในด้านการเกษตร โดยเฉพาะพื้นท่ีท่ีเหมาะสมแก่การเพาะปลูกทาง
การเกษตร และรวมท้ังการเป็น Bio-hub ท่ีมีสินค้าเกษตรหลักท้ัง ข้าว มันส าปะหลัง ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ และอ้อย 
ซึ่งเป็นสินค้าเกษตรท่ีสามารถน ามาใช้ในอุตสาหกรรมชีวภาพได้อย่างดี รวมท้ังกระแสการบริโภคอาหารปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การรักษาสุขภาพเป็นแนวโน้มท่ีปรากฏอย่างชัดเจน ดังนั้นการผลิตอาหารปลอดภัย 
จึงเป็นทิศทางท่ีสอดคล้องกับสภาวะท่ีเปล่ียนแปลง ขณะเดียวกันนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ให้ความส าคัญเรื่องนี้อย่างชัดเจน รวมท้ังนโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในระดับนโยบายต่าง
สนับสนุนและต้องการผลักดันการผลิตอาหารปลอดภัยให้เป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ เนื่องจากความต้องการ
ของตลาดท้ังในและต่างประเทศมีอย่างกว้างขวาง โอกาสจึงเปิดให้เกษตรกรผลิตอาหารปลอดภัยอย่างชัดเจน 
ทิศทางของกลุ่มจังหวัดจึงมุ่งสู่การผลิตอาหารปลอดภัย สร้างมาตรฐาน สร้างความน่าเช่ือ โดยใช้ศักยภาพท่ีเป็นจุด
แข็งของกลุ่มจังหวัด ฯ ผลักดันให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 นอกจากนี้ภูมิภาคนี้ได้ถูกก าหนดทิศทางการพัฒนา โดยมีโครงการขนาดใหญ่ผ่านจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่ง
ถือเป็นจังหวัดท่ีมีความได้เปรียบในเชิงพื้นท่ีอย่างมาก เพราะในทางบกนครสวรรค์เป็นประตูสู่ภาคเหนือ ส่วนทาง
น้ าเป็นจังหวัดท่ีแม่น้ าปิง วัง ยม น่าน ไหลมาบรรจบกัน รวมทั้งท่ีกลุ่มธุรกิจของจังหวัดเสนอให้เป็น ศูนย์บรรจุและ
คัดแยกสินค้า (ICD hub : Inhand Container Depot ) การฟื้นฟูระบบขนส่งทางรางรถไฟ เพื่อลดต้นทุนการ
ขนส่ง และเป็นหนึ่งในโครงการท่ีอยู่ในแผนแม่บทเพื่อพัฒนาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง การขยายถนนทางทิศ
ตะวันออกของจังหวัดท่ีผ่านจังหวัดเพชรบูรณ์ไปออกชัยภูมิซึ่งเป็นประตูสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และขยายถนน
ทางทิศใต้ไปยังอุทัยธานี เพื่อเช่ือมต่อกับเมืองทวาย ประเทศพม่า สร้างจุดพักรถบรรทุก (Truck terminal) และ
การฟื้นฟูระบบขนส่งทางน้ า  ในมิติของการท่องเท่ียวภูมิภาคนี้มีแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติเป็น
จ านวนมากท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา ประกอบกับการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวจะเป็นจุดเช่ือมโยงการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์ชุมชนและ OTOP จะน ามาซึ่งรายได้ชุมชนและการพัฒนาจังหวัด สอดคล้องกับมิติของ
เส้นทางโครงข่ายเช่ือมโยงการค้าโลจิสติกส์และบริการการค้ากับภูมิภาคต่าง ๆ จังหวัดนครสวรรค์เป็นท่ีต้ังท่ีมี
ศักยภาพสามารถพัฒนาเป็นศูนย์จุดรวมสินค้า การกระจายและขนถ่ายสินค้า ได้อย่างเหมาะสม และยังเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตร มีเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงทุกภูมิภาคของประเทศ ประกอบกับมีโรงงานท่ีมีศักยภาพในการแปร
รูปผลผลิตทางการเกษตร  เช่น โรงงานผลิตน้ าตาล โรงสีข้าว ตลอดจนโรงแรม ท่ีพัก สถานบริการ ร้านอาหาร
ขนาดใหญ่ ท่ีสามารถรองรับการประกอบธุรกิจการค้า การประชุมท่ีส าคัญ และมีโครงการขนาดใหญ่ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น อาทิ จุดพักรถบรรทุก รถไฟความเร็วสูง ระบบขนส่งทางท่อ ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่ง
จึงสอดคล้อง สนับสนุนและเช่ือมโยงโครงการพัฒนาระบบการขนส่งและคมนาคมระดับชาติ และจะท าให้สามารถ
รวบรวมผลผลิตและพืชผลเกษตรจากสายย่อยท่ีอยู่ในพื้นท่ีระดับแปลงการเกษตร ได้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ในมิติของภาคอุตสาหกรรม นอกจากจะมีโรงงานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรขนาดใหญ่อยู่ในภูมิภาคนี้แล้ว พื้นท่ีนี้ยังเป็น
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แหล่งทรัพยากรแร่ธาตุท่ีอุดมสมบูรณ์ สภาพธรณีวิทยาท่ีพบอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัด และตอนกลางและทิศ
ตะวันออกของจังหวัดนครสวรรค์ โดยมีแหล่งแร่เศรษฐกิจ แร่ยิปซัม (Gypsum) นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งผลิตหินปูนแหล่ง
เดียวของภาคเหนือ ส่วนใหญ่น าไปใช้ในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ เช่น อุตสาหกรรมน้ าตาล 
อุตสาหกรรมแคลเซียมคาร์ไบด์ อุตสาหกรรมเครื่องหนัง และอุตสาหกรรมปูนขาว เป็นต้น  

ในมิติทางด้านสุขภาพ จังหวัดนครสวรรค์มีศูนย์บริการด้านสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐานระดับภาคและเครือข่ายท่ี
เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ การให้บริการด้านสาธารณสุขมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคล่ือนการพัฒนา
คุณภาพสถานพยาบาล ส่งผลให้บริการสุขภาพของสถานพยาบาลในจังหวัดมีการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง ข้อมูลจากตัวช้ีวัดการพัฒนาระดับของสภาพัฒน์ ฯ อาทิ อัตราส่วนแพทย์ต่อประชากรต่ ากว่าค่าเฉล่ีย
ระดับประเทศเล็กน้อย ขณะท่ีร้อยละของสถานพยาบาลท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ HA สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศ 
สะท้อนถึงความเข้มแข็งของด้านการสาธารณสุขของจังหวัดท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังการพยายามขยายบริการการเข้าถึงสิทธิ
ตามหลักประกันสุขภาพขั้นพื้นฐาน โดยเครือข่ายความร่วมมือของ อสม. ท่ีกระจายอยู่ทุกชุมชนของจังหวัด ซึ่งจะเป็น
พลังท่ีมีศักยภาพส าคัญของจังหวัดในการให้บริการท่ีมีคุณภาพ  ท้ายท่ีสุดมิติของพลังงาน นโยบายด้านอนุรักษ์พลังงาน
และพลังงานทดแทน กลายเป็นโอกาสของจังหวัดในแง่ของการพัฒนาพลังงานทดแทน พลังงานชีวมวล เนื่องจากกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุดิบทางการเกษตรหลายอย่างท่ีสามารถน ามาพัฒนาเป็นพลังงานทดแทน เช่น พืช แกลบ 
เศษไม้ เป็นต้น  

จากนโยบายของรัฐในระดับมหภาคและบริบทของพื้นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  การวางแผนยุทธศาสตร์ควรให้
สอดรับกับสถานการณ์ของบริบทโลก นโยบายทิศทางของประเทศ ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและจังหวัด และการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นในมิติต่าง  ๆของสังคม  ดังนั้นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ใหม่จึงเป็นอนาคตภาพท่ีท้าทายยิ่ง
ในพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่าง โดยก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Position) ท่ีควรจะเป็น คือ 
“มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครู การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในมิติด้าน การเกษตร
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture Industry and Biotechnology)  การแปรรูปอาหารเพื่ออนาคต (Food for the 
Future) การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ และการดูแลรักษาสุขภาพแบบครบวงจร” 

ท้ังนี้เพื่อให้สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยใช้ แนวทาง
กระบวนการพัฒนาแผนตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแผนจากการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย  ระดมความคิดเห็นผ่านการประชุมสัมมนาและรับ
การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  
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ผลการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอปุสรรค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
จุดแข็ง  (Strengths) 

1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการท าวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
2. มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญและช านาญด้านการผลิตครู และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 

ตลอดจนการผลิตบัณฑิตครูท่ีมีคุณภาพได้รับการยอมรับจากสถานศึกษามีความน่าเช่ือถือมาอย่างยาวนานเป็นท่ี
ยอมรับของจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดรอบข้าง  

3. พื้นท่ีบริการ/ท าเล ท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยอยู่ในจุดยุทธศาสตร์เช่ือมโยงหลายจังหวัดของแต่ละภูมิภาค 
มีแหล่งน้ าและทรัพยากรธรรมชาติ และเป็นศูนย์กลางการผลิตพืชหลักของประเทศ เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร  
การเรียน  การสอนได้อย่างหลากหลาย รวมทั้งยังเป็นองค์กรหลักท่ีผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาในพื้นท่ี 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีศักยภาพและหลักสูตรในการผลิตบัณฑิตหลายสาขาท่ีเอื้อและมีความ 
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนและทิศทางการพัฒนาประเทศ  

5. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 
ในประเทศและในต่างประเทศรวมทั้งมีเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์สามารถการน าแนวนโยบายการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจฐานรากและ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเข้าถึงประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจนจนเกิดการพัฒนาได้อย่าง ต่อเนื่อง 

7. มีระบบการคัดเลือกนักศึกษาท่ีสามารถขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่บุคคลในท้องถิ่น 
8. มีระบบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ 
9. ระบบการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้รับการรับรองตามมาตรฐาน และมีระบบ และกลไก การประกัน 

คุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ยังมีน้อย ท าให้การยอมรับ  และการได้รับทุนสนับสนุน 

ภายนอกน้อย 
2. ผลงานวิจัยมีจ านวนน้อยท่ีได้มาตรฐานและทรัพย์สินทางปัญญาเมื่อเทียบกับสัดส่วนจ านวนอาจารย์ 

ท้ังมหาวิทยาลัย 
3. มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีจัดการศึกษา  2  แห่งท าให้ต้องใช้งบประมาณในการบริหารจัดการมากกว่าปกติ 
4. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้ภาษาไทยท้ังการพูดและการเขียน 

ตามหลักการใช้ภาษาท่ีถูกต้อง 
5. การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรไม่มีประสิทธิภาพท าให้การรับรู้รับทราบข้อมูลไม่ครบถ้วน 

เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ขาดการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อใช้ในการส่ือสาร เช่ือมโยงข้อมูล 
6. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสูง 
7. สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 
8. มหาวิทยาลัยขาดการกระตุ้นและกลยุทธ์ในการแสวงหารายได้เพื่อให้หน่วยงานสร้างรายได้ด้วยตนเอง 

จากสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ 
9. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อน าเสนอจุดเด่น อัตลักษณ์ ผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นต่าง ๆ   

ท่ีน่าสนใจเพื่อสร้างการรับรู้ และดึงดูดผู้เรียน  
10. โครงสร้างการบริหารงานเป็นรูปแบบราชการการประสานงานไม่เกิดความคล่องตัวมีความคลาดเคล่ือน 

และมีระยะเวลานาน  
11. สัดส่วนอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน 

คุณภาพการศึกษา  
 
โอกาส (Opportunities) 

1. กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นนักศึกษากว้างขึ้นและสามารถเข้าถึง การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีการเรียนรู้  
(Lifelong leaning)    

2. นโยบายของรัฐให้ความส าคัญต่อการผลิตก าลังคนท่ีสอดคล้องและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
(EV/BIO/BCG/DIGITAL/LOGISTIC/WELLNESS) 
3. นโยบายของรัฐด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรม เร่งพัฒนา ให้ประเทศ 

ไทยเป็นสังคมท่ีอยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใช้ ในชุมชนและท้องถิ่นซึ่ง
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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4. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพ 
 ภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบ ทางด้านภาษา 

5. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินการตามพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที 

6. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ 
และคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา ปฏิรูปครูและยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพขั้นสูง ทัดเทียมกับนานาชาติและสนับสนุน
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

7. ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งตรงตามพนัธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย 

8. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสท่ีจะน าเทคโนโลยี และ 
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 

9. ระบบการเรียนรู้ของคนรุ่มใหม่เข้าถึงได้ง่ายท าให้สามารถพัฒนาทางเลือกของการเรียนรู้ได้  (Credit bank)  
10.  มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรต่าง ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท่ีพร้อมจะสนับสนุน 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 
อุปสรรค (Threats) 

1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะส้ันมากขึ้น 
2. การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ ประชากรในวัยเรียน และนักเรียน  ท่ีจบช้ันมัธยมศึกษา 

ตอนปลายมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
3. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่มหาวิทยาลัยล าดับแรกในการ  

ตัดสินใจเลือกเข้าเรียน 
4. สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้นักศึกษาออกกลางคันสูง 
5. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ท าใหน้โยบายการบริหารประเทศโดยเฉพาะนโยบายด้านการศึกษา 

ขาดความต่อเนื่อง 
6. รัฐบาลมีแนวโน้มลดการสนับสนุนสาขาวิชาท่ีไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
7. การแข่งขันทางการศึกษาสูง ท าให้ไม่สามารถเกิดการเคล่ือนย้ายก าลังคนอุดมศึกษาเพื่อแลกเปล่ียน 

ประสบการณ์องค์ความรู้เทคโนโลยีตลอดจน ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านให้น ากลับมาใช้ในการพัฒนาประเทศ 
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บทที่  3 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                                                                             

ระยะที่  2  (พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวน  พ.ศ.  2565 

ปรัชญา : มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉมและขับเคล่ือน 
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืนภายในปี  2570 

N  : New engine of growth  :  หัวเครื่องจักรกลใหม่ 
S  : Sustainable  :  ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
R  : Re-inventing University  :  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
U : Universal/Unity  :  ความเป็นสากล/เอกภาพ 

พันธกิจ  :  

1. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคน  ให้มีสมรรถนะ  และศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 

2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพืน้ท่ี 

3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงรายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ค่านิยมหลัก  :  NSRU 

ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  (NSRU)  คือ 

“ความรักผูกพันต่อองค์กรและการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    

 เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท้ังต่อ

ตนเอง ต่อผู้อื่นหรือสังคม ท่ีแสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนเอง ให้เป็นไปหลักคุณธรรม

จริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม รวมทั้งรักษาและส่งเสริมช่ือเสียงเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย  
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 ใฝ่เรียนรู้สู้งาน หมายถึง ความรูสึกหรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  ท่ีแสดงถึงความอยากรูอยากเห็น มุ่งมั่น กระตือรือรน ต้ังใจ ขยันอดทน มีความเพียรพยายาม รับผิดชอบใน
การเรียนและการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และสามารถน าความรูท่ีไดไปประ
ยุกตใชในการพัฒนาตนเอง และในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 
 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท่ีแสดงถึง 
ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการท างาน ให้มี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือการใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (create)  และเข้าถึง 
(Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท่ีแสดงถึงการเสียสละ
เวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม รวมถึงกิจกรรมต่างๆท่ีทางสถาบัน
ก าหนดไว้ 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต   
(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   การวิจัยและพัฒนานวตักรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า 
                                (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต                        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ 
                                (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ 
                                (System  based  Transformation)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว                           

(Future of Revenue Model) 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  
(ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)   
รองรับการท างานในอนาคต 
(Future of work)  และสามารถ
ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven)        

2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถ
เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

1.  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการ
ท างานในอนาคต  (Future of 
work)  และการพัฒนาชุมชน 

     เชิงพ้ืนที ่  

1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  
เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จ าเป็น  
ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill) 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น  
(Non-degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ ์(Experiential Education)  และ
การบูรณาการ  กับการท างาน  (Work   Based 
Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศBCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning)  

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง  และมีความเป็นมืออาชีพ  เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง  และการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผู้เรียนและผู้สอน  เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based  Economy)                       
แก่สังคมท้องถ่ิน  

2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  
(key driver) ของการขับเคลื่อน
งานวิจัย 
 
 
 

2.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ 

    ที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  
Economy) และสร้างระบบนิเวศ
การวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

 

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของ
นักวิจัย  อาจารย์และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  
รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย  การ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2. ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven)  ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อม
น าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 

3. ส่งเสริมการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและการ 
     สร้างสรรค ์ในชุมชนท้องถ่ิน    
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วย

เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม
กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและ
ชุมชนท้องถ่ิน   

5. ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการ
ถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
(Transferable Skill)     

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบาย
การผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา     

4. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และภาษา 
 

3.  การยกระดับมาตรฐานการผลิต 
    และพัฒนาครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู ้
    ตลอดชีวิต 
 

1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  และ
กระบวนการผลิตครูให้มคีุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล   

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การ

เป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอจัฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performance 

Organization: HPO) ที่มีความ

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับ

คุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมี

ความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจัดการ 
(System  based  Transformation)    

1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการ
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  เพ่ือสร้าง   
สมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็น
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการ 
ของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของ

มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยมีความสามารถใน

การสร้างดุลยภาพและความ

ย่ังยืนด้านการเงินของ

มหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

5.  แสวงหารายได้และสร้างความ
มั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ในระยะยาว 

   (Future of Revenue Model) 

1. สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอาจารย์  
และบุคลากรให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

2. พัฒนาระบบนิเวศ  (Ecosystem) และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐ  และเอกชนในการสร้างรายได้ให้
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต  (Future of work) 

และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค ์ : 

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต  (future of work) และสามารถใช้ 
นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  (Innovation-driven)     

2.   บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการท างานในอนาคต 

(Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มขึ้น          

กลยุทธ ์ : 
1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 

ในศตวรรษท่ี 21 
2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะส้ัน  (Non-degree)  

ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education)   และการบูรณาการกับการท างาน  
(Work   Based Leaning)  เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  BCG Model  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning)  

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและ
การพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)        
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถ
สูง(ความรู้/ทักษะ/ทศันคติ)  
รองรับการท างานในอนาคต  
(future of work) และ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven)     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1  ร้อยละคะแนนขีด
ความสามารถของบัณฑิตที่มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง
สามารถรองรับการท างานใน
อนาคต (future of work) 
และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน       
                    

1. เสริมสร้างและพัฒนา 
นักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  
เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  
และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
(Transferable Skill) 
 
 
 

1.1  จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของ
นักศึกษาท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์หรือ
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ  

1.1.1  จัดการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนานักศึกษาให้
สร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
1.1.2  พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษ ทักษะชีวิตและอาชีพ  ทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะวิศวกรสังคม  
1.1.3 พัฒนาและหนุนเสริมนักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนใน
มหาวิทยาลัย 
1.3  ร้อยละเพ่ิมข้ึนต่อปีของจ านวน
นักศึกษาและก าลังคนทุกช่วงวัยที่เป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)        
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ 
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา  (Degree)   
และหลักสูตรระยะสั้น   
(Non-degree)  ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education)  
และการบูรณาการกับการท างาน  
(Work   Based Leaning)  
เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ  BCG Model และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning)  
 

 
 

2.1  ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่นักศึกษา
มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

2.1.1  จัดท าหลักสูตรและแผนผลิตบัณฑิต 
ที่มกีารก าหนดผลลัพธ์ของผู้เรียน 
(Outcome-based education) และฐาน
สมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของประเทศ
และท้องถ่ินในลักษณะ Sandbox / 
CWIL/MOOC /university-industry linkage  
2.1.2  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ ในรายวิชาพ้ืนฐาน   หลักสูตร 
Credit Bank  เพ่ือการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต เผยแพร่ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC 
Lifelong Education 
2.1.3  ปรับกระบวนจัดการเรียนรู้ในการสร้าง
บัณฑิตบนฐานสมรรถนะผ่านกระบวนการ 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการ 
กับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE)  
 

2.2  ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับ
สถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) 
และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) 
ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC 
/university-industry linkage  
2.3  รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะสั้น 
(Credit bank/MOOC/Non-credit) ต่อป ี
ที่สามารถสร้างรายได้แก่ มหาวิทยาลัย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)        
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4  ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนต่อปีของงบประมาณท่ี
ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกใน
การร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วง
วัยให้มีขีดความสามารถสูงข้ึนสอดคล้องกับ
ความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย
การพัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต 

2.1.4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตาม
สภาพจริง ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน  
2.1.5  สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยในการ
พัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill)  เสริมทักษะ
เพ่ิมเติม (Upskill) และเพ่ิมทักษะใหม่    (New skill) 
2.1.6 สร้างแพลตฟอร์มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
2.1.7 แสวงหาแหล่งทุนภายนอกท่ีมีส่วนร่วม
ในการพัฒนานักศึกษาและบุคคลทุกช่วงวัย 
 
 
 
 
 
 

2.5   จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้
และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึง
สื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)        
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  
และบุคลากรให้มสีมรรถนะสูง
และมีความเป็นมืออาชีพ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และการพัฒนาประเทศ 
 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

3.1.1  ส่งเสริมบทบาทของอาจารย์ให้เป็น
อาจารย์ยุคใหม่ที่สามารถออกแบบการเรียนรู้
ให้ค าแนะน า  (Coaching) และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่นักศึกษา 
3.1.2  สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเอง
ที่สูงข้ึนทางวิชาการและวิชาชีพโดยร่วมพัฒนา
กับสถานประกอบการ(Enterprises) 
องค์กรภาครัฐและเอกชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/
หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจ านวน
อาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด  (Prize winner) 
3.3  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม 
(Talent Mobility Consultation) 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)        
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  4. พัฒนาระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้ร่วม
แลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา  หรือหน่วยงานภาคเอกชน
ทั้งภายใน  และภายนอกประเทศ 

4.1.1  จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่ง
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง
แพลตฟอร์มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต 
4.1.2  แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชน
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
4.1.3  สร้างสรรค์พ้ืนที่แห่งนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ตลอดจน สินค้าและบริการเชิงนวัตกรรม 
(co-working space /valley)  
 
 
 
 
 
 
 

4.2  ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์ 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่   
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven)        
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  5.  พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1  จ านวนพ้ืนที่และแหล่งการเรียนรู ้
เชิงสร้างสรรค์  (social lab)  ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างขีดความสามารถ 
แก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

5.1.1  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย  
5.1.2  สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
ที่สามารถสร้างหรือท าให้บัณฑิตทุกช่วงวัยประสบ
ความส าเร็จในการด ารงชีวิตในปัจจุบัน   
5.1.3  พัฒนาและจัดต้ังสถาบันการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  (lifelong learning center) 
เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยให้สามารถออกแบบ
ชีวิตของตนเองและด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง  
5.1.4  พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้
ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้ในระบบการศึกษา
ปกติ  
 
 
 

5.2  จ านวนผู้สนับสนุน  (supportive) 
หรือผู้ร่วมลงทุน  (investor)  เพ่ือพัฒนา
ระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven)        
                   2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะสูง  เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  
และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1  จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาท่ี
มีการน าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 10 15 15 20 20  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

1.2  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 15 15 20 20  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 
1.3 ร้อยละเพ่ิมข้ึนต่อปีของจ านวนนักศึกษา 
และก าลังคนทุกช่วงวัยที่เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up  

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven)        
                   2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้ง
หลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และ
หลักสูตรระยะสั้น  (Non-degree)  ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์  
(Experiential Education)  และการบูรณา
การกับการท างาน  (Work   Based 
Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  

2.1  ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่นักศึกษา 

มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม 
     วิชาการและงานทะเบียน 

2.2  ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชงิ
ประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหา
ตามสภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox /CWIL/MOOC /university-
industry linkage     

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม 
     วิชาการและงานทะเบียน 

2.3  รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะสั้น (Credit 

bank/MOOC/Non-credit) ต่อปีที่สามารถสร้าง

รายได้แก่ มหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven)        
                   2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 2.4  ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนต่อปีของงบประมาณ 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
ในการร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัย 
ให้มีขีดความสามารถสูงข้ึนสอดคล้องกับ 
ความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการ

พัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต 

ร้อยละ 3 3 3 3 3  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 

2.5   จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ

เรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหลง่

เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ 

Lifelong Learning   

 

 

 

 

 

 

คน 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน  

 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา  



 - 92 -  

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven)        
                   2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูง  และมีความเป็นมืออาชีพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  และการ
พัฒนาประเทศ 
 
 
 
 
 
 

3.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 

ร้อยละ 55 60 65 70 75  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการกลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 

3.2  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 

จ านวน 7 9 9 12 15  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 
 

3.3  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม 
(Talent Mobility Consultation) 

ร้อยละ 25 25 30 35 40  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 
 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่าย 
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้ร่วม
แลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทั้ง
ภายใน  และภายนอกประเทศ 
 
 
 
 

จ านวน 200 200 200 200 200  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven)        
                   2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผู้เรียนและอาจารย์ 

ร้อยละ 80 80 85 85 90  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

5.  พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1  จ านวนพ้ืนที่และแหล่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

จ านวน 5 10 15 20 25  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 
 

5.2  จ านวนผู้สนับสนุน  (supportive) หรือผู้

ร่วมลงทุน  (investor)  เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศ

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

จ านวน 1 2 3 4 5  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 
การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 

และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
เป้าประสงค์ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพือ่
สร้างเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy)  แก่สังคมท้องถิ่น  

2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key driver) ของการขับเคล่ือนงานวิจัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์   

1. จ านวน  หรือร้อยละงานวิจัยท่ีสามารถน าใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ด้านวิชาการ  และการสร้างรายได้ 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์  :   
1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  อาจารย์  และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มขีีด

ความสามารถทางการวิจัย  การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
2. ขับเคล่ือนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี  (Area-based driven)         

ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการท านุบ ารุง  ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น    
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ 

หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิ่น   
5. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ  เพื่อการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ 

และการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1. มกีารใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2. มวิีจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

1. มีการใช้ประโยชน์  จากวิจัย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) 
แก่สังคมท้องถ่ิน  
 
 

1. จ านวน  หรือร้อยละ
งานวิจัยที่สามารถน าใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ด้าน
วิชาการ  และการสร้างรายได้ 
 

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะ
ทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  
อาจารย์และนักศึกษาให้มี
สมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย  
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ  

 

1.1  จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่สามารถ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบ
เศรษฐกิจตลาด  

1.1.1  พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ชุมชน
(Community-based science park) 
เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนผลิตสินค้าและ
บริการนวัตกรรมชุมชนท้องถ่ินตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(value-based economy) มูลค่าสูง 
1.1.2  ส่งเสริมและพัฒนาเส้นทางบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนักวิจัย  (Research to 
Business Acceleration : R2B) โดยใช้
ทรัพยากรท้องถ่ินและทุนทางสังคมเป็นฐาน   
1.1.3  พัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค ์
(co-creative area/valley)  เพ่ือเป็น
พ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
นวัตกรรม แหล่งทุน และสามารถต่อยอด
ไปสู่พาณิชย์และการค้า    
 

1.2  ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย 
(Research entrepreneur)  ต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
1.3  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.4  จ านวนผลงานวิจัย  หรืองาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและ/
หรืออนุสิทธิบัตร 
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2.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม 
งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
ด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ 
(Area-based driven) 
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง 
เศรษฐกิจและสังคม โดยการ 
น้อมน าแนวพระราชด าร ิ
ไปใช้อย่างย่ังยืน 
 
 
 
 
 
 
 

2.1  ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

2.1.1  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถ่ินเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ินฐานราก
ด้วยการบูรณาการภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก 
2.1.2  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ
ชุมชนเพ่ือขยายฐานการวิจัยการบริการ
วิชาการและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
และสนองพระราโชบาย  
2.1.3  พัฒนาและจัดต้ังหน่วยการตลาด
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือเป็นช่องทางในการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งออนไลน์และ 
ร้านค้า University as a market place 
platform  

2.2  รายได้ที่เกิดข้ึนในชุมขนเป้าหมาย
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย ร้อยละ 5 
2.3  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนภายในปีงบประมาณ   
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การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
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    2.1.4  พัฒนาและต้ังหน่วยการพัฒนาการ
เคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถ่ิน/
สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่ง
รวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิขาการ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(value-based economy)  และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
2.1.5  พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
เครือข่ายฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือน าไปใช้ในการบริการ
วิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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    2.1.6  พัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ให้เป็น
ย่านนวัตกรรม (Innovation district) 
เพ่ือเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนทางวิธีคิดและ
การปฏิบัติในเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้าและ
บริการ  

  3.  ส่งเสริมการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค ์ในชุมชนท้องถ่ิน    

3.1  ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ 
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
(creative cultural) ในชุมชนท้องถ่ิน  
(จ านวนโครงการกจิกรรม/ผลงาน
สร้างสรรค/์ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์  (creative cultural) 
ในชุมชนท้องถ่ิน  (80%)  /มูลค่าเชิง
เศรษฐกิจที่เกิดจากวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถ่ิน  (20%) ) 
 
 

3.1.1  พัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมเชิง

สร้างสรรค์ (creative cultural) พลังทาง

วัฒนธรรม (Soft power)  ให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้สร้างประสบการณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม  

และพลังทางวัฒนธรรมน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าและมูลค่าเชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชน

ท้องถ่ินและมหาวิทยาลัย  
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 3.1.2  ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงาน

สร้างสรรค/์ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม

เชิงสร้างสรรค์  (creative cultural) ใน

ชุมชนท้องถ่ินจนสามารถในมาต่อยอดเป็น

ผลงานทางวิชาการและใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินและการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ  

3.1.3  ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม

ภูมิปัญญาชุมชนท้องถ่ินเพ่ือต่อยอดการ

ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอันจะเป็นการสืบ

สานต่อยอดวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน  

3.1.4  แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และรายได้ให้กับชุมชนท้องถ่ินและ
มหาวิทยาลัยบนฐานการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และศิลปวัฒนธรรม  
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2.  งานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พ้ืนทีเ่พ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็น  
Key driver  ของการขับเคลื่อน
งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  มูลค่าทางเศรษฐกิจของ

วิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

4.  พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย

และนวัตกรรมด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมกับหน่วยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน

และชุมชนท้องถ่ิน   

 

 

 

 

4.1  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ

เอกชนภายในปีงบประมาณ 

4.1.1  พัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ให้เป็น
ย่านนวัตกรรม (Innovation district) 
เพ่ือเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิด 
เชิงนวัตกรรม  และการปฏิบัติการ 
เชิงนวัตกรรมทั้งสินค้าและบริการ 
ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
4.1.2. สร้าง พัฒนาและผลักดันหุ้นส่วน
เชิงกลยุทธ์(company partnership) 
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากร
ท้องถ่ินและให้เกิดการระดมลงทุน
(Investor)และผู้สนับสนุนทั้งภาครัฐและ
เอกชน(Supportive) ในมิติต่างๆ เพ่ือ
อ านวยประโยชน์และขยายผล 
 
 
 

4.2  จ านวนพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Co-working creative/valley) ด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1. มกีารใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2. มวิีจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

4.1.3  พัฒนาและต้ังหน่วยการพัฒนาการ
เคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถ่ิน/
สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่ง
รวบรวมความรู้  และสมรรถนะบุคลากร
(Talent pool)  ตลอดจนบูรณาการ 
กับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิขาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตาม
กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า
(value-based economy)  และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ   
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1. มกีารใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2. มวิีจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

  5.  ระดมทรัพยากร  และ
ความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการ
ถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรม
ไปใช้ทางด้านวิชาการและการ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

 
 

5.1  จ านวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์
จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเน่ือง   

5.1.1  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม งานสร้างสรรคส์ู่ชุมชนท้องถ่ิน
เพ่ือยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถ่ินฐานรากด้วยการบูรณาการภาค
ส่วนทั้งภายในและภายนอก 
5.1.2  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ
ชุมชนเพ่ือขยายฐานการวิจัยการบริการ
วิชาการและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
และสนองพระราโชบาย  
5.1.3  พัฒนาและต้ังหน่วยการพัฒนาการ
เคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถ่ิน/
สถานประกอบการเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่ง
รวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับ 

5.2  มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนภายใน 
ชุมชนท้องถ่ิน 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1. มกีารใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2. มวิีจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิขาการ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(value-based economy) และเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ   
5.1.4  พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเครือข่าย
ฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือน าไปใช้ในการบริการวิชาการและการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.1.5  พัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ ให้ เป็น
ย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพ่ือ
เป็นเวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงและการ
ปฏิบั ติการเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้าและ
บริการ   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2.  มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.  พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  
ของนักวิจัย  อาจารย์และนักศึกษาให้มี
สมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีดความสามารถ 
ทางการวิจัย  การน าไปใช้ได้จริง 

1.1  จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีสามารถ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบ
เศรษฐกิจตลาด  

จ านวน 3 5 7 9 12  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

    ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.2  ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย (Research 
entrepreneur)  ต่อจ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 1 2 3 4 5  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.3  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 30 40 50 75 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.4  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 

จ านวน 5 10 15 20 30  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ   

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2.  มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2. ขับเคลื่อน  และส่งเสริมงานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่   
(Area-based driven) ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการ
น้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน  
 

 

2.1  ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 5 7 9 12 15  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.2  รายได้ที่เกิดข้ึนในชุมขนเป้าหมายเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อย ร้อยละ 5 

ร้อยละ 5 5 5 5 5  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ   

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.3  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

5 10 15 20 25  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ   

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม
และการสร้างสรรค ์ในชุมชนท้องถ่ิน    

3.1  ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงาน
สร้างสรรค/์ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
เชิงสร้างสรรค์  (creative cultural) ในชุมชน
ท้องถ่ิน  
 

 

ร้อยละ 60 70 80 90 90  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) แก่สังคมท้องถ่ิน  
        2.  มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.  พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ
เอกชน  และชุมชนท้องถ่ิน   

4.1  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

10 10 10 10 10  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.2  จ านวนพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(co-working creative/valley) ด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
 

จ านวน 5 5 10 10 15  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ผอ.ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5.  ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  
เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไป
ใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 

5.1  จ านวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จาก
วิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
และสามารถขยายผลอย่างต่อเน่ือง   

จ านวน 5 5 10 10 15  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5.2  มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชน
ท้องถ่ิน 
 

ล้าน
บาท 

10 10 10 10 10  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ฯ 

 คณบดี  5  คณะ   

 ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  :  
1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(Transferable Skill)     
          3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา     
        4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

ตัวชีเ้ป้าประสงค์  : 
 1.  ร้อยละของบัณฑิตครูท่ี ได้รับการบรรจุเข้าท างานท้ังภาครัฐและเอกชน 
2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย 
     และเป็นต้นแบบความเช่ียวชาญในวิชาชีพท่ีได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3. จ านวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู  และพัฒนาครูท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีเกิด 
    จากความร่วมมือ 
4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์ 
    และเทคโนโลยี และภาษา  

กลยุทธ์  : 
 1.  พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล   

2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3.  พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ  

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา



 - 108 -  

 
 

ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                   2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)     
                   3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     

       4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ 
ได้รับการบรรจุเข้าท างานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

1.  พัฒนาหลักสูตร  
กระบวนการจัดการเรียนรู้  
และกระบวนการผลิตครูให้มี
คุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล   

1.1  จ านวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่าน
การรับรองตามมาตรฐานในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.1.1  พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่เน้นการ
วิจัยเป็นฐานการเรียนรู้ร่วมกับในประเทศและ
ต่างประเทศ 
1.1.2  ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครู
สาขาขาดแคลน 
1.1.3  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเน่ืองและ
ตลอดชีวิต(Continuing and Lifelong Learning)  
ที่ทันสมัย ในการผลิต  และพัฒนาครูที่สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถ่ิน และประเทศชาติ 
1.1.4  ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรนานาชาติ 
การผลิตคร ู
1.1.5  พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิต
ครูให้เป็นที่ยอมรับของสากล 
 
 

1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะมาตรฐานสากล 

1.3  จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของ
นักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ 
นานาชาติ 
1.4  ร้อยละรายได้ของบัณฑิตครูที่มีรายได้

ระหว่างเรียน 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                   2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)     
                   3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     

       4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

1.1.6  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดระบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบเน้นสมรรถนะสู่ครู
คุณภาพเป็นเลิศอิงสมรรถนะ 
(High Performance Teacher) 
และคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์  
1.1.7  จัดท าระบบและกลไกในการน าผลการ
ประเมิน  มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพ่ือให้
บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของท้องถ่ินและประเทศชาติ 
1.1.8  พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต 
(skill future credit) ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่
รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ
ชีวิตเพ่ือการด ารงชีพ    
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                   2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)     
                   3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     

       4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

2.  ครูและบคุลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
(Transferable Skill)     

2.  ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัยและเป็นต้นแบบ
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่
ได้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานสากล 

2.  พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

2.1  จ านวนรางวัลของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.1.1  พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต 
(skill future credit) ด้วยการพัฒนาหลักสูตร 
ที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ
ชีวิตเพ่ือการด ารงชีพ   
2.1.2  พัฒนาศูนย์วิจัย  และพัฒนาวิชาชีพครูให้
มีศักยภาพในการพัฒนาสมรรถนะครูให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ    
 2.1.3  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ของคณาจารย์และนักศึกษากับองค์กรหรือ
สถาบันการผลิตครูในระดับชาติหรือนานาชาติ  
2.1.4  พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์ปัจจุบันและ
ศิษย์เก่าเพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลในการพัฒนาทักษะ
และทัศนคติเพ่ิมเติม  (New/re/up skills) 
 

2.2  จ านวนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกท่ีใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความสามารถครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
2.3  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลง 
(Chang agent) ชุมชนท้องถ่ิน/โรงเรียน 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ   



 - 111 -  

 
 

ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                   2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)     
                   3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     

       4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

2.1.5  พัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สมรรถนะครูและบคุลากรทางการศึกษา  รวมทั้ง
สร้างการเปลี่ยนแปลง/น าการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน
ท้องถ่ิน/โรงเรียน ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  

3.  พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม 
เชิงนโยบายการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา     

3.  จ านวนนวัตกรรม 
เชิงนโยบายการผลิตครู  
และพัฒนาครูทั้งในประเทศ
และต่างประเทศที่เกิดจาก
ความร่วมมือ 
 

3.  พัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.1  จ านวนบัณฑิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมาใชบ้ริการการพัฒนา
ทักษะ (Skill future credit) 

3.1.1  พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต 
(skill future credit) ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่
รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ
ชีวิตเพ่ือสร้างความมั่นคงในชีวิต     
3.1.2  จัดต้ังหน่วยงานที่รับผิดชอบและพัฒนา 
skill future credit เพ่ือน าใช้กับบัณฑิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
3.1.3  แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือการผลิต
และพัฒนาบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศ  

3.2  จ านวนงบประมาณสนับสนุนหรือ
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความร่วมมือ
กับองค์กรภายนอกในการผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
3.3  จ านวนบัณฑิตครูที่มีเส้นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                   2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)     
                   3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     

       4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

3.4  จ านวนเทคโนโลยีที่พัฒนาเป็นสื่อการ
เรียนรู้สมัยใหม่ทั้งผู้เรียนและผู้สอน 
 
  

3.1.4  เพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือ
ในการผลิตครูและบคุลากรทางการศึกษา 
3.1.5  สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายโดย
ใช้วิจัยเป็นฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาและสื่อการ
เรียนรู้/พ้ืนที่สร้างสรรค์  (Co-creative learning) 

4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  และภาษา 

4.  ร้อยละคะแนนระดับการ
พัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่ง
การเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์  และ
เทคโนโลยี และภาษา 

4.  ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การ
เป็นต้นแบบแห่งการ
เสริมสร้างอัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  และภาษา 
 

4.1  จ านวนนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับ
รางวัลระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
นานาชาติ 

4.1.1  พัฒนาหน่วยงานและโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้เป็นต้นแบบ
การผลิตครู และพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานด้วยระบบ Coaching and Mentoring 
และ Professional Learning Community 
4.1.2  พัฒนาโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียน
สาธิต ให้มีศักยภาพด้านการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

4.2  จ านวนครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ 
และนานาชาติ 

4.3  จ านวนพ้ืนที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                   2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)     
                   3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     

       4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

4.4  จ านวนงบประมาณจากภายนอกท่ี
ร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 

4.1.3  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีตอบสนองและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
4.1.4  จัดท าแผนการพัฒนาโรงเรียนสาธิตอย่างชัดเจน
ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ โครงสร้างพ้ืนฐาน                                           
4.1.5  สร้างและพัฒนาหลักเกณฑ์โรงเรียน 
แบบให้ชัดเจนโดยใช้อัตลักษณ์ของศักยภาพ
โรงเรียนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

4.5  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ภายนอกในการพัฒนาผู้บริหาร/คร/ู
นักเรียน/บุคลากรโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบคุลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)                                                                                                               
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา     
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการ
จัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิต
ครูให้มคีุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล   

1.1  จ านวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่าน
การรับรองตามมาตรฐานในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ร้อยละ 90 90 95 95 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 90 90 95 95 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี  5  คณะ 
1.3  จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของ
นักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ 
นานาชาติ 

จ านวน 10 20 30 40 50  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

1.4  ร้อยละรายได้ของบัณฑิตครูที่มี
รายได้ระหว่างเรียน 

ร้อยละ 5 10 15 20 25  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  

 คณบดีคณะครุศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบคุลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)                                                                                                               
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา     
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล 

2.1  จ านวนรางวัลของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

จ านวน 20 40 50 50 50  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

2.2  จ านวนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกท่ีใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความสามารถครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ล้าน
บาท 

2 3 4 5 6  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์
 

2.3  จ านวนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีสามารถน าการเปลี่ยนแปลง
(Chang agent)  ชุมชนท้องถ่ิน/โรงเรียน
ระดับชาติและนานาชาติ  
 
  
 

จ านวน 20 40 50 50 50  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี 5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบคุลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)                                                                                                               
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา     
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.  พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

3.1  จ านวนบัณฑิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมาใชบ้ริการการพัฒนา
ทักษะ (Skill future credit) 

คน 20 40 60 80 100  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี 5  คณะ 

3.2  จ านวนงบประมาณสนับสนุน 
หรือมูลค่าทางเศรษฐกจิที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ล้าน
บาท 

2 3 4 5 6  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี 5  คณะ 

3.3  จ านวนบัณฑิตครูที่มีเส้นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จ านวน 5 10 15 20 25  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี 5  คณะ 
3.4  จ านวนเทคโนโลยีที่พัฒนาเป็นสื่อ
การเรียนรู้สมัยใหม่ทั้งผู้เรียนและผู้สอน  

จ านวน 2 3 4 5 5  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดี 5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบคุลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)                                                                                                               
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา     
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.   ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
โรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่ง
การเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และภาษา 
 
 

4.1  จ านวนนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับ
รางวัลระดับภูมิภาค  ระดับชาติ  และ
นานาชาติ 

จ านวน 5 6 7 8 10  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 

4.2  จ านวนครูโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติ  และนานาชาติ 

จ านวน 5 6 7 8 10  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
4.3  จ านวนพ้ืนที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พ้ืนที่ 1 1 2 2 3  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 

4.4  จ านวนงบประมาณจากภายนอก 
ที่ร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 

บาท 50,000 50,000 50,000 100,000 100,000  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบคุลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill)                                                                                                               
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา     
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 4.5  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ

ภายนอกในการพัฒนาผู้บริหาร/คร/ู
นักเรียน/บุคลากรโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียน 

จ านวน 2 2 2 2 2  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 คณบดีคณะครุศาสตร ์

 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   

เป้าประสงค์  : 

1. ปรับเปล่ียนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization: HPO)  

ท่ีมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 

1. ร้อยละคะแนนองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความส าคัญ 
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร/การจัดการ
กระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ) 

2. ล าดับ  Green(SDG)/U-multi-ranking  University ranking    

3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งช้ี ITA) 
กลยุทธ์  : 

1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ เทคโนโลยี ตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
1.  ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัย 
เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization 
: HPO)  ที่มีความคล่องตัว  
และมีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยคะแนนองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง (การน าองค์กร/
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/
การให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์
และการจัดการความรู้/การ
มุ่งเน้นทรัพยากร/การจัดการ
กระบวนการ/ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ)  

1.  การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization 

1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ  
(Service of Quality)  ของมหาวิทยาลัย 

1.1.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูล  (Big data)   
เพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
1.1.2  ปรับปรงุระบบการบริหารจัดการ 
โดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์ 
1.1.3  พัฒนาระบบการให้บริการทุกมิติให้เกิด
ความรวดเร็ว  ยืดหยุ่น  และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  (Stop  Service)  
1.1.4  สร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษาและการบริหารให้ได้มาตรฐาน 
และมีกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  
(Continues improvement) 
  
 

1.2  นวัตกรรมการบริการที่สร้างความ
พึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
1.3  จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิด
สร้างสรรค์  (bottom up idea) และ
น าไปสู่การปฏิบัติ 
1.4  จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้อ
อ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยให้
เกิดความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  2. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ  เพ่ือสร้างสมรรถนะ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงาน
ของพนักงานสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย    

2.1.1  พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้  ทักษะด้าน
เทคโนโลยี  ตลอดจนการท างานเป็นทีม 
2.1.2  พัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจ  และการ
ปรับวิธีคิด  (Mindset)  ในการปฏิบัติงานให้กับ
อาจารย์  และบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจงูใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
  

2.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุน 
ที่ท างานเพ่ิมนอกเหนือจากงานหลัก 
ตามหน้าท่ีประจ า    
2.3  ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้า
ของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพ่ือมหาวิทยาลัย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
2.  มหาวิทยาลัยได้รับการ
จัดล าดับคุณภาพในระดับ
สากล 

2. ล าดับ Green  (SDG)/     
U-multirank / University 
ranking     

3.  ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐาน การบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยให้
มาตรฐานสากล 

 

3.1  ผลงาน  หรือจ านวนโครงการ  
กิจกรรม  ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  
(U-Multirank)    

3.1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกมิติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multirank)    
3.1.2  พัฒนาระบบการสร้างแจงจูงใจ  การปรับ
วิธีคิด  (Mindset)  ในการปฏิบัติงานให้กับ
อาจารย์และบุคลากร 
3.1.3  พัฒนาและสร้างสรรค์เวทีการน าเสนอวิธี
คิดในการพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกระดับการ
บริหารของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก  

3.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่

สามารถน าการเปลี่ยนแปลงต่อ

หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/

มหาวิทยาลัย  (ใน/นอก:30:70) 

3.3  จ านวนงบประมาณภายนอกท่ี
สนับสนุนโครงการสร้างสรรค์การ
พัฒนา  และหรือตอบโจทย์ THE 
SDGs     
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  4.  ปฏิรูประบบงบประมาณ  

และการจัดสรรงบประมาณ 
4.1  จ านวนโครงการสร้างสรรค์ที่
สามารถตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ 
(Demand-driven) และตอบโจทย์ 
THE SDGs   

4.1.1  ปรับปรุงระบบการวิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดสรรงบประมาณท่ีครอบคลุม
ทุกแหล่งงบประมาณเน้นสามารถตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและ
ประเทศ (Demand-driven)  
4.1.2  พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/
บุคลากรในกระบวนการงบประมาณต้ังแต่
ข้ันตอนการจัดท างบประมาณจนถึงข้ันตอนการ
ติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
4.1.3  พัฒนาและส่งเสริมสร้างสรรคโ์ครงการที่
สามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและความ
ย่ังยืน ต้ังแต่ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าของ
มหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถ่ิน   

  4.2  ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ 
       โครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติ

ราชการ  และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย/คณะ  และส านัก 
4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที่  2  
ของมหาวิทยาลัย/คณะและส านัก 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัย
มีความเป็นธรรมาภิบาลในทุก
ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ทุกระดับการบริหารของ 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน (Internal integrity 
and transparency assessment) 
ของคณะ/ส านัก      

5.1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
ในการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานสากล 
5.1.2  พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ  
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน (External integrity 
and transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลัย     
5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล 
(Open data integrity and 
transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลัย  
 5.4  ระดับความพึงพอใจของ
คณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. การพัฒนา โครงสร้าง กระบวนการ
บริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เป็นองค์กรดิจิทัล   
(Digital organization) 

1.1  ร้อยละคุณภาพการให้บริการ 
(Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 85 90 95 95  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

    ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
1.2  นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจ
แก่ผู้รับบริการ 

จ านวน 5 5 5 5 5  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ   

  ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
1.3  จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์
(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบัติ 

จ านวน 10 10 10 10 10  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ   

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
1.4  จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการ
ท างานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 2 2 2 2 2  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ   

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  เพ่ือ
สร้างสมรรถนะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของ
พนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย    

ร้อยละ 30 40 50 60 70  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

   ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
2.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างาน
เพ่ิมนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจ า    

ร้อยละ 50 60 70 80 90  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

  ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
2.3  ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของ
บุคลากรที่สร้างสรรค์เพ่ือมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ   

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้
มาตรฐานสากล 

3.1  ผลงาน  หรือจ านวนโครงการ  กิจกรรม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multirank)    

จ านวน 20 25 30 35 40  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
3.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถ
น าการเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/
องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลัย  (ใน/นอก 30:70) 

ร้อยละ 10 15 20 25 30  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
3.3  จ านวนงบประมาณภายนอกท่ีสนับสนุน
โครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  และหรือตอบ
โจทย์ THE SDGs     

ล้าน
บาท 

2 3 5 5 5  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ   

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการ
จัดสรรงบประมาณ 

4.1  จ านวนโครงการสร้างสรรค์ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของ
ชุมชน สังคมและประเทศ (Demand-driven) 
และตอบโจทย์ THE SDGs   

จ านวน 2 3 5 5 5  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 

4.2  ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ 
       โครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ  

และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย/คณะ  
และส านัก 

ร้อยละ 75 80 85 90 95  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 

4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผน
ยุทธศาสตร์ระยะที่  2 ของมหาวิทยาลัย/คณะ
และส านัก 

ร้อยละ 80 85 90 95 100  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 คณบดี 5  คณะ 

 ส านัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
เป้าประสงค์  :   1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 

3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ ากับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของมหาวิทยาลัย 

5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงาน (Internal integrity and 
transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
      และกิจการพิเศษ 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการ/ส านัก     
5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (External integrity and 
transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย     

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
        และกิจการพิเศษ 

 กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 
5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data 
integrity and transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 95 95 95 95 
 

 รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
       และกิจการพิเศษ 

 กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 
5.4  ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 70 80 85 90 95  รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
       และกิจการพิเศษ 

 คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้  และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  :   

1.   มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย   
2.   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกเพื่อสร้างและพัฒนารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 

1. จ านวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์  :   

1.  สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอาจารย์  และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

      2.  พัฒนาระบบนิเวศ  ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  
และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 

แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
เป้าประสงค์  : 1.มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความย่ังยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
1.  มหาวิทยาลัยมี
ความสามารถในการสร้างดุลย
ภาพและความย่ังยืนด้าน
การเงินของมหาวิทยาลัย 

1. จ านวนรายได้จากการ
บริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.  สร้างและปรับวิธีคิด  
(Mindset)  ของอาจารย์  
และบุคลากรให้มศีักยภาพใน
การปฏิบัติงาน  เพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

1.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหา
และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.1  พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์  และบุคลากร
ให้มีศักยภาพในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
1.1.2  พัฒนาระบบและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร
และอาจารย์ในการแสวงหารายได้  เพ่ือความ
มั่นคงของมหาวิทยาลัยในอนาคต  

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย

ความร่วมมือทั้งภายในและ

ภายนอกเพ่ือสร้างและ

พัฒนารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

2.  มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
เครือข่ายความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

2.  พัฒนาระบบนิเวศ 
(Eco System)  และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  
และเอกชนในการสร้าง
รายได้ให้มหาวิทยาลัย  

2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการ
ด าเนินงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และผู้ประกอบการ   

2.1.1 จัดท าแผนบริหารและพัฒนาพ้ืนที่/
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
2.1.2  แสวงหาความร่วมมือและเครือข่ายทาง
ธุรกิจ/ผู้ประกอบการ/ส่วนราชการเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการด าเนินการทางเศรษฐกิจการค้าการ
ลงทุนและน าไปสู่การเกิดรายได้และผลตอบแทน
ทางเศรษฐกจิ  
2.1.3  พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างรายได้อย่าง
ต่อเน่ืองและขยายผลสู่การบริหารจัดการอย่างมั่นคง 
 

2.2  แผนการด าเนินงานการบริหาร
สินทรัพย์เพ่ือแสวงหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย  (Business plan/model) 

2.3  ร้อยละพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่
สามารถสร้างรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์  :  1.  มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความย่ังยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

         2.  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของ
อาจารย์  และบุคลากรให้มศีักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย  

1.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหา
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย  

ล้าน
บาท 

5 7 9 12 15  รองอธิการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

2.  พัฒนาระบบนิเวศ  (Ecosystem)  
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  และเอกชน
ในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
 
 

2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
ผู้ประกอบการ  

ล้าน
บาท  

5 10 15 20 25  รองอธิการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
2.2  แผนการด าเนินงานการบริหาร
สินทรัพย์เพ่ือแสวงหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย  (Business plan/model) 

มี/ไม่มี ม ี มี ม ี มี ม ี  รองอธิการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
2.3  ร้อยละพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
สร้างรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 20 30 40 50  รองอธิการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 คณบดี  5  คณะ 

 ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
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บทที่ 4  

การขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

การบรรลุเป้าหมายสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากลในระดับ
นานาชาติ ตามแผนที่น าทาง (Road Map) ที่ก าหนดไว้นั้นมีความท้าทายอย่างสูง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัย
ต้อง อาศัยความร่วมแรงร่วมใจของประชาคมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร 
คณาจารย์และบุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย เพ่ือสานพลังในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนที่กระชับ 
ชัดเจน สื่อสารให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต้สภาวะแห่งการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกมิติของบริบทแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยในอีก 2 ทศวรรษข้างหน้านี้   

ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นนี้ จึงเป็นหัวใจหลักของการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสรรค์ ให้สามารถ

บรรลุวิสัยทัศน์ของการเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ

ประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ภายในปี 2580 โดย มีองค์ประกอบส าคัญ คือ การ

ก าหนดทิศการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน โดยวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก  5  ยุทธศาสตร์ การน ายุทธศาสตร์ไป

ปฏิบัติโดยผ่านกลยุทธ์ 21  กลยุทธ์ และการก ากับติดตามความส าเร็จผ่านตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 13 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ 64  ตัวชี้วัด 

โดยมีรายละเอียดในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ดังนี้ 

4.1 หลักการในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

4.1.1  การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องม ี
การบูรณาการเชื่อมโยงในหลายมิติ กล่าวคือ การบูรณาการเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับทั้งแนวดิ่งและ
แนวราบ นั่นคือความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุกคณะ/ศูนย์/ส านัก/สถาบัน รวมทั้งการบูรณาการเชื่อมโยงการปฏิบัติ
ตามแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ และบุคลากรในมหาวิทยาลัย
มองเห็นเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบเกิดการประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน จนน าไปสู่เป้าหมายที่
พึงประสงค์ต่อไป 
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4.1.2 การกระจายอ านาจและการเสริมพลังอ านาจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมีแนวทางใน
การกระจายอ านาจให้แต่ละหน่วยงานได้มีโอกาสวางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงาน 
อย่างเป็นอิสระภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หลักหรือเป็นแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งมุ่งเน้นการเสริมพลังอ านาจให้แต่ละหน่วยงานได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยการพัฒนายุทธศาสตร์ของแต่ละ
คณะ/ศูนย์/ส านัก/สถาบัน ได้อย่างสร้างสรรค์ 

    4.1.3  การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้   
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 4.1.4 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยได้พยายามแสวงหาและพัฒนา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งด้าน
การบริหารวิชาการและการบริหารบุคคล  ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดขึ้น 

4.1.5 การจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยพยายามที่จะพัฒนาระบบการความรู้ในมหาวิทยาลัยให้เป็น 
รูปธรรมและสามารถน าไปใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และปรับเปลี่ยนหรือแปลงองค์
ความรู้ให้เป็นสินทรัพย์ขององค์กร (Knowledge Asset) ต่อไป ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้จนน าไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

4.2 แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

นอกจากจะวางกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไว้อย่างกว้าง ๆ แล้ว ยังได ้
ก าหนดถึงขั้นตอนหรือกระบวนการที่น าไปสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

4.2.1 การสื่อสารยุทธศาสตร์ เป็นการถ่ายทอดและสื่อสารยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ส าหรับบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างให้เกิดการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับต่อไป 

4.2.2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในระดับหน่วยงาน เป็นการก าหนดให้หน่วยงาน 
ในระดับคณะและเทียบเท่า ได้วางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตนเองทั้งในระดับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ทั้งนี้ให้ยึดตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเป็นฐานคิดส าคัญในการก าหนดยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ 
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4.2.3 การบริหารจัดการงบประมาณ/ทรัพยากรในองค์การ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางหรือการ 
บริหารจัดการงบประมาณตามแนวคิดที่เรียกว่า Budgeting Strategy management เพ่ือให้การใช้งบประมาณ
เป็นไปหรือสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ที่ได้ถูกก าหนดขึ้น รวมทั้งการวางแผนการปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากร การใช้
ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.2.4 การปรับปรุงกฎระเบียบภายในองค์การ มหาวิทยาลัยได้พยายามปรับกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือเอ้ือ 
ให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง โดยท าให้
ลักษณะท าไปปรับไป  (on – going)  แต่ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบของทางราชการ 

4.2.5 การสร้างความเชื่อมโยงภายในองค์การ  มหาวิทยาลัยได้พยายามที่จะประสานการท างาน 
ของทุกคณะทุกหน่วยงานให้มีลักษณะของการท างานที่เสริมพลังซึ่งกันและกัน  (Synergy) ทั้งนี้เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงานเกิดสัมฤทธิผลตามที่ได้ถูกก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

    4.2.6  การทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร์ การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละข้ันตอนแต่ละ 
ช่วงเวลา มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแผน
ยุทธศาสตร์เองให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างทันท่วงที 
 

4.3 การก ากับติดตามและประเมินผล 

การก ากับติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยยึดหลักการกระจายอ านาจให้ผู้บริหารระดับคณะและ 

ศูนย์ส านัก  เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทหน้าที่ในการก ากับติดตามและประเมินผลตามยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของตนเอง โดยที่กองนโยบายและแผนจะท าหน้าที่
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปผลซึ่งเป็นภาพรวมของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงาน
ต่อผู้บริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.3.1 หน่วยงานก ากับติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 
(1) กองนโยบายและแผน ท าหน้ารวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลผ่านระบบบริหารงบประมาณ 

“รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม” โดยจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือเร่งรัด ก ากับติดตามการด าเนินงานให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี ในแต่ละปีงบประมาณ 
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       ทั้งนี้ผู้บริหารทุกระดับสามารถเข้าดูรายงานด้านบริหารงบประมาณและการเงินผ่านระบบ
บริหารงบประมาณซึ่งสามารถรายงานได้ตามเวลาจริง (Real Time) 

(2)  กลุ่มงานคลัง กองกลาง จัดท ารายงานการเงินประจ าเดือนเพ่ือรายงานรายจ่ายเงินนอก 
งบประมาณและรายงานรายจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(3)  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามกรอบแนวคิดของการประเมินรายไตรมาส  

(4)  คณะกรรมการติดตาม ก ากับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  
จะท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอผลการด าเนินงาน และ
ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยในระยะ 6 เดือน 

(5)  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ภายนอก แต่งตั้งโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปีงบประมาณ 

(6)  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษากองนโยบายและแผนสังเคราะห์ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ/
ส านัก/สถาบันและระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือน ามาเทียบเคียงกับตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยว่า
ตัวชี้วัดใดเหมือนกัน หรือใกล้เคียงสามารถจะใช้ผลการประเมินร่วมกันได้  ส่วนตัวชี้วัดที่ไม่มีในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้สร้างเกณฑ์การประเมินเฉพาะตัวชี้วัดนั้น ๆ  
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4.3.2  การก ากับติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์

 

 

 

รายงานด้านงบประมาณ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

(Real Time)

รายงานการเงิน

คณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัย

รายเดือน

รายงานผลการเบิกจ่าย

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย

รายเดือน

รายงานผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

รายไตรมาส/ปี

รายงานการศึกษาตนเอง

คณะกรรมากรติดตาม  
ตรวจสอบ  และปนะเมิน

ผลงานมหาวิทยาลัย

ปีงบประมาณ

รายงานการประเมินตนเอง

คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน

ปีการศึกษา

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  
และตัวชี้วัดกลยุทธ์

ปัจจัยน าเข้า 
(Inputs)

นโยบาย/
แผนงาน

โครงการ/
กิจกรรม

งบประมาณ

กระบวนการ 
(Process)

มาตรการ/วิธีการ
ด าเนินงานปัญหา/

อุปสรรค์ในการ
ด าเนินงาน

ผลผลิต 
(Outputs)

- เชิง
งบประมาณ

- เชิงเวลา

- เชิงปริมาณ

- เชิงคุณภาพ

ผลลัพธ์
(Outcome)  

- เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้หรือไม่     
- เกิดผลลัพธ์ที่ไม่ได้
คาดการณ์ล่วงหน้า

ผลกระทบ

- เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้หรือไม่

- มีผลกระทบที่ไม่คาดการณ์ไว้เกิด

ขึ้นหรือไม่

- ผลกระทบที่เกิดขึ้นสอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนา                  

- กลุ่มเป้าหมายที่ได้ผลกระทบ

ประสิทธภิาพ 

(Efficiency) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

กา
รก
 าก
บัต
ดิต
าม
  (
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ภาคผนวก ก 

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
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กระบวนการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะท่ี  2  (ปี พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวน  ปี  พ.ศ.  2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

จัดท าค าสั่ง 

แต่งต้ังคณะท างานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค ์
 

จัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ   

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ   

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

ระยะที่  2 (ปี  พ.ศ.  2566-2570) 

น า (ร่าง)  กรอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที่  2  (ปี  พ.ศ.  2566-พ.ศ.  2570)   

ฉบับทบทวน  ปี  พ.ศ.  2565 
 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยเพื่อพิจารณา 

 เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณา 

 เสนอคณะกรรมการติดตาม  ก ากับยุทธศาสตร์พัฒนามหาวทิยาลัย 

เห็นชอบ 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
ระยะที่  2 (ปี พ.ศ.  2566-พ.ศ.2570)  

ฉบับทบทวน  ปี  พ.ศ.  2565 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



-157- 

 
 

 

 



-158- 

 
 

 

 

 



-159- 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2  (พ.ศ.2566-พ.ศ.2570) 

ระหว่างวันที่ 2 - 4 พฤษภาคม 2565 

ณ โรงแรม ดี วารี จอมเทียนบีช พัทยา จังหวัดชลบุรี 
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การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2  (พ.ศ.2566-พ.ศ.2570) 

ระหว่างวันที่ 2 - 4 พฤษภาคม 2565 
ณ โรงแรม ดี วารี จอมเทียนบีช พัทยา จังหวัดชลบุรี 

 

 

เอกสารประกอบการประชุม  หมายเลข  1   ศักยภาพ และผลการปฏิบัติงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์ 

เอกสารประกอบการประชุม  หมายเลข  2   แบบส ารวจ  ข้อมูล  ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งและแรงผลักดัน
ของมหาวิทยาลัย 

เอกสารประกอบการประชุม  หมายเลข  3   แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะท่ี  2  (พ.ศ.  2566-2570) 

เอกสารประกอบการประชุม  หมายเลข  4   ตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประเมิน 

เอกสารประกอบการประชุม  หมายเลข  5   ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กับแผนระดับต่าง ๆ   

เอกสารประกอบการประชุม  หมายเลข  6   เอกสารการแบ่งกลุ่มแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
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ก าหนดการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2  (พ.ศ.2566-พ.ศ.2570) 

ระหว่างวันที่ 2 - 4 พฤษภาคม 2565 
ณ โรงแรม ดี วารี จอมเทียนบีช พัทยา จังหวัดชลบุรี 

 

วันจันทร์ ที่  2 พฤษภาคม 2565 

เวลา รายละเอียดกิจกรรม 

 06.00 น. - 11.00 น. เดินทางออกจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยรถบัส 

 11.00 น. - 12.00 น.  คณะอาจารย์และบุคลากรเดินทางถึงโรงแรมที่พัก ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรมสัมมนา เชิงปฏิบัติการ 

 12.00 น. - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

 13.00 น.- 13.30 น. พิธีเปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ   โดย ผศ. ดร.ไชยรัตน์ ปราณี   

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 13.30 น. - 15.30 น. เสวนา  เรื่อง  ทิศทาง แนวโน้ม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต  : เส้นทางและ

การปรับตัวเปลี่ยนแปลง โดย 

 ดร.ณรงค์  ศริิเลิศวรกลุ  ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
(สวทช.) 

    รศ.ดร.สมหมาย  ผิวสะอาด  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 คุณสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บรษิัท ช. ทวี จ ากัด (มหาชน)  

 ดร.พันธ์ุอาจ  ชัยรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  (องค์การมหาชน) 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์  ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 ผศ.ดร. สมญา  อินทรเกษตร  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 15.30 น. - 16.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 

 16.00 น. - 18.00 น. เสวนา  เรื่อง  ทิศทาง แนวโน้ม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต  : เส้นทางและ

การปรับตัวเปลี่ยนแปลง  โดย 

 ดร.ณรงค์  ศริิเลิศวรกลุ  ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.) 

 รศ.ดร.สมหมาย  ผิวสะอาด  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 คุณสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บรษิัท ช. ทวี จ ากัด (มหาชน)  

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์  ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 ผศ.ดร. สมญา   อินทรเกษตร  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
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วันอังคาร ที่  3 พฤษภาคม 2565   
เวลา รายละเอียดกิจกรรม 

08.00 น. – 08.30 น.  ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 
08.30 น. – 10.30 น ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  โดย 

 รศ.ดร.ธนวัฒน์ พิมลจินดา 

 ผศ.ดร.สุณี หงษ์วิเศษ 

 ดร.เทียนแก้ว เลี่ยมสุวรรณ 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์ ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

   ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  ฯ 
10.30 น. – 11.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
11.00 น. – 21.00 น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  โดย 

 รศ.ดร.ธนวัฒน์ พิมลจินดา 

 ผศ.ดร.สุณี หงษ์วิเศษ 

 ดร.เทียนแก้ว เลี่ยมสุวรรณ 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์ ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

   ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  ฯ 
12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 15.30 น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  โดย  

 รศ.ดร.ธนวัฒน์ พิมลจินดา 

 ผศ.ดร.สุณี หงษ์วิเศษ 

 ดร.เทียนแก้ว เลี่ยมสุวรรณ 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์ ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

   ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  ฯ 
15.30 น. – 16.00 น รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
16.00 น. – 18.00 น ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  โดย  

 รศ.ดร.ธนวัฒน์ พิมลจินดา 

 ผศ.ดร.สุณี หงษ์วิเศษ 

 ดร.เทียนแก้ว เลี่ยมสุวรรณ 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์ ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

คณะการจัดการและการท่องเท่ียว 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะการจัดการและการท่องเท่ียว 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะการจัดการและการท่องเท่ียว 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะการจัดการและการท่องเท่ียว 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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วันพุธ ที่  4 พฤษภาคม 2565 

เวลา รายละเอียดกิจกรรม 
08.00 น. – 08.30 น.  ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม 
08.30 น. – 10.30 น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  โดย  

 รศ.ดร.ธนวัฒน์ พิมลจินดา 

 ผศ.ดร.สุณี หงษ์วิเศษ 

 ดร.เทียนแก้ว เลี่ยมสุวรรณ 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์ ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
10.30 น. – 11.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
11.00 น. – 21.00 น. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  โดย 

 รศ.ดร.ธนวัฒน์ พิมลจินดา 

 ผศ.ดร.สุณี หงษ์วิเศษ 

 ดร.เทียนแก้ว เลี่ยมสุวรรณ 

 ผศ.ดร. ไชยรัตน์ ปราณี   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

 ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. เดินทางกลับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยสวัสดิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะการจัดการและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะการจัดการและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยบูรพา 
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น า (ร่าง)  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ระยะที่  2 (ปี พ.ศ.  2566-2570) 
 

 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยเพื่อพิจารณา 
 คณะกรรมการติดตาม  ก ากับยุทธศาสตร์พัฒนามหาวทิยาลัย 
 เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณา 
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 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คร้ังที่  6/2565  เมื่อวันที่  15  มิถุนายน  2565 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คร้ังที่  7/2565  เมื่อวันที่  12  กรกฎาคม 2565 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการสภามหาวทิยาลัย     ครั้งที่  7/2565  เม่ือวันที่  23  กรกฎาคม  2565 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม  ก ากับยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทาลัย  ครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่  11 สิงหาคม  2565 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ครั้งที่  ๖/๒๕๖๕  วันพุธที่  ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๓๐ น.   

ณ  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย  ชั้น  ๘  อาคาร ๑๔  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 

ผู้มาประชุม     
๑. ผศ.ไชยรัตน์  ปราณี  อธิการบดี                          ประธานที่ประชุม  
๒. ผศ.ว่าที่ ร.ต.อภิเดช  มงคลปัญญา รองอธิการบดี                รองประธาน  
๓. ผศ.สมญา  อินทรเกษตร  รองอธิการบดี          กรรมการ 
๔. ผศ.เบญจพร  รอดอาวุธ  รองอธิการบดี          กรรมการ 
๕. อาจารย์ภาสกร  วรอาจ  รองอธิการบดี               กรรมการ 
๖. รศ.ธวัช    พะยิ้ม   คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ         กรรมการ 
๗. ดร.สมพร พูลพงษ์  (แทน) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา             กรรมการ 
๘. ผศ.ปราณี  เนรมิตร  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน       กรรมการ 
๙. นายมงคล  แพทองค า    ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี          กรรมการและเลขานุการ  
๑๐. นางสุกัญญา  มีวงษ์  ผู้อ านวยการกองกลาง   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๑. นางพรทิพย์  บัวประทุม     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป                   ผู้ช่วยเลขานุการ  
๑๒. นางสาวกัญญณัฐ ประเสริฐศิริภัทร  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป                   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้มาประชุมออนไลน์ 
๑. ผศ. แวววัน ชมพูนุท ณ อยุธยา  รองอธิการบดี          กรรมการ  
๒. ผศ.สายทิตย์  ยะฟู  (ทน)  คณบดีคณะครุศาสตร์        กรรมการ 
๓. อาจารย์นราธิป เพ่งพิศ  (แทน) คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์         กรรมการ 
๔. รศ.ทินพันธุ์ เนตรแพ  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       กรรมการ 
๕. ผศ.วรวิทย์  พัฒนาอิทธิกุล  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                           กรรมการ 
๖. ผศ.พงษ์ศักดิ์  ศิริโสม  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ                 กรรมการ 
๗. ผศ.ปราณี  เนรมิตร  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน      กรรมการ 
๘. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม       กรรมการ  
๙. อาจารย์นันทภัค  ธนาอภินนท์ ประธานสภาคณาจารย์ฯ         กรรมการ 
๑๐. นางนภัสนันท์  บัวแก้ว  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ผศ.สาธร  ทรัพย์รวงทอง  ไปราชการ 
๒. รศ.สุชาติ  แสงทอง  ติกภารกิจ   
๓. ผศ.สมบูรณ์  นิยม  ติดภารกิจ 

ผู้เข้าร่วมประชุม                           
๑. ผศ.เฉียงตะวัน ยอดด าเนิน 
๒. นางสาวจิตติมา  จารุวรรณ์ 
๓. นายพัทธ์ชยันภ์  ธนวัตพลิน 

 
 

เริ่มประชุม  เวลา  ๑๓.๓๐ น. 
 



-๒- 
 
  ด้วย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยรัตน์  ปราณี  ต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  ก าหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ในรูปแบบ On-site และรูปแบบ 
Online  ดังนั้นเมื่อตรวจสอบแล้วเห็นว่าที่ประชุมครบองค์ประชุมแล้ว  จึงกล่าวเปิดการประชุมและให้
คณะกรรมการรายงานตัวผู้เข้าร่วมประชุมเป็นรายบุคคล  โดยมอบหมายให้  นายมงคล  แพทองค า  
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการ  เริ่มด าเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระ ดังนี้      

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
      ประธานที่ประชุมแจ้งต่อที่ประชุมทราบ จ านวน ๓ เรื่อง ได้แก่ 

    ๑. ติดตามการเตรียมงานครบรอบ ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยฯ ให้ทุกหน่วยงานที่เสนอ
โครงการให้เริ่มด าเนินการให้เป็นไปตามก าหนดการ  และจะมีการแถลงข่าววันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

    ๒. การด าเนินการในช่วงเปิดภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๕ ที่ก าหนดจัดการเรียนการสอนแบบ 
On-site ขอให้ปฏิบัติหน้าที่ในทุกด้านอย่างเคร่งครัด และให้ผู้บริหารติดตามงานที่ตนรับผิดชอบ เพื่อเตรียมการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น การบริหารจัดการเรื่องรถรับ-ส่ง การดูแลป้องกันอุบัติเหตุ 
      ๓. การร่วมมือกันลดใช้พลังงาน  ขอให้ทุกหน่วยงานตรวจสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ และรณรงค์
ลดการใช้พลังงานลงร้อยละ ๒๐ เพ่ือรายงานจังหวัดทราบต่อไป 
      ๔. อาจารย์ภาสกร  วรอาจ รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ  ขอขอบคุณ
ผู้บริหารทุกหน่วยงานที่รายงานข้อมูลบุคลากรผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา เพ่ือด าเนินการตามมาตรการป้องกันการ
แพร่เชื้อ  โดยเร่งท าความสะอาด ฆ่าเชื้อและประเมินความเสี่ยงของผู้ร่วมงาน  พร้อมทั้งด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนเผชิญเหตุที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด 
      ๕. ผศ. ว่าที่ร้อยตรีอภิเดช  มงคลปัญญา  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  ขอความร่วมมือ 
ทุกหน่วยงานส่งกรอบอัตราก าลัง ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๖๙) เพ่ือให้กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการต่อไป 
      ๖. แก้ไขเปลี่ยนระเบียบวาระเพ่ือพิจารณาที่ ๕.๘ เป็น ระเบียบวาระท่ี ๕.๒  
 ที่ประชุม   รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒   พิจารณารับรองรายงานการประชุม  
      ๒.๑ พิจารณารับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๕(วาระพิเศษ)/๒๕๖๕ วันที่  ๒๓ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕   
       นายมงคล  แพทองค า ขอให้ที่ประชุมตรวจสอบรายงานการประชุม ๕ (วาระพิเศษ)/
๒๕๖๕ วันที่  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๕   จ านวน  ๗  หน้า  (ดังเอกสารที่น าเสนอต่อที่ประชุม)  
   รศ.ทินพันธุ์  เนตรแพ  ขอติดตามเรื่องการจ่ายเงินบริจาคสโมสรอาจารย์และ
ข้าราชการพลเรือน  และสโมสรเจ้าหน้าที่บุคลากรฯ เนื่องจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีการน าส่ง
ทั้งสองสโมสรเรียบร้อยแล้ว  ทั้งนี้ขอให้มีการตอบรับกลับไปยังหน่วยงานพร้อมรายงานบัญชีการน าไปเบิกจ่าย
ให้สมาชิกสโมสรฯ ทราบด้วย   
 มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุมครั้งที่  ๕ (วาระพิเศษ)/๒๕๖๕ วันที่  ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๕  
โดยให้ปรับแก้ไขตามที่ประชุมเสนอแนะ 
 
 
 
 
 



-๓- 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่อง  

          -ไม่มี- 

ที่ประชุม   รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
     ๔.๑ สรุปรายงานการเงินกลุ่มงานคลัง ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ 
                        นายมงคล  แพทองค า มอบหมาย นางสุกัญญา  มีวงษ์  ผู้อ านวยการกองกลาง รายงาน
สรุปรายงานการเงินกลุ่มงานคลัง ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ ต่อที่ประชุมเป็นรายหน้า (ดังเอกสารที่
น าเสนอต่อที่ประชุม)   
     ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาโดยติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณแต่ละประเภท โดยประเภท
งบลงทุน ที่มีการด าเนินการ  ที่ดิน/สิ่งก่อสร้าง  และให้ทุกหน่วยงานเร่งด าเนินการตรวจสอบการให้แล้วเสร็จ  
ภายในระยะเวลาปีงบประมาณ ๒๕๖๕  ให้ส านักงานอธิการบดีศึกษารายละเอียดงบประมาณ  และวิธีการ
น าเสนอข้อมูลเพื่อน าเสนอ  เพ่ือตอบข้อซักถามสภามหาวิทยาลัยให้ชัดเจน 

ที่ประชุม  รับทราบรายงานสรุปรายงานการเงินกลุ่มงานคลัง ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕                       
โดยประธานที่ประชุมแนะน าให้ค่าใช้จ่ายจริง ณ ปัจจุบัน 

   ๔.๒ บันทึกข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของแต่ละอาคาร ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ 
         นายมงคล  แพทองค า รายงานบันทึกข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของแต่ละอาคาร ประจ าเดือน

พฤษภาคม ๒๕๖๕ ต่อที่ประชุม (ดังเอกสารที่น าเสนอต่อที่ประชุม)    
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  แจ้งเนื่องจากมีการปรับปรุง

ซ่อมแซมอาคารส่งผลให้มีการใช้ปริมาณไฟฟ้าและปริมาณการใช้น้ าสูง 
 อาคารศิลปกรรม คณะมนุษยศาสตร์ฯ (ถนนไกรลาส) ขอให้ติดตามกรณีการใช้น้ าที่มี

การใช้ท่อส่งน้ าเดียวกับบ้านพักเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
 ประธานที่ประชุมมอบหมายทุกหน่วยงานร่วมมือรณรงค์การลดใช้พลังงานไฟฟ้า

พร้อมทั้งให้มีมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า และปริมาณการใช้น้ าเพื่อควบคุม ตรวจสอบการใช้งาน 
ที่ประชุม  รับทราบรายงานบันทึกข้อมูลการใช้ไฟฟ้าของแต่ละอาคาร ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ 

มอส านักงานอธิการบดี ตรวจสอบและติดตามปริมาณการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง  พร้อมทั้งมอบหมายให้ทุก
หน่วยงานมีมาตรการประหยัดพลังงานด้วย   

   ๔.๓ บันทึกข้อมูลปริมาณการใช้น้ าของแต่ละอาคาร ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ 
          นายมงคล  แพทองค า รายงานบันทึกข้อมูลปริมาณการใช้น้ าของแต่ละอาคาร 

ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ ต่อที่ประชุม (ดังเอกสารที่น าเสนอต่อที่ประชุม)  ทั้งนี้ พ้ืนที่ย่านมัทรีจะไม่มี
มิเตอร์แยกการใช้น้ าของแต่ละอาคาร  

ที่ประชุม  รับทราบรายงานบันทึกข้อมูลปริมาณการใช้น้ าของแต่ละอาคาร ประจ าเดือนพฤษภาคม  
๒๕๖๕ พร้อมทั้งมอบหมายให้ทุกหน่วยงานมีมาตรการประหยัดน้ าอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 



-๔- 

   ๔.๔ รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๕ (เดือนพฤษภาคม) 
          นางนภัสนันท์  บัวแก้ว  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  โดยมอบหมายให้ คุณ

เกศรา นันทปรีชากุล น าเสนอรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๕ (เดือนพฤษภาคม) (ดัง
เอกสารที่น าเสนอต่อที่ประชุม) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
โดยขอความร่วมมือเร่งรัดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ  ประจ าปี 

พ.ศ. ๒๕๖๕  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมอบส านักงานอธิการบดี ติดตามการด าเนินการของฝ่ายพัสดุ  
ให้เร่งด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนด าเนินการหากพบปัญหาให้รายงานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขเพ่ือ
กระทบต่อแผนการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี   โดยเห็นควรให้เริ่มด าเนินการเบิก-จ่าย ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามไตรมาสได้  

ที่ประชุม  รับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (เดือนพฤษภาคม) ตามท่ีเสนอ 

    ๔.๕ แจ้งมติที่ประชุมคณบดี เมื่อวันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
   ผศ.ปราณี  เนรมิตร  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เสนอแจ้ง

มติที่ประชุมคณบดี เมื่อวันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๕  โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
 

   จากข้อ ๒.๓  เพ่ือไม่ขัดต่อเกณฑ์การจัดสอนของคุรุสภาจึงให้ตัดข้อความ “ แต่การ
จัดสอนให้คณะจัดสอนรวมกัน” ออก   

ที่ประชุม  รับทราบ 

     ๔.๖ การจัดการจราจรภายในมหาวิทยาลัยส าหรับการเรียนการสอนแบบ On-site 
ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๕ 

  อาจารย์ภาสกร  วรอาจ  แจ้งต่อที่ประชุมเรื่องการจัดการจราจรภายในมหาวิทยาลัย
ส าหรับการเรียนการสอนแบบ On-site ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๕  โดยไม่อนุญาตให้นักศึกษาน ารถจักยาน
ยนต์เข้าภายในมหาวิทยาลัยโดยให้จอดในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมให้  โดยจะมีการแจ้งเตือนก่อนและจะมี
การลงโทษโดยการล็อกล้อรถหากมีการฝ่าฝืน  ทั้งนี้บุคลากรจะมีสติ๊กเกอร์แสดงข้อมูลการอนุญาตให้เข้าพ้ืนที่
และข้อมูลการเป็นเจ้าของรถ  

ที่ประชุม  รับทราบ 
 
    ๔.๗ การจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งที่ ๓๘ "นครสวรรค์เกมส์" และกีฬา

อาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ ๕ "ชอนตะวันเกมส์" 
           อาจารย์ภาสกร  วรอาจ  แจ้งต่อที่ประชุมเรื่องการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชน

แห่งชาติครั้งที่ ๓๘ "นครสวรรค์เกมส์" และกีฬาอาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ ๕ "ชอนตะวันเกมส์"  ตามที่จังหวัด
นครสวรรค์  เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งที่ ๓๘ "นครสวรรค์เกมส์" ระหว่างวันที่  ๑๑-
๒๐ มีนาคม ๒๕๖๖  และกีฬาอาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ ๕ "ชอนตะวันเกมส์" ระหว่างวันที่ ๒๒-๒๘ เมษายน 
๒๕๖๖ โดยจังหวัดต้องด าเนินการประสานอ านวยการทั้งภาครัฐและเอกชนในการเตรียมการจัดการแข่งขันให้มี
ความพร้อมในทุก ๆ ด้าน ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ตามค าสั่ง
จังหวัดนครสวรรค์ ที่ ๑๗๑๑/๒๕๖๕ ลงวันที่  ๒๕  เมษายน  ๒๕๖๕ สรุปผู้เกี่ยวข้องในคณะกรรมการแต่ละ
ด้านตามค าสั่ง  อธิการบดีพิจารณาและมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละชุดคณะกรรมการ ดังนี้ 

 

ชุดที่ คณะกรรมการ ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที ่ มอบหมายผู้แทน 
๑ คณะกรรมการจัดการแข่งขัน อธิการบดี กรรมการ  
๔ คณะกรรมการฝ่ายที่พัก อธิการบดี รองประธานฯ รองฯ กิจการ นศ. 
๕  คณะกรรมการส านักเลขาธิการ รองฯกิจการ นศ. กรรมการ  
๖ คณะกรรมการฝ่ายไฟพระฤกษ์ ผู้แทน มรภ.นว. กรรมการ ผอ.ส านักศิลปะฯ 
๗ คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬา อธิการบดี รองประธานฯ รองฯกิจการ นศ./

กองพัฒนา นศ. 
๙ คณะฝ่ายจัดเลี้ยงต้อนรับนักกีฬา อธิการบดี กรรมการ  

๑๑ คณะกรรมการฝ่ายทะเบียน/บัตร กองพัฒนา นศ. กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
๑๔ คณะฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศฯ อธิการบดี 

รองฯสื่อสารองค์กร 
ส านักวิทยบริการฯ 
รศ.วุฒิชัย ** 
รองผอ.ส านักวิทย
ฯ  

ประธานกรรมการ 
รองประธานฯ 
กรรการและเลขานุการ 
กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 
กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 

 
 
 
 

(**ปรับแก้ไขชื่อในค าสั่ง) 

๑๙ คณะกรรมการฝ่ายสาธารณูปโภค อธิการบดี กรรมการ รองฯกิจการ นศ. 
๒๑ คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ รองฯสื่อสารองค์กร รองประธานฯ  



 
-๖- 

 
ข้อมูลต่อ ... 

ชุดที่ คณะกรรมการ ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที ่ มอบหมายผู้แทน 
๒๒ คณะกรรมการส่งเสริมท่องเที่ยวฯ ผอ.ส านักศิลปะฯ กรรมการ  
๒๓ คณะกรรมการมอบรางวัล/ของที่ระลึก อธิการบดี 

ผอ.ส านักศิลปะ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการและเลขานุการ 

 

๒๕ คณะกรรมการฝ่ายสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์สิทธปิระโยขน ์

รองอธิการบดี กรรมการ  

  ทั้งนี้ ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ  แจ้งต่อที่ประชุมทราบตามที่เข้าร่วมประชุมเมื่อวันจันทร์
ที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๕ จังหวัดแจ้งให้ทราบการแต่งตั้งคณะกรรมการฯตามค าสั่งนี้เพ่ือให้ทราบหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย หากมีประแก้ไขชื่อหรือต าแหน่งจะน าหารือร่วมกันอีกครั้งในวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๕  

  อธิการบดีรับทราบโดยให้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีจังหวัดได้มอบหมายให้  แต่ให้ปรับแก้ไข
กรณีชื่อ/ต าแหน่งของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยฯ หรือแก้ไขรายชื่อบุคคลที่มีการเกษียณอายุราชการไปแล้ว
ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเพ่ือท าหน้าที่ต่อไป  โดยให้ผู้ที่เข้าร่วมประชุมวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๕  ด าเนินการ
เสนอปรับแก้ไข และศึกษาหน้าที่พร้อมรับนโยบายจากจังหวัดเพื่อมาประสานด าเนินการต่อไป 

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา    
   ๕.๑ การพิจารณารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เพื่อคืนเงิน 

ค่าบ ารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษา ในช่วงระยะเวลาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (Covid-19) 

         กองนโยบายและแผน  มอบหมายให้  นายฐณภรรฒ  ทองใบ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เพ่ือคืนเงินค่าบ ารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียม
นักศึกษา ในช่วงระยะเวลาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19)  ตามที่มหาวิทยาลัยฯ 
ได้ด าเนินการจัดเก็นค่าบ ารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษา  ภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๔  แต่ด้วยการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19)  มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการช่วยเหลือนักศึกษา
เพ่ือคืนเงินค่าบ ารุงการศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องการคืนเงินบ ารุงการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในช่วงระยะเวลาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-
19) จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เพ่ือคืนเงินค่าบ ารุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษา ในอัตราร้อยละ ๑๐ ส าหรับประเภทนักศึกษาภาคปกติ  นักศึกษาภาค 
กศ.บป. นักศึกษาภาค กศ.บศ. และ นักศึกษาโครงาการ MOU ต ารวจ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๗- 

 
   ทั้งนี้  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน แจ้งข้อมูลเพ่ิมเติม ณ วันที่ ๑๕ 
มิถุนายน  ๒๕๖๕  มีการปรับยอดจ านวนนักศึกษา จึงขอที่ประชุมอนุมัติในการตั้งงบประมาณที่วงเงินจ านวน  
๗,๓๑๓,๖๐๐ บาท รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

   กองนโยบายและแผน  รับทราบข้อมูลที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และได้ปรับวงเงินค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เพ่ือคืนเงินค่าบ ารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษา ในช่วงระยะเวลาการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) วงเงินจ านวน  ๗,๓๑๓,๖๐๐ บาท ทั้งนี้ ข้อมูล
ภายหลังจะขอให้ด าเนินการจากเงินเหลือจ่ายของมหาวิทยาลัยมาสมทบเพ่ือด าเนินการ 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบรายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เพ่ือคืนเงินค่าบ ารุง
การศึกษาและค่าธรรมเนียมนักศึกษา ในช่วงระยะเวลาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-
19) วงเงินจ านวน  ๗,๓๑๓,๖๐๐ บาท ตามที่เสนอ  โดยให้ปรับแก้ไขตามที่ประชุมมีข้อสังเกตเสนอแนะและ
เสนออธิการบดีลงนามต่อไป   

     ๕.๒ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องการคืนเงินบ ารุงการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในช่วงระยะเวลาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19) 

         ผศ.เฉียงตะวัน  ยอดด าเนิน น าเสนอ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เรื่องการคืนเงินบ ารุงการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในช่วงระยะเวลาการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) พ.ศ. ....  (ดังรายละเอียดที่น าเสนอต่อที่ประชุม)   

  นางสุกัญญา  มีวงษ์  มีข้อสังเกตตามที่ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินมีข้อสังเกตคือ
เรื่องบุตรข้าราชการที่น าสิทธิไปเบิก  โดยที่ประชุมเห็นควรเพ่ิมวรรคสองในข้อ ๖ ว่าบุตรข้าราชการที่น าไปเบิก
ตามสิทธิบุตรข้าราชการและจะได้รับคืนเงินค่าบ ารุงการศึกษา  และกรณีทุนการศึกษามหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การ
พิจารณาตามประเภททุนอย่างไร   

  ผศ.ปราณี  เนรมิตร แจ้งที่ประชุมเพ่ิมเติมกรณีทุนการศึกษาเป็นข้อก าหนดที่รัฐบาล
แจ้งไว้หากเป็นทุนที่สนับสนุนค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือค่าบ ารุงการศึกษา  มหาวิทยาลัยจะไม่ลดค่าบ ารุง
การศึกษาตามประกาศดังกล่าว  และเป็นข้อก าหนดเดิมที่แจ้งให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ  ส่วนการด าเนินการ
คืนเงินขอให้พิจารณามอบหมายในการประชาสัมพันธ์ทราบทั่วกัน  และสามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา
การยื่นเรื่องขอรับคืนเงิน   

 ประธานที่ประชุมมอบหมายให้งานนิติกร ด าเนินการปรับแก้ไขให้ถูกต้องเพ่ือเสนอ
สภามหาวิทยาลัยฯ ทราบและเสนออธิการบดีลงนามประกาศต่อไป  มอบส านักงานอธิการบดี และงานคลัง
จัดท าแนวปฏิบัติและหาแนวทางในการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษารับทราบเพ่ือประสานรับเงินคืนภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 



 
-๘- 

  
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องการคืนเงินบ ารุงการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในช่วงระยะเวลาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-
19)  โดยมอบหมายให้งานนิติกร ด าเนินการปรับแก้ไขให้ถูกต้องเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ ทราบและเสนอ
อธิการบดีลงนามประกาศต่อไป  มอบส านักงานอธิการบดี และงานคลังจัดท าแนวปฏิบัติและหาแนวทางในการ
ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษารับทราบเพื่อประสานรับเงินคืนภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

      

     ๕.๓ การพิจารณารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้จากเงินจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (จัดสรรระหว่างปีงบประมาณ) 

            กองนโยบายและแผน  มอบหมายให้  นายฐณภรรฒ  ทองใบ  น าเสนอที่ประชุม 
พิจารณารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้จากเงินจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (จัดสรรระหว่างปีงบประมาณ)   (ดังเอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
   โดยกองนโยบายและแผน ได้แจ้งเหตุผลความจ าเป็นเนื่องจากคณะครุศาสตร์ไม่ได้
จัดสรรค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ไว้  และเงินส่วนนี้ได้รับมาแล้วอยู่ในเงินรับฝากถอนคืน   ส าหรับคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความจ าเป็นต้องด าเนินการเพราะเป็นการรับนักศึกษาระหว่างปีและวงเงินอยู่
ในเงินรับฝากถอนคืนเช่นเดียวกัน 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบการพิจารณารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้จากเงินจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (จัดสรรระหว่างปีงบประมาณ)  โดยให้
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 
 

     ๕.๔ การพิจารณา (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้จากเงิน
คงเหลือสะสม 

 กองนโยบายและแผน  มอบหมายให้  นายฐณภรรฒ  ทองใบ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้นักศึกษาจีน Fuqing Branch จากเงิน
คงเหลือสะสม  และ (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้หอพักนักศึกษา จากเงินคงเหลือ
สะสม (ดังเอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม) 

 



 
-๙- 

 
  ๕.๔.๑ การพิจารณา (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้

นักศึกษาจีน Fuqing Branch จากเงินคงเหลือสะสม  
          นายฐณภรรฒ  ทองใบ  น าเสนอที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมการพิจารณา 

(ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้นักศึกษาจีน Fuqing Branch จากเงินคงเหลือสะสม
(ดังเอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ซึ่งเป็นรายจ่ายผูกพันที่ต้องจัดสรรค่าใช้สอยวงเงิน ๑๘๐,๐๐๐  บาท เพ่ือ
จ่ายเป็นค่าเช่าหอพักนักศึกษาจีนในโครงการ (หญิงและชาย) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ จ านวน ๒๐ คน คนละ 
๓,๐๐๐  บาทต่อเดือน จ านวน ๓ เดือน (มกราคม-มีนาคม๒๕๖๔)   

มติที่ประชุม  เห็นชอบการพิจารณา (ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้
นักศึกษาจีน Fuqing Branch จากเงินคงเหลือสะสมวงเงิน ๑๘๐,๐๐๐  บาท เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

  ๕.๔.๒ การพิจารณา (ร่าง รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้หอพักนักศึกษา จากเงินคงเหลือสะสม 

          นายฐณภรรฒ  ทองใบ  น าเสนอที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมการพิจารณา 
(ร่าง) รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้หอพักนักศึกษา จากเงินคงเหลือสะสม    จ านวนเงิน  
๓,๕๙๑,๖๐๐ บาท (ดังเอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม) เพ่ือน าไปปรับปรุงหอพักและเตรียมการรับนักศึกษาเข้า
พักอาศัย ในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๕ เป็นต้นไป   

 

 
 
 
 
 
 



 
-๑๐- 

 
     ๕.๕ การพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒ 

(พ.ศ.๒๕๖๖-พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
            ผศ.สมญา  อินทรเกษตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  นโยบายฯ น าเสนอ (ร่าง) แผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามท่ีได้มีการระดมความคิดจากทุกหน่วยงาน (ดังเอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม)  

 ทั้งนี้  ประธานที่ประชุม มีข้อมูลเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือให้การท าแผนยุทธศาสตร์มี
ความสมบูรณ์และบรรลุเป้าหมายมากขึ้น (ดังเอกสารน าเสนอต่อที่ประชุม)  

 จากข้อมูลที่กองนโยบายและแผนน าเสนอและที่ อธิการบดี มีข้อเสนอแนะที่ประชุม
เห็นควรให้น ากลับไปทบทวนและปรับแก้ไข รายละเอียดให้มีความชัดเจนมากขึ้น พร้อมทั้งให้น าเสนอท่ีประชุม
เพ่ือพิจารณาอีกครั้งก่อนที่จะมีการประชุมสี่สภา ซึ่งวางแผนไว้ในเดือนกรกฎาคม  ๒๕๖๕  ช่วงระหว่างวันที่ 
๒๑-๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕  เพ่ือเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ แล้วจึงส่งให้กับคณะ หน่วยงานจัดท า
งบประมาณต่อไป  
 มติที่ประชุม เห็นควรให้กองนโยบายและแผน น าข้อมูลกลับไปทบทวนและปรับแก้ไขรายละเอียดให้มี
ความชัดเจนมากข้ึน  พร้อมทั้งให้น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารฯ อีกครั้ง   

         ๕.๖ การพิจารณา (ร่าง) หลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
      กองนโยบายและแผน  มอบหมายให้  นางเกสรา นันทปรีชากุล  น าเสนอท่ีประชุม
เพ่ือพิจารณา (ร่าง) หลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๕๗ หลักเกณฑ์ และ
แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงบประมาณ โดยค านึงถึง
ประมาณการรายรับและฐานะทางการคลัง การขับเคลื่อนพันธกิจตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕ จึง (ร่าง) หลักเกณฑ์ วิธีการและ
แนวทางจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเสนอที่ประชุม  โดยมีการ
เปรียบเทียบข้อมูลกับหลักเกณฑ์  วิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕   
   อธิการบดี มีข้อสังเกตโดยแก้ไขเพ่ิมเติมข้อความดังนี้  “ข้อ ๖ (ก) การศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล คือการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตามสนธิสัญญา หรือที่มีข้อ
ผูกพันทางกฎหมาย  บุคลากรที่ไปศึกษาดูงานไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่ ยกเว้นเป็นการพัฒนาสมรรถนะที่ ตรงตาม
ความต้องการของการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  และต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องที่จะไปศึกษาดูงาน หลักจาก
เสร็จสิ้นการศึกษาดูงาย  ให้เขียนรายงานผลการศึกษาดูงานที่จะน ามาใช้ประโยชน์ในแต่ละเรื่อง  พร้อมเสนอ
โครงการที่จะด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย” 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) หลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยปรับแก้ไขตามที่ประชุมเสนอแนะเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 
 
 
 



 
-๑๑- 

 
   ๕.๗ ข้อคิดเห็นในการแก้ไขพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
         ผศ.เฉียงตะวัน  ยอดด าเนิน  ได้น าเสนอต่อที่ประชุมตามที่ที่ประชุมอธิการบดี
ได้มีการประชุม( วาระพิเศษ)  เพ่ือหารือแนวทางการปรับปรุงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
จึงได้รวบรวมข้อมูลการสรุปประเด็นข้อคิดเห็นในการแก้ไขพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
โดยเปรียบเทียบกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๑  และพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. ๒๕๕๑  โดยสรุปประเด็นหลักที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  และมีข้อสังเกตแยกแต่ละประเด็น คือ     
        ๑. ฐานะของมหาวิทยาลัย  
        ๒. การปฏิเสธการรับสมัครผู้ใดเข้าศึกษา  
        ๓. การแบ่งส่วนงานราชการ  
        ๔. การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนงาน  
        ๕. การจัดการศึกษาและด าเนินการวิจัยร่วมกับสถาบันอ่ืน  
        ๖. วัตถุประสงค์ อ านาจและหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  
        ๗. รายได้ของมหาวิทยาลัย 
        ๘. การอยู่ภายใต้กฎหมายแรงงาน 
        ๙. อสังหาริมทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยได้มา 
        ขอที่ประชุมพิจารณา (ดังรายละเอียดที่น าเสนอต่อที่ประชุม)  
        อาจารย์นันทภัค  ธนาอภินนท์ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เนื่องจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  ได้ก าหนดแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ ๒๐  ธันวาคม ๒๕๖๔ ให้สถาบันอุดมศึกษาไปใช้เป็นกรอบแนวทางและลดความ
ขัดแย้งในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา  โดยให้มหาวิทยาลัยปรับแก้ไขกฎหมายให้สอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าวด้วย ซึ่งอาจต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการแก้ไขพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วย  
       ประธานที่ประชุมจึงมอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย  ได้เพ่ิมข้อความ 
หมายเหตุ  “การแก้ไขพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๗  ให้ดูแนวทางปฏิบัติของพระราชบัญญัติ
อุดมศึกษาและแนวปฏิบัติของอุดมศึกษาเกี่ยวกับธรรมาภิบาลด้วย” ไว้น าข้อคิดเห็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ดังกล่าว 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบข้อคิดเห็นในการแก้ไขพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
เพ่ิมข้อความตามที่ประชุมที่ข้อเสนอแนะ 

     ๕.๘ การพิจารณารับนักศกึษา ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
ต่ออีก ๑๕ วัน นับจากวันเปิดภาคการศึกษา 
   ผศ.ปราณี เนรมิตร  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา
กรณีการรับสมัครการพิจารณารับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่ออีก ๑๕ 
วัน นับจากวันเปิดภาคการศึกษาจนถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ และกรณีการรับสมัครนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก  ที่ประสงค์จะเรียนภาคการศึกษา 1/2565 ให้อาจารย์แต่ละหลักสูตรน านักศึกษา
มาสมัครและด าเนินการสอบในวันรายงานตัววันที่ ๒๖  มิถุนายน ๒๕๖๕  
 มติที่ประชุม  เห็นชอบการพิจารณารับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๕ ต่ออีก ๑๕ วัน นับจากวันเปิดภาคการศึกษา หรือจนถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ และรับสมัคร
นักศึกษาปริญญาโท  และปริญญาเอกในวันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ 



 
-๑๒- 

 

     ๕.๙ (ร่าง) กรอบอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
           ผศ.ว่าที่ร้อยตรีอภิเดช  มงคลปัญญา  เสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) กรอบอัตราก าลัง
ลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากข้อมูลดังกล่าว  ทุกหน่วยงานได้ตรวจสอบและอธิบายเหตุผลความจ าเป็นของ 
แต่ละคณะ  โดยมีข้อสังเกตจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ในการพิจารณาวิเคราะห์ว่าอัตราลูกจ้าง
ชั่วคราวที่มีอยู่ว่าสอนวิชาหลักหรือสอนวิชาทั่วไป  เพ่ือพิจารณาความจ าเป็นในการจ้างต่อของอัตราที่มีอยู่เดิม  
และเนื่องจากอาจารย์ที่จบวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยตรงยังไม่มี  ที่ประชุมจึงเพ่ิมอัตราลูกจ้างชั่วคราว 
ให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาจ านวน ๑ อัตรา 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) กรอบอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
ตามที่เสนอต่อที่ประชุม โดยเพ่ิมอัตราลูกจ้างชั่วคราว ให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สาขาวิทยาศาสตร์
การกีฬาจ านวน ๑ อัตรา และน าข้อสังเกตจากที่ประชุมเป็นแนวทางการพิจารณาการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในปีงบประมาณตอ่ไป 
 



 
-๑๓- 

 
     ๕.๑๐ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวทางและมาตรการใน
การใช้บริการรถโดยสารสาธารณะส าหรับรับ-ส่งนักศึกษา ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 
           อาจารย์ปรัศนี  นัยนานนท์  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา  
เสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวทางและมาตรการใน
การใช้บริการรถโดยสารสาธารณะส าหรับรับ-ส่งนักศึกษา ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) (ดงัรายละเอียดน าเสนอต่อที่ประชุม)  
   ที่ประชุมมีข้อสังเกตให้ฝ่ายนิติกร ตรวจสอบข้อความให้ถูกต้องก่อนเสนอลงนามและ
ประกาศให้ถือปฏิบัติ และแก้ไขข้อความที่ก าหนดการรับวัคซีนอย่างน้อย ๒ เข็ม เป็นการรับวัคซีนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวทางและมาตรการใน
การใช้บริการรถโดยสารสาธารณะส าหรับรับ-ส่งนักศึกษา ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) และด าเนินการตามที่ประชุมเสนอแนะ 
 
     ๕.๑๑ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวทางปฏิบัติส าหรับการ
พักอาศัยในหอพักนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ เนื่องมาจากการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 
           อาจารย์ปรัศนี  นัยนานนท์  เสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (ร่าง) ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวทางปฏิบัติส าหรับการพักอาศัยในหอพักนักศึกษา มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19)  (ดังรายละเอียดน าเสนอต่อที่ประชุม) ที่ประชุมมีข้อสังเกตให้ฝ่ายนิติกร ตรวจสอบข้อความให้
ถูกต้องก่อนเสนอลงนามและประกาศให้ถือปฏิบัติ 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวทางปฏิบัติส าหรับการ
พักอาศัยในหอพักนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ เนื่องมาจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) และด าเนินการตามที่ประชุมเสนอแนะ 
 
     ๕.๑๒ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวปฏิบัติด้านสาธารณสุข 
เพื่อการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) ส าหรับร้านจ าหน่าย
อาหารและเครื่องดื่มภายในศูนย์อาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
           อาจารย์ปรัศนี  นัยนานนท์  เสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (ร่าง) ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวปฏิบัติด้านสาธารณสุข เพ่ือการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) ส าหรับร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มภายในศูนย์อาหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  (ดังรายละเอียดน าเสนอต่อที่ประชุม)  

ที่ประชุมมีข้อสังเกตให้ฝ่ายนิติกร ตรวจสอบข้อความให้ถูกต้องก่อนเสนอลงนามและ
ประกาศให้ถือปฏิบัติ  ตัดข้อความ “เครื่องปรุงด้วยตนเอง” ออกจากข้อ ๒.๑.๘ 
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวปฏิบัติด้าน
สาธารณสุข เพ่ือการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) ส าหรับร้าน
จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มภายในศูนย์อาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และด าเนินการตามที่ประชุม
เสนอแนะ 



 
-๑๔- 

      ๕.๑๓ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวปฏิบัติการใช้สนาม
กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19) 
   อาจารย์ปรัศนี  นัยนานนท์  เสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวปฏิบัติการใช้สนามกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19)  (ดังรายละเอียดน าเสนอต่อที่ประชุม) ที่ประชุมมีข้อสังเกต
ให้ฝ่ายนิติกร ตรวจสอบข้อความให้ถูกต้องก่อนเสนอลงนามและประกาศให้ถือปฏิบัติ  
 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่องแนวปฏิบัติการใช้สนาม
กีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19) และด าเนินการตามที่ประชุมเสนอแนะ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๖  เรื่องอ่ืน ๆ   
    ๑. อาจารย์ภาสกร  วรอาจ  แจ้งต่อที่ประชุมเพ่ือขอความร่วมมือผู้บริหารทุกหน่วยงาน  ใน
การเข้มงวด ตรวจสอบเรื่องการจัดกิจกรรมหรือการตักเตือนนักศึกษาในการโพสสื่อโซเชี่ยลต่าง ๆ ซึ่งอาจมีผล
ทางกฎหมายและคดีความ  
      ทั้งนี้ อธิการบดีฝากนโยบายในการควบคุมกิจกรรมการรับน้อง โดยให้ระมัดระวังและอยู่
ในความดูแลอย่างปลอดภัยโดยไม่เกิดความรุนแรง 
    ๒. ผศ.ปราณี เนรมิตร  หารือเรื่องการตรวจ ATK มีระยะเวลาก าหนด หรือมีการก าหนดให้
ผู้ที่ต้องด าเนินการตรวจและรายงานผลอย่างไร 
        อาจารย์ภาสกร วรอาจ  แจ้งว่าปัจจุบันมาตรการจังหวัดนครสวรรค์ไม่ได้ก าหนดว่า
จะต้องมีการตรวจ ATK และรายงานผลการตรวจแต่หากผู้ใดที่มีความเสี่ยง ให้ด าเนินการตรวจเองและเมื่อ
พบว่าติดเชื้อหรือมีความเสี่ยงสูงให้ตรวจ ATK ในวันที่ ๓ หรือ วันที่ ๕  นับจากวันที่สัมผัสการติดเชื้อหรือมี
ความเสี่ยง และด าเนินการตามแผนเผชิญเหตุของมหาวิทยาลัยฯ  
    ๓. รศ.ธวัช พะยิ้ม คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แจ้งต่อที่
ประชุม ในการจัดท าบูธจ าหน่ายสินค้าโอทอป บริเวณด้านข้างอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาคารต้นน้ า
เพ่ือส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุนชมในโครงการที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ มอบหมายให้คณบดีประสาน
กับ รองฯ กิจการนักศึกษา เพ่ือจัดหาพื้นที่เหมาะสมต่อไป 
    ๔. นายมงคล  แพทองค า ขอความร่วมมือทุกหน่วยงานการตรวจสอบการใช้งานของ
หมายเลขโทรศัพทแ์ละอินเตอร์เน็ตแต่ละหน่วยงานที่ไม่มีการใช้งาน เพ่ือด าเนินการยกเลิกการใช้งาน 
    ๕. อาจารย์ภาสกร วรอาจ  แจ้งต่อที่ประชุมทราบบัญชีรายรับ-รายจ่ายของสโมสรอาจารย์
และข้าราชการพลเรือน และคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ขอติดตามหนังสือตอบรับการน าส่งเงิน
ส่วนของสโมสรเจ้าหน้าที่ฯ เพ่ือแจ้งบุคลากรทราบด้วย 
    ๖. อาจารย์ภาสกร วรอาจ  แจ้งต่อที่ประชุมเพ่ือประชาสัมพันธ์ผ้าป่าเพ่ือการศึกษาของ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยฯ 

ที่ประชุม    รับทราบ  
เลิกประชุม  เวลา ๑๙.๕๖ น.   
         

                                                                                          
          (นางพรทิพย์  บัวประทุม)              (นายมงคล แพทองค า)  
               ผู้ช่วยเลขานุการ                      กรรมการและเลขานุการ 
           ผู้จดรายงานการประชุม                                        ผู้ตรวจรายงานการประชุม     
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รายงานการประชมุสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ 

วันเสาร ที ่๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ณ หองประชุมแกงโสภา โรงแรมทรัพยไพรวัลย รีสอรท จังหวัดพิษณุโลก 

ผูมาประชุม 

๑. นายสมเชาว เกษประทุม นายกสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ 

๒. ดร.สวาง ภูพัฒนวิบูลย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

๓. นายไกรวิชญ ภัทรพงศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๔. รองศาสตราจารยจรินทร เทศวานิช      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๕. ดร.ประกิจ ณรงคตะณุพล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๖. นางศรินทิพย งามนิล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๗. รองศาสตราจารย ดร.ศรินทรทิพย แทนธานี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๘. รองศาสตราจารย ดร.สมบัติ นพรัก กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๙. นายสมบัติ อนันตรัมพร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๑๐. รองศาสตราจารย ดร.สมพร ไชยะ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๑๑. ศาสตราจารย ดร.สมยศ พลับเที่ยง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

๑๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรตัน ปราณี อธิการบดี กรรมการ 

๑๓. นางสาวนันทภัค ธนาอภินนท ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 

๑๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมญา อินทรเกษตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร กรรมการ 

๑๕. ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร กรรมการ 

๑๖. รองศาสตราจารย ดร.ธวชั พะยิ้ม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร กรรมการ 

๑๗.  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยตรีอภิเดช มงคลปญญา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร กรรมการ 

๑๘. ดร.ไกรวิชญ  ดีเอม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา กรรมการ 

๑๙. ผูชวยศาสตราจารยวัฒนาพร วัฒนชัยธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา กรรมการ 

๒๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ทว ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา กรรมการ 

๒๑. ดร.สมพร พูลพงษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา กรรมการ 

๒๒. นายภาสกร วรอาจ รองอธิการบดีฝายสื่อสารองคกรและกิจการพิเศษ เลขานุการ 

ผูไมมาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ดร.ณรงคชัย ปฎกรัชต กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ลาประชุม 

๒. นายอดุลย ศรีประทักษ ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ลาประชุม 

 

 



๒ 

 

ผูเขารวมประชุม 

๑. ผูชวยศาสตราจารยเฉียงตะวัน ยอดดําเนนิ ผูชวยอธิการบดีฝายงานกฎหมายและงานตรวจสอบภายใน 

๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ นิยม ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธาทิพย งามนิล อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

๔. ผูชวยศาสตราจารยถิราย ุปนทอง  อาจารยประจําหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 

๕. นางสุกัญญา มีวงษ ผูอํานวยการกองกลาง 

๖. นางนภัสนันท บัวแกว ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

๗. นางกัลยา จูทา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๘. นางเกสรา นันทปรีชากุล นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๙. นางศิริพร อินทรจ่ัน นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑๐. นางศิวิไล บุญวรนุช เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

๑๑. นายฐณภรรฒ ทองใบ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

๑๒. นายชัยวัฒน แสงแกว นิติกร 

๑๓. นายพีรพล อินทรโชต ิ นิติกร 

๑๔. นางนุภาวรรณ สินสะอาด เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป   

๑๕. นางสาวธัญลักษณ ตออาษา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป   

๑๖. นางสาวสุภาวดี เพียรพนัสสัก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๐๐ น.  

                        เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจงตอที่ประชุมวาในการประชุมครั้ งนี้ เปนการประชุมผาน                  

สื่ออิเล็กทรอนิกส โดยดําเนินการตามพระราชกําหนด วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. ๒๕๖๓ และ

ประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุม           

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. ๒๕๖๓  ซึ่งการประชุมสภามหาวิทยาลัย ตามขอ ๑๔ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค วาดวยการประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ กําหนดวา การประชุมสภามหาวิทยาลัยจะตอง           

มีผูเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนทั้งหมดตามมาตรา ๑๖ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ ดังนั้นกรรมการสภามหาวิทยาลัยทั้งหมดตามองคประกอบมีจํานวน ๒๓ คน กรรมการไมนอยกวา            

ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม คือ ๑๒ คน ซึ่งในวันนี้มีกรรมการสภามหาวิทยาลัย          

มาประชุมทั้งหมด ๒๑ คน ขออนุญาตที่ประชุมใหผูมาประชุมรายงานตัวในที่ประชุม  

 จากนั้นกรรมการสภามหาวิทยาลัย รายงานตัวโดยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส จํานวน            

๗ คน ดังนี ้

๑. นายสมเชาว เกษประทุม นายกสภามหาวิทยาลัย 



๓ 

 

๒. ดร.ประกิจ ณรงคตะณุพล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๓. รองศาสตราจารย ดร.ศรินทรทิพย แทนธานี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๔. รองศาสตราจารย ดร.สมบัติ นพรัก กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๕. รองศาสตราจารย ดร.สมพร ไชยะ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๖. นางสาวนันทภัค ธนาอภินนท ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

๗. รองศาสตราจารย ดร.ธวัช พะยิ้ม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร 

 กรรมการสภามหาวิทยาลัย รายงานตัวโดยการประชุม ณ หองประชุมแกงโสภา โรงแรมทรัพยไพรวัลย

รีสอรท จังหวัดพิษณุโลก จํานวน ๑๔ คน ดังนี้ 

๑. ดร.สวาง ภูพัฒนวิบูลย อุปนายกสภามหาวทิยาลัย 

๒. นายไกรวิชญ ภัทรพงศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๓. รองศาสตราจารยจรินทร เทศวานิช      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๔. นางศรินทิพย งามนิล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๕. นายสมบัติ อนันตรัมพร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๖. ศาสตราจารย ดร.สมยศ พลับเที่ยง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรตัน ปราณี อธิการบดี 

๘. ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร 

๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมญา อินทรเกษตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร 

๑๐. ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยตรีอภิเดช มงคลปญญา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบริหาร 

๑๐. ดร.ไกรวิชญ  ดีเอม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

๑๒. ผูชวยศาสตราจารยวฒันาพร วฒันชัยธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

๑๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ทวี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

๑๔. ดร.สมพร พูลพงษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

 เม่ือครบองคประชุมแลว ดร.สวาง ภูพัฒนวิบูลย อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประธานการประชุม ไดกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังตอไปนี ้

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองที่ประธานแจงตอท่ีประชุม 

 ๑.๑ อุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่ประธานในการประชมุ 

             ดวยนายกสภามหาวิทยาลัยเกิดปญหาขัดของในการเขาระบบการประชุมแบบออนไลน               

ซึ่งขณะนี้กําลังอยูในระหวางดําเนินการแกไขอยู และเนื่องจากไดเวลาตามกําหนดการเริ่มประชุมแลว อุปนายกสภา

มหาวิทยาลัย จึงทําหนาท่ีประธานการประชุมแทน ตามขอ ๘ วรรคสอง แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค  วาดวยการประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓  กําหนดวา “ในกรณีที่ไมมีผูดํารงตําแหนงนายกสภา



๔ 

 

มหาวิทยาลัย หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่แทน และใหมีอํานาจและ

หนาที่เชนเดียวกับนายกสภามหาวิทยาลัย”  

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

 ประธานการประชุมมอบใหอธิการบดีแจงตอที่ประชุม 

    ๑.๒ การจัดงานวันสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ครบรอบ ๑๐๐ ป มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 

                             ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสครบรอบ ๑๐๐ ป แหงการ

สถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในระหวางวันที่ ๑๕ ถึงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๕ นั้น ขอเรียนเชิญคณะกรรมการ     

สภามหาวิทยาลัยทุกทาน เขารวมงานกิจกรรมในครั้งนี้ โดยจะมีหนังสือเชิญและกําหนดการรายละเอียดตาง ๆ  เรียนเชิญ             

ทุกทานอยางเปนทางการอีกครั้งหนึ่ง                 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒  พิจารณารับรองรายงานการประชุม  

    ๒.๑ พิจารณารับรองรายงานการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕                   

                                เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจงตอท่ีประชุมวา ไดจัดทํารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย

ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ และจัดสงเอกสารรายงานการประชุมใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย           

ทุกทานทราบเปนการลวงหนา ตามขอ ๑๑ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ เรียบรอยแลว จึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม รายละเอียดตามเอกสาร

ประกอบการประชุม 

          ที่ประชุมใหปรับแกไข ดังนี้  

        - หนาที่ ๔ ระเบียบวาระท่ี ๑.๒ ใหปรับแกไขมติที่ประชุม จากเดิม “รับทราบ มอบใหเปน             

ดุลยพินิจของอธิการบดี” แกไขเปน “รับทราบ” 

          - หนาท่ี ๑๓ ขอเสนอแนะในขอที่ ๓ บรรทัดที่ ๑ ใหเพิ่มขอความ จากเดิม “การใชระบบแบบถัว

เฉลี่ยไปในแตละป ๆ ซึ่งทําใหมองไมเห็นภาพขอเท็จจริง” ใหเพ่ิมขอความเปน “การใชระบบแบบถัวเฉลี่ยไปในแตละป ๆ 

ซึ่งทําใหมองไมเห็นภาพขอเท็จจริง เปนการตั้งงบประมาณใชเงินรุนนองเลี้ยงรุนพี่”   

 มติที่ประชุม ๑. รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยมีการแกไข  

                 ๒. กรรมการสภามหาวิทยาลัย รับทราบรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

ครั้งที ่๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ จํานวน ๑  คน ดงันี้ 

๑. ดร.ไกรวิชญ  ดีเอม กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 

 



๕ 

 

๒.๒ พิจารณารับรองรายงานการประชุมลับครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕           

               ประชุมลับตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ                

พ.ศ. ๒๕๕๒  

ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง  

                 ๓.๑ ผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕             

เม่ือวันท่ี ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

                       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจงตอที่ประชุมวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรคไดมีการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ทุกเดือนนั้น เลขานุการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ไดติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคและรายงานตอ               

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง โดยในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕ นี้               

ขอรายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

เพ่ือแจงใหที่ประชุมทราบ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ทวี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา              

แจงตอที่ประชุมวา ในรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ครั้งท่ี 

๖/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ หนาที่ ๑ ขอที่ ๒ เปนการติดตามผลการดําเนินการในระเบียบวาระที่ ๕.๒  

การพิจารณา (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เรื่อง การคืนเงินบํารุงการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ในชวงระยะเวลาการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) พ.ศ. ....  ซึ่งผลการ

ดําเนินงานแจงวา อธิการบดี ลงนามในประกาศดังกลาว เรียบรอยแลว ประกาศ ณ วันที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แตในเหตุการณความเปนจริงท่ีเกิดขึ้นจริงคือ มีนักศึกษานําประกาศฉบับนี้ไปขอคืนเงินกับหนวยงานการเงิน               

การคลังของมหาวิทยาลัย ในวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ แตเจาหนาท่ีการเงินแจงตอนักศึกษาวา ยังไมทราบเรื่อง

และไมเห็นประกาศฉบับนี้ โดยไมไดรับการสั่งการจากผูบริหารวาใหปฏิบัติอยางไร และแจงใหนักศึกษากลับไปกอน             

ซึ่งการดําเนินการเชนนี้เปนสิ่งที่ไมถูกตอง ทําใหการติดตามการดําเนินงานในเรื่องนี้เกิดความบกพรอง สงผลกระทบ

กับนักศึกษา ดังนั้นการที่มหาวิทยาลัยออกประกาศหรือระเบียบขอบังคับใด ๆ คนในองคกรตองรับทราบเรื่องดวย 

โดยผูปฏิบัติตองเขาใจตรงกัน  

            ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน ปราณี  อธิการบดี แจงตอที่ประชุมวา ในประเด็นนี้            

จะเขาไปกํากับติดตามการดําเนินงาน เนื่องจากเปนความรับผิดชอบของฝายบริหารมหาวิทยาลัย  

       มติที่ประชุม รับทราบ    

 

 



๖ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

๔.๑ รายงานการเงินประจําไตรมาส ๓  (๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕) 

                เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงตอที่ประชุมวา ตามที่สํานักงานอธิการบดีไดจัดทํา

รายงานการเงินเพ่ือเสนอที่ประชุมรับทราบเปนประจําทุก ๓ เดือน นั้น ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่                  

๗/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ขอเสนอรายงานการเงินประจําไตรมาส ๓  (๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ 

มถิุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕) จึงขออนุญาตที่ประชุมให รองอธิการบดีฝายบริหาร นําเสนอตอที่ประชุม  

           ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยตรีอภิเดช มงคลปญญา รองอธิการบดีฝายบริหาร ขออนุญาต              

ที่ประชุมให นางสุกัญญา มีวงษ ผูอํานวยการกองกลาง รายงานการเงินประจําไตรมาส ๓  (๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง 

๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

   ๑. สรุปการรับและการจาย เงินนอกงบประมาณประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ ตั้งแตเริ่ม

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ (๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึง ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕) จําแนกตามประเภทเงินไดดังนี้              

(ตามเอกสารประกอบการประชุม หนา กง. ๑ ถึง กง. ๕) 

๑.๑ เงินคาบํารุงการศึกษา (บ.กศ.) 

 รับ ๑๐๔,๘๙๗,๑๖๗.๑๒ บาท  

 จาย ๓๙,๗๕๔,๕๖๕.๑๗ บาท  

๑.๒  เงินจัดการศึกษาเพื่อบุคลากรประจําการ  (กศ.บป.) 

 รับ ๖,๘๗๑,๕๑๘.๔๔ บาท  

 จาย ๒,๓๙๗,๖๘๔.๐๐ บาท  

๑.๓ เงินจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา  (กศ.บศ.) 

 รับ ๒๒,๑๙๙,๓๙๗.๖๗ บาท  

 จาย ๘,๑๕๕,๐๓๓.๙๖ บาท  

๑.๔ รายไดจากนักศึกษาจีน ทาเลนต กวางสี 

 รับ ๖๔๓,๑๕๐.๘๖ บาท  

 จาย - บาท  

๑.๕ รายไดจากนักศึกษาจีน Fuqing Branch 

 รับ ๒,๕๗๖.๑๑ บาท  

 จาย - บาท  

๑.๖ รายไดจากนักศึกษาจีน Macheng Boda School 

 รับ ๗๙๓.๓๙ บาท  

 จาย ๓,๖๐๐.๐๐ บาท  

๑.๗ รายไดจากโครงการ MOU ตํารวจ  

 รับ ๑,๓๐๕,๔๙๕.๗๓ บาท  

 จาย ๓๓๓,๐๐๐.๐๐ บาท  



๗ 

 

           ๒. สรุปรายงานการรับและการจาย เงินนอกงบประมาณประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  

ณ วันที ่๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ (ตามเอกสารประกอบการประชุม หนา กง. ๑ ถึง กง. ๕) 

๒.๑ เงินคาบํารุงการศึกษา (บ.กศ.) 

 รับ ๗,๖๖๓,๙๘๓.๙๕ บาท 

 จาย ๔,๑๕๑,๕๕๕.๕๔ บาท 

๒.๒ เงินจัดการศึกษาเพ่ือบุคลากรประจําการ  (กศ.บป.) 

 รับ ๕๔๑,๒๖๗.๔๔ บาท 

 จาย ๑๗๒,๔๔๐.๐๐ บาท 

๒.๓ เงินจัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา (กศ.บศ.) 

   รับ ๒๖๖,๖๑๑.๕๘ บาท 

 จาย ๑,๕๒๘,๙๖๒.๙๖ บาท 

๒.๔ รายไดจากนักศึกษาจีน ทาเลนต กวางสี 

 รับ - บาท 

 จาย - บาท 

๒.๕ รายไดจากนักศึกษาจีน Fuqing Branch 

 รับ - บาท 

 จาย - บาท 

๒.๖ รายไดจากนักศึกษาจีน Macheng Boda School 

 รับ - บาท 

 จาย - บาท 

๒.๗ รายไดจากโครงการ MOU ตํารวจ  

 รับ - บาท 

 จาย ๑๕๐,๗๕๐.๐๐ บาท 

  ๓. รายงานรายจายเงินนอกงบประมาณ (ตั้งเพ่ิมเติมครั้งที่ ๑ จากเงินคงเหลือสะสม) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ตามตารางในเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๖) 

รายการเงนิบํารุงการศึกษา (บ.กศ.) 

- จัดสรรเงินคงเหลือสะสม ๒๖,๑๒๘,๘๒๐.๐๐ บาท 

- รายจายตั้งแตตนปสะสมยกมา ๒,๔๖๐,๕๐๐.๐๐ บาท 

- รายจายจริงประจําเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ๕๑๙,๕๐๐.๐๐ บาท 

- รายจายจริงยอดตั้งแต ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ถึง ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒,๙๘๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

คิดเปนรอยละ ๑๑.๔๑  



๘ 

 

  ๔. สรุปรายงานรายรับและการรายจาย เงินนอกงบประมาณ เปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๘ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๔ (ตามตารางในเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๗) 

    ๔.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 รายรับประมาณการ ๑๙๔,๘๒๐,๘๐๐.๐๐ บาท 

 รายรับจริง ๒๒๒,๒๓๘,๙๓๓.๑๘ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๑๑๔.๐๗  

 รายจายประมาณการ ๒๙๘,๙๒๖,๙๐๘.๕๒ บาท 

 รายจายจริง ๒๔๑,๑๑๘,๓๘๕.๙๖ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๘๐.๖๖  

    ๔.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 รายรับประมาณการ ๒๐๕,๓๖๙,๖๕๐.๐๐ บาท 

 รายรับจริง ๒๑๘,๑๕๖,๐๔๔.๔๐ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๑๐๖.๒๓  

 รายจายประมาณการ ๑๘๗,๑๖๗,๘๔๐.๐๐ บาท 

 รายจายจริง ๑๔๔,๖๕๖,๑๙๓.๗๔ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๗๗.๒๙  

    ๔.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 รายรับประมาณการ ๑๙๓,๖๙๓,๘๕๐.๐๐ บาท 

 รายรับจริง ๒๑๘,๒๒๕,๐๕๒.๐๗ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๑๑๒.๖๖  

 รายจายประมาณการ ๑๘๒,๓๗๕,๓๑๕.๐๐ บาท 

 รายจายจริง ๑๔๑,๖๙๕,๔๗๘.๒๗ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๗๗.๖๙  

    ๔.๔ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 รายรับประมาณการ ๑๘๘,๖๒๓,๕๐๐.๐๐ บาท 

 รายรับจริง ๒๐๔,๘๗๐,๖๐๖.๔๓ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๑๐๘.๖๑  

 รายจายประมาณการ ๑๖๙,๗๖๑,๑๐๐.๐๐ บาท 

 รายจายจริง ๑๒๙,๒๒๕,๑๔๕.๐๙ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๒  

    ๔.๕ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 รายรับประมาณการ ๑๖๕,๖๘๓,๓๐๐.๐๐ บาท 



๙ 

 

 รายรับจริง ๑๙๒,๙๐๘,๗๕๖.๑๙ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๑๑๖.๔๓  

 รายจายประมาณการ ๑๓๒,๘๑๐,๔๐๐.๐๐ บาท 

 รายจายจริง ๑๑๑,๖๗๙,๙๒๒.๐๒ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๘๔.๐๙  

    ๔.๖ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 รายรับประมาณการ ๑๕๖,๖๗๒,๓๕๐.๐๐ บาท 

 รายรับจริง ๑๘๓,๖๓๔,๖๘๐.๓๙ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๑๑๗.๒๑  

 รายจายประมาณการ ๑๓๗,๗๐๕,๙๔๐.๐๐ บาท 

 รายจายจริง ๑๐๑,๗๓๖,๔๒๙.๕๓ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๗๓.๘๘  

    ๔.๗ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 รายรับประมาณการ ๑๖๔,๒๔๘,๖๐๐.๐๐ บาท 

 รายรับจริง ๑๕๒,๑๖๘,๑๖๖.๕๓ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๙๒.๖๕  

 รายจายประมาณการ ๑๓๐,๕๐๕,๔๐๗.๐๐ บาท 

 รายจายจริง ๘๕,๕๖๔,๐๕๑.๗๑ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๖๕.๕๖  

  ๕. สรุปรายงานรายจายเงินงบประมาณแผนดิน รายการงบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน 

งบอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ คิดเปนรอยละ 

๕๘.๘๙ จากประมาณการ ๖๓๖,๓๘๓,๘๐๐.๐๐ บาท โดยสรุปดังนี้ (ตามตารางในเอกสารประกอบการประชุม หนา             

กง. ๘) 

๕.๑  รายจายยอดประจําเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ๔๐,๓๑๖,๕๖๖.๕๖ บาท 

๕.๒  รายจายยอดตั้งแตเริ่มปงบประมาณ   ๓๗๔,๗๔๑,๐๘๓.๒๙ บาท 

  ๖. สรุปรายงานรายจายเงินงบประมาณแผนดิน และเงินนอกงบประมาณ ประจําปงบประมาณ         

พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งแตเริ่มปงบประมาณ (๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึง ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕) (ตามตารางในเอกสาร

ประกอบการประชุมหนา กง. ๑๐) 

๖.๑  เงินงบประมาณแผนดิน 

 ไดรับจัดสรร ๖๓๖,๓๘๓,๘๐๐.๐๐ บาท 

 เบิกจายจริง ๓๗๔,๗๔๑,๐๘๓.๒๙ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๕๘.๘๙  



๑๐ 

 

๖.๒  เงินนอกงบประมาณ 

 ไดรับจัดสรร ๑๑๔,๐๕๕,๗๐๐.๐๐ บาท 

 ไดรับจัดสรรระหวางป ๗,๒๖๔,๗๐๐.๐๐ บาท 

 เบิกจายจริง ๕๐,๖๔๓,๘๓๓.๑๓ บาท 

 คิดเปนรอยละ ๔๑.๗๔  

  ๗. สรุปรายงานรายจายเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ วันท่ี ๓๐ 

มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ ในสวนของเงินบํารุงการศึกษา (บ.กศ.)  เงินจัดการศึกษาเพ่ือบุคลากรประจําการ (กศ.บป.)  

เงินจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (กศ.บศ.) รายไดนักศึกษาจีน ทาเลนต กวางสี รายไดนักศึกษาจีน Fuqing 

Branch รายไดนักศึกษาจีน Macheng Boda School และรายไดจากโครงการ MOU ตํารวจ โดยสรุปดังนี้ (ตาม

ตารางในเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๑๑) 

๗.๑  ตั้งยอดเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ๔๑,๗๕๘,๖๗๖.๐๐ บาท  

๗.๒  ขยายเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ครั้งที่ ๑  

       (๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕) 

๘,๖๘๑,๒๐๑.๐๐ บาท 

๗.๓  รายจายสะสมยกมา 

      (๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๒๘ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

๓๓๐,๐๓๕.๐๐ บาท 

๗.๔  เงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปประจําเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ๒,๘๘๗,๐๒๑.๐๐ บาท 

๗.๕  เงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปยอดตั้งแต  

      (๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕) 

๓,๒๑๗,๐๕๖.๐๐ บาท 

๗.๖ คงเหลือยอดเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

เขาเงินคงเหลือสะสม ณ วันที่ ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๔,๖๕๕,๗๑๖.๐๐ บาท 

๗.๗ ขยายเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ครั้งที่ ๒  

      (๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕) 

๘๐๘,๔๒๙.๐๐ บาท 

๗.๘ คงเหลือยอดเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  ๘๐๘,๔๒๙.๐๐ บาท 

  ๘. สรุปรายงานรายจายเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปเงินงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ในสวนของงบดําเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุนบุคลากรและงบรายจายอื่น ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน               

พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยสรุปดังนี้ (ตามตารางในเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๑๒ ) 

๘.๑  ตั้งยอดเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๕๗,๙๕๕,๖๐๕.๕๐ บาท 

๘.๒  รายจายสะสมตั้งแตตนปยกมา   ๑๒๒,๗๔๕,๖๐๕.๕๐ บาท 

๘.๓  รายจายยอดประจําเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๐,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๘.๔  รายจายยอดตั้งแตเริ่มปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ๑๓๓,๓๔๕,๖๐๕.๕๐ บาท 

๘.๕ คงเหลือยอดเงินกันไวเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๒๔,๖๑๐,๐๐๐.๐๐ บาท 



๑๑ 

 

๙. สรุปรายงานเงินฝากธนาคาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รวมทั้งสิ้น ๗๙๘,๗๙๔,๓๔๙.๓๗ บาท (ตามตารางในเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๑๓) 

๙.๑   เงินบํารุงการศึกษา (บ.กศ.)     ๔๗๔,๖๓๖,๐๙๖.๓๒ บาท 

๙.๒   เงินจัดการศึกษาเพ่ือบุคลากรประจําการ (กศ.บป.)   ๑๓๐,๕๖๐,๙๔๒.๖๕ บาท 

๙.๓   เงินจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (กศ.บศ.)         ๙๐,๗๘๖,๘๙๔.๕๒ บาท 

๙.๔   รายไดนักศึกษาจีน ทาเลนต กวางสี ๙๗๓,๓๓๙.๙๗ บาท 

๙.๕   รายไดนักศึกษาจีน Fuqing Branch ๗๕๙,๒๒๕.๕๐ บาท 

๙.๖   รายไดนักศึกษาจีน Macheng Boda School ๒๐๗,๕๑๒.๖๐ บาท 

๙.๗   รายไดจากโครงการ MOU ตํารวจ ๑,๒๖๖,๑๓๔.๙๐ บาท 

๙.๘   เงินรับฝากถอนคืน ๖๒,๙๗๕,๐๓๕.๔๔ บาท 

๙.๙   เงินประกัน ฯ ๑๗,๕๑๐,๕๐๐.๐๐ บาท 

๙.๑๐ กองทุนพัฒนาอาจารย ๑๔,๕๘๒,๐๘๔.๘๘ บาท 

๙.๑๑ กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย ๒,๐๖๐,๔๓๘.๖๕ บาท 

๙.๑๒ กองทุน ววน ๒,๔๒๖,๙๔๙.๕๗ บาท 

๙.๑๓ เงินรับฝากรายไดแผนดิน ๓๓,๒๑๔.๐๐ บาท 

๙.๑๔ เงินรับฝากเบิกเกินสงคืน ๑๕,๙๘๐.๓๗ บาท 

  ๑๐. สรุปรายงานเงินคงเหลือของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้            

(ตามตารางในเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๑๕) 

๑๐.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๓  ๑๔,๐๙๖,๕๓๑.๐๐ บาท 

๑๐.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๕๗,๕๙๐.๐๐ บาท 

๑๐.๓ เงินคงเหลือของหนวยงานรวมทั้งสิ้น ๑๔,๒๕๔,๑๒๑.๐๐ บาท 

            ๑๑. รายงานการคืนเงินคากอสรางหอพักนักศึกษา (ยานมัทรี) ดังนี้ (ตามตารางในเอกสาร

ประกอบการประชุมหนา กง. ๑๖ ) 

๑๑.๑ รวมเงินลงทุนทั้งหมดจากการสรางหอพักยานมัทรี  ๑๓๓,๔๔๘,๑๐๘.๕๒ บาท 

       - มาจากเงินกูยืมธนาคารออมสิน ๑๐๔,๑๖๑,๑๑๐.๑๒ บาท 

       - มาจากเงินยืมรับฝากถอนคืนของมหาวิทยาลัย ๒๙,๒๘๖,๙๙๘.๔๐ บาท 

๑๑.๒ การชําระหนี้เงินกูใหแกธนาคารออมสิน ๔ งวด รวม ๑๔,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        ดังรายละเอียดตอไปนี ้   

       - งวดที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๖     ๓,๗๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

       - งวดที่ ๒ เมื่อวันที่ ๔  มิถุนายน ๒๕๕๗     ๓,๗๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

       - งวดที่ ๓ เมื่อวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๗     ๓,๗๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

       - งวดที่ ๔ เมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๘     ๓,๗๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 



๑๒ 

 

๑๑.๓ ยอดเงินคงเหลือที่จะตองชําระคืนธนาคารออมสิน 

      (๑๐๔,๑๖๑,๑๑๐.๑๒ บาท – ๑๔,๘๐๐,๐๐๐ บาท) 

๘๙,๓๖๑,๑๑๐.๑๒ บาท 

๑๑.๔  สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบใหใชเงินคืนกับธนาคารออมสินทั้งหมด  

             และใหสงเงินรายไดหอพักคืนมหาวิทยาลัยในแตละป 

 

๘๙,๓๖๑,๑๑๐.๑๒ 

 

บาท 

๑๑.๕  มหาวิทยาลัยมีภาระผูกพันที่จะคืนเงินคากอสรางรวมทั้งสิ้น ๑๑๘,๖๔๘,๑๐๘.๕๒ บาท 

         - จากเงินชําระคนืธนาคารออมสิน ๘๙,๓๖๑,๑๑๐.๑๒ บาท 

         - จากเงินยืมรับฝากถอนคืนของมหาวิทยาลัย ๒๙,๒๘๖,๙๙๘.๔๐ บาท 

๑๑.๖ ยอดเงินที่มหาวิทยาลัยไดสงคืนเขาบัญชีตามภาระผูกพันแลว  

         จํานวน ๑๐ งวด (ป ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) รวมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

๓๖,๑๕๖,๐๐๐.๐๐ 

 

บาท 

        - งวดที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๙ จํานวน ๗,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ จํานวน ๓,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๓ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๐ จํานวน ๓,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๔ เมื่อวันท่ี ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ จํานวน     ๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๕ เมื่อวันที่   ๖ สิงหาคม  ๒๕๖๑ จํานวน     ๓,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๖ เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๒ จํานวน     ๖,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๗ เมื่อวันที่ ๑๓ เมษายน ๒๕๖๓ จํานวน     ๑,๖๕๖,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๘ เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ จํานวน     ๓,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๙ เมื่อวันที่ ๐๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ จํานวน     ๒,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

        - งวดที่ ๑๐ เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ จํานวน     ๒,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๑๑.๗ ยอดเงนิคงเหลือที่มหาวิทยาลัยตองจายคืนตามภาระผูกพันใน  

          ป ตอ ๆไป (๑๑๘,๖๔๘,๑๐๘.๕๒ บาท – ๓๖,๑๕๖,๐๐ บาท) 

 

๘๒,๔๙๒,๑๐๘.๕๒ 

 

บาท 

  ๑๒. รายงานฐานะทางการเงิน ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปโดยรวม ดังนี้ (ตามตารางใน

เอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๑๗ ) 

๑๒.๑  สินทรัพยหมุนเวียน   ๒๘๗,๒๔๖,๖๒๒.๗๓ บาท 

๑๒.๒  สินทรัพยไมหมุนเวียน   ๒,๕๖๗,๗๐๓,๘๐๒.๗๔ บาท 

๑๒.๓  หนี้สินหมุนเวียน   ๖๒,๙๘๘,๑๐๘.๓๓ บาท 

๑๒.๔  หนี้สินไมหมุนเวียน   ๓๖,๕๗๙,๙๗๓.๑๐ บาท 

๑๒.๕  สินทรัพยสุทธ ิ  ๒,๗๕๕,๓๘๒,๓๔๔.๐๔ บาท 

  ๑๓. สรุปจํานวนบัญชีเงินฝากธนาคาร ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบดวยบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร ๔ ธนาคาร รวม ๗๐ บัญชี (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมหนา กง. ๑๘ ) 

๑๓.๑ ธนาคารกรุงไทย ๕๖ บัญช ี

๑๓.๒ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  ๖ บัญช ี



๑๓ 

 

๑๓.๓ ธนาคารอาคารสงเคราะห  ๓ บัญช ี

๑๓.๔ ธนาคารอิสลาม  ๕ บัญช ี

  ท่ีประชุมใหขอเสนอแนะโดยสรุป ดังนี้  

  ๑. ควรกระตุนใหมีการเบิกจายใหรวดเร็วขึ้นมากกวานี้ โดยเฉพาะเงินงบประมาณแผนดินซึ่งหาก

เหลือจายจะเปนขอสังเกตในการขอจัดสรรเงินงบประมาณรายจายในปตอ ๆ ไป 

  ๒. หากมหาวิทยาลัยไมสามารถดําเนนิการเบิกจายไดในชวงระยะเวลาใด ใหขออนุมัติกันเงินไวเพ่ือ

จะเบิกจายเหลื่อมป 

           ๓. หากเงินรายไดไมเขาตามเปาหมายที่ตั้งไวภายในสามเดือนกอนสิ้นปงบประมาณ ใหดําเนินการ 

๒ วิธี คือ ๑. เสนอใหสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเงินคงคลังท่ีเหลือนํามาหมุนเวียนเพ่ิมเติม ๒. ปรับลดงบประมาณลง 

เนื่องจากไมเปนไปตามแผน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และใหดําเนินการตามขอเสนอแนะจากที่ประชุม  

 นายสมเชาว เกษประทุม นายกสภามหาวิทยาลัย ขออนุญาตที่ประชุมรายงานตัวเปนผูมาประชุม

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส และทําหนาที่ประธานในการประชุมโดยดําเนนิการประชุมตามระเบียบวาระดังตอไปนี ้

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ๕.๑ การขออนุมัติใหปริญญาและประกาศนียบัตรบัณฑิตแกผูสําเร็จการศึกษา  

         เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงตอที่ประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ขออนุมัติ            

ใหปริญญาและประกาศนียบัตรบัณฑิตแกผูสําเร็จการศึกษา โดยขออนุญาตที่ประชุมใหผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุม 

                 ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

นําเสนอตอที่ประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ขออนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ระดับปริญญาตรี ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑ จํานวน ๕๕ คน และระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

ครั้งที่ ๑๓ จํานวน ๒ คน รวมทั้งสิ้น จํานวน ๕๗ คน แยกตามปริญญา ดังนี ้

   ก. ระดบัปริญญาบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ (ครั้งที่ ๑) จํานวน ๕๕ คน   

นักศึกษาภาคปกต ิ    

๑. ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิต จํานวน ๒ คน 

๒. ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต จํานวน ๑ คน 

๓. ปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต จํานวน ๒ คน 

๔. ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต จํานวน ๓๘ คน 

๕. ปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จํานวน ๔ คน 

๖. ปริญญาศิลปบัณฑิต จํานวน ๑ คน 



๑๔ 

 

๗. ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต จํานวน ๕ คน 

๘. ปริญญาอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต จํานวน ๒ คน 

   ข. ระดับปริญญามหาบัณฑิต ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ (ครั้งที่ ๑๓) จํานวน ๑ คน   

๑. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต จํานวน ๑ คน 

ค. ปริญญาดษุฎีบัณฑิต  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ (คร้ังท่ี ๑๓) จํานวน ๑ คน   

๑. ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต จํานวน ๑ คน 

ทั้งนี้คณะกรรมการอนุมัติผลสําเร็จการศึกษา ไดพิจารณาการอนุมัติผลสําเร็จการศึกษาระดับ   

ปริญญาตรี ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ มีมติ

เห็นสมควรอนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต จํานวน ๕๕ คน และคณะอนุกรรมการ

วิชาการบัณฑิตวิทยาลัยตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๕๐ ขอ ๒๔ (๗) ไดอนุมัติผลการสําเร็จการศึกษาประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ ในคราวประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๕  

เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยอนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต จํานวน ๑ คน และ

ระดับปริญญาดุษฎบีัณฑิต จํานวน ๑ คน ประกอบกับผลการรับรองความประพฤติของกองพัฒนานักศึกษา เห็นวาทุกคน

มีความประพฤติเหมาะสมและที่ประชุมสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๕               

ไดพิจารณากลั่นกรองแลว มีมติเห็นสมควรอนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา จํานวนรวมทั้งสิ้น ๕๗ คน โดยใหเสนอ 

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติใหปริญญาตอไป จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา รายละเอียดตามเอกสาร

ประกอบการประชุม 

 มติท่ีประชุม ๑. อนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ (ครั้งท่ี ๑) 

จํานวน ๕๕ คน ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเสนอ 

         ๒. อนุมัติการใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔           

(ครั้งที่ ๑๓) จํานวน ๒ คน ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเสนอ  

  ๕.๒ การพิจารณาปรับปรุงแกไขหลักสูตร (สมอ.๐๘) จํานวน ๓ หลักสูตร 

      เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงตอที่ประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ขอความ

เห็นชอบ การปรับปรุงแกไขหลักสูตร (สมอ.๐๘) จํานวน ๓ หลักสูตร  โดยขออนุญาตที่ประชุมใหผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุม 

              ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

นําเสนอตอที่ประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคขอความเห็นชอบ การปรับปรุงแกไขหลักสูตร (สมอ.๐๘) 

จํานวน ๓ หลักสูตร ไดแก  

 



๑๕ 

 

        ๑. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร ฉบับป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

      เหตุผลการปรับปรุงแกไข 

                               ๑.๑ ขอเพ่ิมรายวิชาเฉพาะ ในกลุมวิชาชีพเลือก จากเดิม ไมมีรายวิชาเฉพาะ กลุมวิชาชีพ

เลือก จึงขอเพิ่มรายวิชา จํานวน ๒ รายวิชา เนื่องจากเปนวิชาที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ ท่ีมุงเนนการผลิตสินคาเกษตร จึงตองเพ่ิมไวในหลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี ้

               ๑.๑.๑ รายวิชา ๕๐๐๓๗๐๕ เทคโนโลยีเมล็ดพันธุ ๓ (๒-๒-๕) (Seed Technology) 

ความสําคัญของเมล็ดพันธุพืชตอการเกษตรกรรม ความหมายของเมล็ด กําเนิดรูปรางลักษณะสรีรวิทยาและ             

การพัฒนาเมล็ด ความมีชีวิตและความยาวนานของการมีชีวิต องคประกอบทางเคมี การงอก การพักตัวและวิธีแก

การพักตัว การเทคนิคในการตรวจสอบคุณภาพของเมล็ดพันธุดาน ความบริสุทธิ์ความงอก ความแข็งแรง ความชื้น 

องคประกอบทางเคมี สภาพท่ีเหมาะสมในการเก็บรักษาและการรับรองคุณภาพเมล็ดพันธุการปองกัน กําจัดโรคและ

แมลงศัตรูและปฏิบัติการใหสอดคลองกับเนื้อหารายวิชา  

Agricultural importance of seed, definition of seed, the origin and 

physical characteristics of seed, seed development, Life and longevity, chemical compositions of 

seed, seed germination, seed dormancy and methods of breaking dormancy of seed, seed quality 

inspection in terms of purity, germination, strength, humidity and chemical compositions, suitable 

storage environment and seed quality assurance, disease and insect protection and relevant 

practices 

๑.๑.๒ รายวิชา  ๕๒๒๒๕๐๑ การผลิตพืชไรเศรษฐกิจ ๓ (๒-๒-๕) (Economic Field 

Crops Production) ความสําคัญและสถานการณการผลิตพืชไรเศรษฐกิจ การจําแนกกลุม ลักษณะทางดาน

สรีรวิทยา หลักการปฏิบัติดูแล การเก็บเกี่ยวและประโยชน จากสวนจากเหลือในการผลิตพืชไร และปฏิบัติการให

สอดคลองกับเนื้อหารายวชิา 

 Importance and situations relating to economic field crops production, 

economic field crops classification and physiological characteristics, management principles, harvesting, 

benefit from by product in field crops production and relevant practices 

 ๒. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและหุนยนตการเกษตร 

ฉบับป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 เหตุผลการปรับปรุงแกไข 

๒.๑ แกไขหนวยกิตรายวิชาภาคปฏิบัติใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

เกณฑมาตรฐาน หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘  

     จากเดิม  

รายวิชา ๔๒๒๑๗๘๒ ปฏิบัติการเคมีสําหรับวิศวกร ๐(๐-๒-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๔๒๑๑๕๖๓ ปฏิบัติการฟสิกสสําหรับวิศวกร ๑ ๐(๐-๒-๑) ไมนับหนวยกิต  



๑๖ 

 

รายวิชา ๔๒๑๑๕๖๔ ปฏิบัติการฟสิกสสําหรับวิศวกร ๒ ๐(๐-๒-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๖๑๑๑๐ ปรับพ้ืนฐานทางวิศวกรรม ๐(๒-๐-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๘๑๖๐๒ ปฏิบัติการเครื่องมือพ้ืนฐานทางวิศวกรรม ๐(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๖๑๑๑๒ ปฏิบัติการเขียนแบบวิศวกรรมดวยคอมพิวเตอร ๐(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๗๑๑๑๓ ปฏิบัติการสําหรับวิศวกรรมเครื่องกล ๑ ๐(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๗๑๑๑๔ ปฏิบัติการสําหรับวิศวกรรมเครื่องกล ๒ ๐(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๗๔๔๓๑ โปรแกรมเมเบิลโลจิกคอนโทรล ๐(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต 

ปรับปรุงแกไขเปน 

รายวิชา ๔๒๒๑๗๘๒ ปฏิบัติการเคมีสําหรับวิศวกร ๑(๐-๒-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๔๒๑๑๕๖๓ ปฏิบัติการฟสิกสสําหรับวิศวกร ๑ ๑(๐-๒-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๔๒๑๑๕๖๔ ปฏิบัติการฟสิกสสําหรับวิศวกร ๒ ๑(๐-๒-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๖๑๑๑๐ ปรับพ้ืนฐานทางวิศวกรรม ๑(๒-๐-๑) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๘๑๖๐๒ ปฏิบัติการเครื่องมือพ้ืนฐานทางวิศวกรรม ๑(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๖๑๑๑๒ ปฏิบัติการเขียนแบบวิศวกรรมดวยคอมพิวเตอร ๑(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๗๑๑๑๓ ปฏิบัติการสําหรับวิศวกรรมเครื่องกล ๑ ๑(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๗๑๑๑๔ ปฏิบัติการสําหรับวิศวกรรมเครื่องกล ๒ ๑(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต  

รายวิชา ๖๒๗๔๔๓๑ โปรแกรมเมเบิลโลจิกคอนโทรล ๑(๐-๓-๐) ไมนับหนวยกิต 

๓. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ฉบับป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เหตุผลการปรับปรุงแกไข 

๓.๑ ขอเพิ่มตําแหนงทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

จากเดิม อาจารยปราณี เนรมติร แกไขเปน  ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร 

 ๓.๒ ขอเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร 

จากเดิม อาจารย ดร.ศศิประภา สมัครเขตการพล แกไขเปน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิประภา สมัครเขตการพล 

๓.๓ เพิ่มคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร ของ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศิประภา สมัครเขตการพล เนื่องจากสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จากหลักสูตร             

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เม่ือวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๓ 

        ดวยการปรับปรุงหลักสูตร (สมอ.๐๘) ท่ีเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตร เปลี่ยนแปลงชื่อรายวิชา รหัสรายวิชา การเพ่ิมรายวิชาเลือก และการปรับ

คําอธิบายรายวิชาโดยไมกระทบโครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาสาระในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร กําหนดใหตอง            



๑๗ 

 

สงสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สป.อว.) โดยความเห็นชอบของ                 

สภามหาวิทยาลัย เพ่ือใหขอมูลของหลักสูตรที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทันสมัยและเปนปจจุบัน                  

ตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ ศธ ๐๕๐๖(๒)/ว๑๗๒ เรื่อง แนวปฏิบัติในการรับทราบการใหความ

เห็นชอบหรืออนุมัติหลักสูตรของสภาสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ในการประชุมคร้ังที่ ๑๒/๒๕๕๘ เม่ือวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๘            

 เรื่องนี้ไดผานการพิจารณากลั่นกรองจากที่ประชุมสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๕  

เมื่อวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕  และที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม กํากับดานวิชาการและคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร (สมอ.๐๘) จํานวน ๓ หลักสูตร โดยใหนําเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค เพ่ือพิจารณาตอไป รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม   

 มติที่ประชุม เห็นชอบ การปรับปรุงแกไขหลักสูตร (สมอ.๐๘) จํานวน ๓ หลักสูตร ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค เสนอ  

  ๕.๓ การพิจารณาหลักสูตร จํานวน ๒ หลักสูตร 

      เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงตอที่ประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคขอความ

เห็นชอบ การพิจารณาหลักสูตร จํานวน ๒ หลักสูตร โดยขออนุญาตที่ประชุมใหผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุม 

             ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุมวา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคขอความเห็นชอบ การพิจารณาหลักสูตร จํานวน 

๒ หลักสูตร ดังนี้  

        ๕.๓.๑ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๖) 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  

เรื่องนี้ผานการพิจารณากลั่นกรองจากที่ประชุมสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

และที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม กํากับดานวิชาการและคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม           

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบ โดยใหนําเสนอที่ประชุม                              

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเพื่อพิจารณาตอไป จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

 

 

 



๑๘ 

 

 ที่ประชุมพิจารณาโดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  ๑. หนาที่ ๑๐ ขอที่ ๒.๑ วัน-เวลาในการจัดการเรียนการสอน ใหปรับแกไข จากเดิม “จัดการเรียน

การสอนในวันเสารและวันอาทิตย” แกไขเปน “จัดการเรียนการสอนในวันราชการ วันเสารและวันอาทิตย” 

 ๒. หนาที่ ๑๐ ขอที่ ๒.๕ แผนการรับนักศึกษา ใหปรับแกไขตารางขอมูลเพื่อกําหนดรายละเอียด

เพ่ิมเติมดวยวา จํานวนการรับนักศึกษาทั้งหมด ๓๐ คน ประสงคขอรับใบประกอบวิชาชีพครูกี่คน ไมประสงคขอรับ

ใบประกอบวิชาชีพครูก่ีคน 

 ๓. หนาท่ี ๑๔ วิชาบังคับเฉพาะ รายวิชาเพ่ิมเติมสําหรับผูท่ีประสงคขอรับใบประกอบวิชาชีพครู 

กําหนดไวเพียง ๔ รายวิชา ซึ่งอาจยังไมครอบคลุมเกณฑของคุรุสภา ดังนั้นใหฝายพัฒนาหลักสูตรนี้ไปวิเคราะหอีก

ครั้งหนึ่ง วามีรายวิชาใดบาง แลวนํามากําหนดไวในวิชาบังคับเฉพาะ เพ่ือใหครอบคลุมตามเกณฑของคุรุสภา 

 ๔. หนาที่ ๑๖ แผนการเรียน ชั้นปที่ ๒ ภาคเรียนที่ ๑ จํานวนรวมหนวยกิตไมถูกตอง ใหตรวจสอบ

และปรับแกไขใหถูกตองดวย 

 ๕. หนาที่ ๑๖ แผนการเรียน ชั้นปที่ ๒ ภาคเรียนที่ ๒ มีวิชาวิทยานิพนธ จํานวน ๖ หนวยกิต             

แตในตารางสรุปรวม จํานวน ๗ หนวยกิต เมื่อตรวจสอบดูแลวจากหนาที่ ๑๗ พบวา มีรายวิชาสัมมนาหลักสูตรและ

การเรียนรู ตกหลนไป ๑ หนวยกิต ดังนั้นใหแกไขขอมูลใหถูกตองดวย  

 ๖. ในสวนของอาจารยประจําหลักสูตร ที่ประชุมมีขอสังเกตวา มีอาจารยผูสอนหลายทานที่มี

คุณสมบัติสามารถเปนอาจารยประจําหลักสูตร สามารถดูแลควบคุมการทําวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ (IS) 

ของนักศึกษาได ดังนั้นหากปรับแกไขใหอาจารยผูสอนที่มีคุณสมบัติ มาเปนอาจารยประจําหลักสูตรเพ่ิมเติมมากกวา 

๗ คน ก็ถือวาเปนเรื่องทีด่ีและมิไดเกิดความเสียหายแตประการใด  

   ที่ประชุมสอบถามเพ่ิมเติมวา ดวยกฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ โดยกฎกระทรวงนี้ใหใชบังคับเมื่อพน

กําหนดหนึ่งรอยแปดสิบวันนับแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป ซึ่งหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) ดังนั้น ควรดําเนินการใหเปนไปตามกฎกระทรวง

มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม 

       ผูชวยศาสตราจารยปราณี เนรมิตร ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน                 

ขออนุญาตใหขอมูลชี้แจงเพ่ิมเติมตอที่ประชุมวา ในชวงระหวางการจัดทํากฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๕ สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

แจงใหมหาวิทยาลัยสงรายชื่อหลักสูตรที่อยูในระหวางการดําเนินงาน ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคได สงรายชื่อหลักสูตรที่อยูในระหวางการดําเนินงาน โดยขออนุญาต 

ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๔ หลักสูตร ดังน้ี ๑. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ๒. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมพลังงาน ๓. หลักสูตร                   

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร

สมัยใหม ดังนั้น ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 



๑๙ 

 

จะเปนการดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ สวนประเด็นขอเสนอแนะตาง ๆ 

ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ใหนําไปปรับแกไขนั้น ขออนุญาตที่ประชุมให ประธานหลักสูตร               

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชี้แจงตอที่ประชุม 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธาทพิย งามนิล ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร

และการสอน ชี้แจงตอที่ประชุมวา จะนําขอเสนอแนะจากท่ีประชุมไปดําเนินการปรับแกไขและตรวจสอบความ

ถูกตองใหละเอียดถี่ถวน กอนเสนอไปสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) ตอไป    

 มติที่ประชุม เห็นชอบ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๖) โดยใหปรับแกไขตามขอเสนอแนะจากที่ประชุม และเปดสอนตั้งแตปการศึกษา ๒๕๖๖  

      ๕.๓.๒ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรปรับปรุง                    

พ.ศ. ๒๕๖๖) 

                              มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ซึ่งเรื่องนี้

ผานการพิจารณากลั่นกรองจากที่ประชุมสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

และที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม กํากับดานวิชาการและคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม          

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบ โดยใหนําเสนอที่ประชุม          

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเพื่อพิจารณาตอไป จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

            ท่ีประชุมพิจารณาโดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี ้

   ๑. ในหนาที่ ๑๒๒ สิ่งสนับสนุนและการเรียนรู ใหปรับแกไขโดยเขียนใหเปนรูปแบบ

เดียวกันกับ สิ่งสนับสนุนและการเรียนรูของหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) ในหนาท่ี ๕๕ ที่อธิบายรายละเอียดของครุภัณฑ สื่อเทคโนโลยี และแจกแจง             

ชื่อหนังสือ เอกสาร ตํารา ตาง ๆ  

             ๒. กระแสของพลังงานสะอาดที่กําลังถูกกลาวถึงและเปนที่นิยมมากในขณะนี้ คือ               

เรื่องของ โซลารเซลล (Solar Cell) โดยขณะนี้ท้ังภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมกลาวถึงการนําโซลารเซลล 

(Solar Cell) ไปใชงานคอนขางเยอะ ดังนั้นในเนื้อหาของหลักสูตรในสาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน ควรใหความสําคัญ

มากกวานี้ เนื่องจากสามารถนําไปตอยอดและใชประโยชนไดและกําลังไดรับความสนใจเปนอยางมาก  

          ๓. รายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา ไมมีหนวยกิต ซึ่งการกําหนดใหหนวยกิตนั้นเปนอํานาจของ

มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดใหได  



๒๐ 

 

๔. การปรับปรุงหลักสูตรตองข้ึนอยูกับความตองการความรูที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณโลก 

ควรมองปญหาเดิมของหลักสูตรวาในอดีตเปนอยางไร และการปรับปรุงหลักสูตรนี้ตองแกไขปญหาอะไร ควรมี              

แนวทางการวิเคราะหและมีกลยุทธ ที่ทําใหการปรับปรุงหลักสูตรนี้ ไดผลประโยชนและมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนอยางไร 

๕. ควรมีการกลาวถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารหลักสูตรที่ผานมา วามีความเสี่ยงหรือไม

เกิดขึ้นอยางไร เชน ความเสี่ยงในการเปดสอนแบบออนไลน ความเสี่ยงที่เกิดจากการพัฒนาอาจารยมีคุณสมบัติ

เหมาะสมไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงที่เราจะตองไปสรางความสัมพันธองคกรภาคีตาง ๆ ทีค่วรนําประเด็นเหลานี้มี

วิเคราะหเสริมสรางหลักสูตรเดิมใหมีประสิทธิภาพและไดผลงานที่ดีข้ึน 

๖. ปจจุบันนักศึกษาสามารถเรียนรูดวยตนเอง เปนทักษะสําคัญ หลักสูตรท่ีปรับปรุงแลว              

ควรมีเครื่องมือและมีแนวทางใหนักศึกษาสามารถเรียนรูไดดวยตนเองมากข้ึน โดยทําใหนักศึกษาสามารถพัฒนา

ตนเองไดโดยที่ไมจําเปนตองมาพึ่งการใหความรูจากทางอาจารยเทานั้น 

ดร.ประกิจ ณรงคตะณุพล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ใหขอเสนอแนะตอที่ประชุมและ

สอบถามเพ่ิมเติมวา หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน เมื่อปรับปรุงหลักสูตรแลว             

เกิดการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลอยางไร ขออนุญาตท่ีประชุมใหประธานหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน นําเสนอตอที่ประชุม 

ผูชวยศาสตราจารยถิรายุ ปนทอง อาจารยประจําหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิศวกรรมพลังงาน นําเสนอตอที่ประชุมวา หลักสูตรนี้ไดปรับปรุงดวยหลักการและเหตุผล คือ ทําตามแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ ที่กําหนดการพัฒนาในเรื่องของ

รถไฟฟาเพ่ิมขึ้นมาในประเทศ เพราะฉะนั้นจากเดิมในศาสตรของดานพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน 

หลักสูตรไดเพ่ิมเนื้อหาเพื่อรองรับยานยนตไฟฟา ใหสอดคลองกับแผน BCG Model (Bio – Circular – Green 

Economy) โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ และแผนการพัฒนาเศษฐกิจของจังหวัดที่นครสวรรค        

ที่มีบึงบอระเพ็ดและบึงเสนาท ซึ่ งจังหวัดนครสวรรค มีการวางแผนสรางนวัตกรรมแผงพลังงานที่ติดตั้ง                       

โซลารเซลลลอยอยูบนผืนน้ํา (Solar Floating) ทางหลักสูตรมุงหวังพัฒนาเด็กนักศึกษาใหไปเรียนรูเพ่ือรองรับ

ตลาดแรงงานในสวนนี้ อีกทั้งจังหวัดนครสวรรค มีเชื้อเพลิงวัสดุทางการเหลือใชทางการเกษตรจากฟางขาว               

หลายลานตัน เพราะฉะนั้นในการนําเชื้อเพลิงตรงนี้มาผลิตไฟฟา ในหลักสูตรมีการเรียนการสอนเปนแขนงวิชา

วิศวกรรมพลังงาน 

         ประเด็นตอมา หลักสูตรของเรื่องยานยนตไฟฟาของประเทศ เนื่องจากจังหวัดนครสวรรคเปนจังหวัด

ทางผานจากกรุงเทพมหานครฯ ประมาณ ๒๓๐ กิโลเมตร ซึ่งจะเปนระยะที่ตองมีการประจุไฟฟาสําหรับรถไฟฟาพอดี 

ในจุดนี้มหาวิทยาลัยไดทําการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับกับรองรับตลาดแรงงานของพ้ืนท่ีตรงนี้ ใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและแผนพัฒนาของจังหวัดดวย โดยเพิ่มแขนงวิชาเทคโนโลยียานยนตไฟฟา ซึ่งอาจารยประจํา

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดเตรียมความพรอมท้ังในดานความรูและงานวิจัย ผานการอบรมจาก

สถาบันยานยนต และ สวทช. ในเรื่องของสถานีอัดประจุในการขับเคลื่อนไฟฟายานยนตไฟฟาและเทคโนโลยีการ

ดัดแปลง รวมถึงการประจุแบตเตอรี่ และมีการวิจัยเรื่องการวัดผลเรื่องของการแสดงคาในระบบยานยนตไฟฟา             



๒๑ 

 

ซึ่งเปนงานวิจัยท่ีตีพิมพแลว จึงปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) ที่ประกอบดวย ๒ แขนงวิชา คือ แขนงวิชาวิศวกรรมพลังงาน และแขนงวิชาเทคโนโลยี           

ยานยนตไฟฟา 

  ที่ประชุมพิจารณาโดยมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา หลักการและเหตุผลในการจัดทําหลักสูตรใด ๆ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ควรศึกษาและทําความเขาใจในแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยกอน                   

เปนอันดับแรก และปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยเปนหลัก สวนแผนอ่ืน ๆ ในระดับชาติ นั้น ใหนํามาใชอางอิงเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมเติมในหลักการและ

เหตุผลความจําเปนที่ตองปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือใหเกิดภาพชัดเจนยิ่งขึ้น 

 มติที ่ประชุม  เห็นชอบ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรปรับปรุง             

พ.ศ. ๒๕๖๖) โดยใหปรับแกไขตามขอเสนอแนะจากที่ประชุม และเปดสอนตั้งแตปการศึกษา ๒๕๖๖  

  ๕.๔ การพิจารณา (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๒ 

(พ.ศ.๒๕๖๖ ถึงพ.ศ. ๒๕๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

                              เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจงตอท่ีประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ขอความ

เห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึงพ.ศ. ๒๕๗๐) ฉบับ

ทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยขออนุญาตที่ประชุมให รองอธิการบดีฝายวิจัย นโยบาย และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุม 

     ผูชวยศาสตราจารยสมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดี ฝายวิจัย นโยบาย และโครงการ                               

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ นําเสนอตอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคในการประชุมครั้งที่              

๑๒/๒๕๖๓  เมื่อวันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๓ ไดมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคระยะที่ ๒   

(ป พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) เพ่ือใหแผนดังกลาวสอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะท่ี ๒  (พ.ศ.๒๕๖๖-พ.ศ.๒๕๗๐)                

ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) 

แผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐ และบริบทตาง ๆ ที่เกี่ยวของมาเชื่อมโยงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย            

ราชภัฏนครสวรรค เพ่ือใหขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคระยะที่ ๒ 

(ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – พ.ศ. ๒๕๗๐) บรรลุวิสัยทัศนตอไปในอนาคต กองนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยไดจัดทํา 

(ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึงพ.ศ. ๒๕๗๐) ฉบับทบทวน               

พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยสรุปดังนี ้ 

 

 

 



๒๒ 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึง พ.ศ. ๒๕๗๐)            

ฉบบัทบทวน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ปรัชญา  : มหาวิทยาลัยที่เปนพลังของแผนดินในการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 
วิสัยทัศน : เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชน เพ่ือพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชน  

              ทองถ่ินสูความมั่งคั่งและยัง่ยืน ภายในป ๒๕๗๐  

N : New engine of growth: เครื่องจักรกลใหม 

S : Sustainable: ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

R : Re-inventing University: การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

U : Universal/Unity: ความเปนสากล/เอกภาพ 

พันธกิจ  

๑. การผลิตบัณฑิตใหมีขีดความสามารถเพื่อรองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  

๒. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (value-based economy) 

และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี  

๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

๔. ยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing)  

๕. การพัฒนารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model)  

คานิยมหลัก  :  NSRU 

 คานิยมที่ควรปลูกฝงสรางเสริมขึ้นในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค (NSRU) คือ “ความรักผูกพันตอ

องคกร และการเปนองคกรของคนดีและคนเกง”  

อัตลักษณ : เปนคนดีมีวินัย ใฝเรียนรูสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 

     เปนคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคทั้ง

ตอตนเอง ตอผูอ่ืนหรือสังคม ที่แสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนเองใหเปนไปหลัก

คุณธรรมจริยธรรมกอใหเกิดความเจริญตอตนเองและสังคม รวมทั้งรักษาและสงเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณของ

มหาวิทยาลัย 

ใฝเรียนรูสูงาน หมายถึง ความรูสึกหรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค

ที่แสดงถึงความอยากรูอยากเห็น มุงม่ันกระตอืรือรน ตั้งใจ ขยันอดทน มีความเพียรพยายาม รับผิดชอบในการเรียน

และการปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกต

ใชในการพัฒนาตนเอง และในการดำเนินชีวิตประจําวันได 

 

 



๒๓ 

 

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ที่แสดงถึงความรูความเขาใจ และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เปนทักษะในการนําเครื่องมือ 

อุปกรณ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูในปจจุบัน มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการเรียนรูการพัฒนากระบวนการ

ทํางาน ใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมความสามารถ ๔ มิติ คือ การใช (Use) เขาใจ (Understand) การสราง 

(create) และเขาถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีแสดงถึงการ

เสียสละเวลาอุทิศตนเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสวนรวม การชวยเหลือผูอ่ืนและสังคม รวมถึงกิจกรรมตาง ๆ             

ที่ทางสถาบันกําหนดไว 

เอกลักษณ : มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาทองถิ่นสูสากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑   การผลิตบัณฑิตใหมีขีดความสามารถเพ่ือรองรับการทํางานในอนาคต (future of work)  

           และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (value-based  

           economy) และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวตักรรมเชิงพ้ืนที ่ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓   การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔   ยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing)  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕    การพัฒนารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of  

Revenue Model) 

ความเชื่อมโยง เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/

ทักษะ/ทัศนคติ )  รองรับ การทํางานใน

อนาคต (future of work) และสามารถใช

นวัตกรรม เปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  

๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึง

การเรียนรูตลอดชีวิต 

๑ . ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ ห มี ขี ด

ความสามารถ เพ่ือรองรับการ

ทํ า ง าน ในอนาคต  (future of 

work) และการพัฒนาชุมชนเชิง

พ้ืนที่ 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะ

ที่จําเปนตอการดํารงชีวติในศตวรรษท่ี ๒๑  

๒. ปฏิรูปคุณภาพหลักสูตรทั้ งหลักสูตร

ป ริ ญ ญ า แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น ด ว ย

กระบวนการจัดการเรียนรูเชิง ประสบการณ

(Experience) และการแกปญหา ตามสภาพ

จริง (Hand-on) สอดคลองกับความ ตองการ

ตามอุตสาหกรรมเปาหมายและสามารถสราง

งานในอนาคต  

๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารยและกําลังคน

ระดับสูง รองรับการเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาตาม เปาหมายของสังคมประเทศ  



๒๔ 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 
  ๔ . พัฒนาระบบโคร งสร า ง พ้ืน ฐ า นสิ่ ง

สนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนา ผูเรียนและผูสอน  

๕. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวติ โดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลง

เรียนรูที่หลากหลาย 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสราง เศรษฐกิจที่เนน

คุณคา (value-based economy) แกสังคม

ทองถ่ิน  

๒. พัฒนาระบบนิเวศการวจิัยและ นวัตกรรม

เชิงพ้ืนที่เพ่ือสรางสรรค มูลคาทางเศรษฐกิจ

แกสังคม ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

๒. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 

ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ี 

เนนคุณคา (value-based economy) 

และสรางระบบนิเวศ การวิจัย

และนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 

๑. พัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ ของนักวิจัย 

เพ่ือนําไปสู ผูประกอบการนักวิจัย (Research 

entrepreneur)  

๒. ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และ

พัฒนา นวัตกรรมดวยโจทยเชิงพ้ืนท่ี (Area-

based driven) ที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ และสังคม โดยการนอมนํา

แนวพระราชดํารไิปใช อยางยั่งยืน  

๓. สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

การสรางสรรคในชุมชนทองถ่ิน  

๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม

ดวย เครือขายความรวมมือดานการวิจัยและ

นวัตกรรม กับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ

และเอกชนและชุมชนทองถ่ิน  

๕. สงเสริมและถายทอดวิจัย วิทยาศาสตร 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมสูชุมชนทองถ่ิน 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและ สมรรถนะตาม

มาตรฐานสากล  

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี สมรรถนะ

ตามมาตรฐานสากลสู ศตวรรษท่ี ๒๑  

๓. มีเครือขายความรวมมือในการ พัฒนา

นวัตกรรมเชิงนโยบายการ ผลิตและพัฒนา

ครูและบุคลากร ทางการศึกษา  

๔ . โ ร ง เ รี ยนสาธิต เปนต นแบบการจั ด 

การศึกษาขั้นพื้นฐานดาน วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

 

 

๓. การยกระดับมาตรฐานการ

ผลิต และพัฒนาครู  บุคลากร

ทางการ ศึกษาเพ่ือการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

๑. พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการผลิตครู

ใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  

๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู

มาตรฐานสากล  

๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและ

พัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา  

๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิต

สูการเปนตนแบบโรงเรียนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี



๒๕ 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู องคกร

ที่ มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  (high Performance 

Organization : HPO) ที่มีความ คลองตัว

และมีประสิทธิภาพ  

๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพ

ในระดับสากล  

๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความ

เปนธรรมาภิบาลในทุกระดับ  

๔. มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและพัฒนา            

ขีดความสามารถของ บุคลากรในการนํา     

การเปลี่ยนแปลง 

๔. ยกระดับความเปนธรรมาภิบาล 

และการจั ดการแบบพลิกโฉม 

มหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 

๑. การพัฒนาระบบการบริหาร โครงสราง 

กระบวนการ วัฒนธรรมองคกรใหเปนดิจิทัล 

(Digital organization) ที่ เหมาะสมในการ

ทํางาน  

๒. พัฒนาสมรรถนะดานความรู ทักษะและ 

เทคโนโลยี ตลอดจนการทํางานเปนทีมของ

บุคลากร  

๓ . ปรั บ เปลี่ ยนมุ มมองผู ปฏิ บัติ งานทุก

ระดับบนพ้ืนฐาน การเรียนรูและเขาใจ

เปาหมายรวม  

๔. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรร

งบประมาณ 

๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ

บริหารของ มหาวิทยาลัย  

๖. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยรองรับการ

ทํางาน ในอนาคต 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถสรางดุลยภาพ

และความยั่งยืน ดานการเงินของมหาวิทยาลัย  

๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือทั้ง

ภายในและภายนอก เพ่ือสรางและพัฒนา

รายไดของมหาวิทยาลัย 

๕. การพัฒนารายไดและสราง

ความ มั่นคงทางการเงินของ

ม ห า วิ ท ย าลั ย  ใ น ร ะ ยะ ยา ว 

(Future of Revenue Model) 

๑. สรางและพัฒนาศูนยจัดหารายได และ

สรางความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

๒ . พัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิ จและ 

ผูประกอบการเพ่ือพัฒนารายไดแกมหาวิทยาลัย 

เรื่องนี้ผานการพิจารณากลั่นกรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม

ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยที่ประชุมมีมติใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป                

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขตอไป รายละเอียดตาม

เอกสารประกอบการประชุม 

ที่ประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้  

๑. งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ที่มีคุณภาพและสามารถตอยอดในเชิงธุรกิจได 

มหาวิทยาลัยควรดูแลและสนับสนุนผลงานของอาจารย โดยการชวยดูแลในเรื่องของการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 

การดําเนินการในเรื่องของกฎหมายเรื่องลิขสิทธิ์กฎหมายทรัพยสิน เพื่อเปนการปกปองทรัพยสินทางปญญาของอาจารย

ในมหาวิทยาลัย และเปนผลงานในการสรางชื่อเสียงใหมหาวิทยาลัยได  

๒. งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค สวนใหญเปนงานวิจัยที่ตอยอดสําหรับเพ่ือพัฒนา

ชุมชน สวนงานวิจัยที่อยูในระดับที่สามารถตอยอดในเชิงพาณิชยหรือเปนบริษัทเอกชนไดนั้นคอนขางนอย                 

จากหัวของานวิจัยไมสามารถตอบไดวาสามารถนําไปใชไดในทางปฏิบัติ ซึ่งหอการคาจังหวัดนครสวรรคและจังหวัด



๒๖ 

 

นครสวรรค พรอมใหคําปรึกษาและการสนับสนุน หากผลงานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค สามารถ

นําไปใชตอยอดในเชิงพาณิชยไดจริง 

๓. งานวิจัยท่ีสามารถตอยอดในเชิงพาณิชยได ตองเปนงานวิจัยที่ตลาดในเชิงเศรษฐกิจตองการ 

และพรอมที่จะจายเงินลงทุนและตองเปนการลงทุนตอเนื่อง เพ่ือใหมีการขยายในเรื่องของเศรษฐกิจ ซึ่งมีหลายปจจัย

และสวนประกอบอ่ืน ๆ มาก ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตองมีความเขาใจเงื่อนไขของภาคเอกชน              

และความเสี่ยงในมิติดานการลงทุน ดานการตลาด  

๔. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ตองเปนแหลงเรียนรูทางปญญา อาจารยตองมีศักยภาพ                   

มีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรตาง ๆ เปนท่ีนาเชื่อถือของคนในชุมชนและสังคม  

๕. นําเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อประชาสัมพันธสรางชื่อเสียงใหสังคมภายนอกรับรูในวงกวาง                        

วามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีดีทางดานวิชาการและมีความพรอมที่จะใหความรูและชวยเหลือบริการ             

ทางวิชาการ  

๖. แผนยุทธศาสตรเปนการวางแผนท่ีมุงไปสูการปฏิบัติ ซึ่งในดําเนินการเชิงปฏิบัตินั้น มีปจจัย

หลายอยางในระหวางทางการดําเนินการ ทําใหตองมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรเพื่อปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ปฏิบัติตลอดเวลา ดังนั้นเพื่อใหมหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนสูการพัฒนาโดยเร็ว ผูบริหารของมหาวิทยาลัยตองเริ่ม

ดําเนินการในเรื่องแผนการปฏิบัติงานวาตองจะมุงไปในทิศทางใด โดยแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหกําหนดไว

เปนเปาหมายรวม 

๗. ควรนําเสนอและรายงานขอมูลเพ่ิมเติมในสวนของการดําเนินการตาม แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๑ ดวยวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเปนตามแผนยุทธศาสตร ระยะที่ ๑ 

แลวมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเปน Smart University ตามแผนที่กําหนดไวหรือไม ผลการปฏิบัติการตามแผน

เปนอยางไร และนําขอมูลมาวิเคราะหและประเมินผลเพ่ือวางแผนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรคในระยะที่ ๒ ตอไป 

๘. ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตราที่ ๓๑ (๖) อธิการบดีมีอํานาจ

หนาที่เสนอรายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย ดังนั้นหากนําขอมูล 

ในรายงานประจําปของมหาวิทยาลัย ท่ีอธิการบดีตองนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในทุกป มาใชเปนขอมูลได             

จะทําใหเห็นภาพของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวาที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดปฏิบัติการ

สําเร็จเปนไปตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยหรือไม และนํามาวิเคราะหหาแนวทางปรับแกไขเพ่ือปรับปรุง               

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๒ ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕  ใหสมบูรณตอไป 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยรัตน ปราณี  อธิการบดี แจงตอที่ประชุมวา การรายงานประจําป

เกี่ยวกับกิจการดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จะรายงานเปนเอกสารหลักฐาน          

ตอสภามหาวิทยาลัย หลังสิ้นปงบประมาณไมเกินสามสิบวัน  

๙. ควรข้ึนตนดวยหัวขอตามลําดับ ดังนี้คือ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคในเชิงยุทธศาสตร               

กลยุทธ เพ่ือใหขอมูลในแผนยุทธศาสตรนี้มีความเชื่อมโยงกัน   



๒๗ 

 

๑๐. ในรายละเอียดเชิงกลยุทธ ของประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนารายไดและสรางความ 

มั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว ควรเขียนใหชัดเจนวา มหาวิทยาลัยจะพัฒนาสิ่งที่มีอยูแลว              

หรือจะสรางสิ่งใหม ควรอธิบายใหเห็นภาพชัดเจน 

๑๑. การสรางรายไดของมหาวิทยาลัย ควรพิจารณาถึงทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่มีอยูแลวโดย

ไมตองทุมเทการลงทุนมากเกินไป และพัฒนาและประชาสัมพันธจุดนั้นเพ่ือหารายได เชน การใหเชาหองประชุม 

การเปดบริการโรงแรมตนน้ํา ประเด็นนี้ควรนําไปบริหารหารายไดอยางไรใหยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับการบริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลัยดวย   

๑๒. ในเรื่องของการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ผูนําองคกรควรมีแนวทางในการ

ติดตามงานเพ่ือเตือนใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย ตระหนักในการบริหารเงินงบประมาณใหดี เพื่อนําเงิน

งบประมาณที่ได ไปใชในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเปาหมายในแผนยุทธศาสตรอยางเหมาะสม  

ที่ประชุมสรุปวา ใหกองนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย นําขอสังเกตและขอเสนอแนะของ               

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งนี้ และขอเสนอแนะที่ไดจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยและที่ประชุม ๔ สภา                  

เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ไปดําเนินการปรับปรุงแกไข และนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม กํากับ

ยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย พิจารณาแทนสภามหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุม ๑. เห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึง       

พ.ศ. ๒๕๗๐) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยใหนําขอเสนอแนะที่ไดจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย และที่ประชุม ๔ สภา 

เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ไปพิจารณาปรับปรุงแกไข และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการติดตาม กํากับยุทธศาสตร

พัฒนามหาวิทยาลัย พิจารณาตอไป 

      ๒. มอบหมาย ใหคณะกรรมการติดตาม กํากับยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย พิจารณา

กลั่นกรอง (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ ถึง พ.ศ. ๒๕๗๐) ฉบับทบทวน 

พ.ศ. ๒๕๖๕  แทนสภามหาวิทยาลัย  

๕.๕ การพิจารณา (ราง) กรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจงตอที่ประชุมวา มหาวิทยาลัยขอความเห็นชอบ (ราง)                    

กรอบอัตราลูกจางชั่วคราว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยขออนุญาตท่ีประชุมให          

รองอธิการบดีฝายบริหาร นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุม 

        ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยตรีอภิเดช มงคลปญญา รองอธิการบดีฝายบริหาร นําเสนอตอ              

ที่ประชุมวา ดวยกรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จะสิ้นสุดในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

ในการนี้ เพ่ือใหการดําเนินการจัดจางลูกจางชั่วคราวเปนไปอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทํา (ราง)               

กรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค             

วาดวยการจัดจางลูกจางชั่วคราว พ.ศ. ๒๕๕๗ เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา ซึ่งเรื่องนี้ไดผานการพิจารณากลั่นกรองจาก

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ และที่ประชุม



๒๘ 

 

คณะกรรมการติดตาม กํากับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ในคราวประขุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี 

๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาตอไป จึงเสนอที่ประชุมเพื่อ

พิจารณา รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม สรุปดังนี ้ 

สรุปกรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราวตําแหนงประเภทวิชาการ  

อัตราเดิมที่ขอคงไวและขอจัดสรรเพ่ิม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

ลําดับท่ี 

 

 

คณะ/หนวยงาน 

 

อัตราที่มีอยูเดิม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

อัตราที่ขอเพิ่ม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

รวม 
ผูมีอายุ 

ไมครบ  

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ผูมีอายุ

ครบ  

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ใช

จริง 

ผูมีอายุ 

ไมครบ ๖๐ ป 

บริบูรณ 

ผูมีอายุ 

ครบ  ๖๐ ป 

บริบูรณ 

๑. คณะครุศาสตร ๒๒ ๖ ๑๘ ๓ ๑ ๒๒ 

๒. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค  ๗ - ๗ ๒ - ๙ 

๓. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ๒ - ๒ ๓ - ๕ 

๔. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๘ - ๑๘ - ๑ ๑๙ 

๕. คณะวิทยาการจัดการ  ๑ - ๑ ๒ - ๓ 

๖. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

๖.๑ โครงการจัดตั้งศูนยการแพทยทางเลือกฯ 

 - 

 ๖ 

- 

- 

- 

๖ 

๑ 

๕ 

- 

- 

๑ 

๑๑ 

รวม ๕๖ ๖ ๕๒ ๑๖ ๒ ๗๐ 

 

สรุปกรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราวตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

อัตราเดิมที่ขอคงไวและขอจัดสรรเพ่ิม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

ลําดับท่ี 

 

 

คณะ/หนวยงาน 

 

อัตราที่มีอยูเดิม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

อัตราที่ขอเพิ่ม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

รวม 
ผูมีอายุ 

ไมครบ  

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ผูมีอายุ

ครบ  

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ใชจริง ผูมีอายุ 

ไมครบ 

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ผูมีอายุ 

ครบ  ๖๐ ป 

บริบูรณ 

๑. คณะครุศาสตร ๓ - ๓ - - ๓ 

๒. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค ๑๐ - ๑๐ ๑ - ๑๑ 

๓. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

๔ - ๔ ๒ - ๖ 

๔. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓ - ๓ - - ๓ 

๕. คณะวิทยาการจัดการ - - - - - - 

๖. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - - - - - - 



๒๙ 

 

 

 

ลําดับท่ี 

 

 

คณะ/หนวยงาน 

 

อัตราที่มีอยูเดิม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

อัตราที่ขอเพิ่ม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

รวม 
ผูมีอายุ 

ไมครบ  

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ผูมีอายุ

ครบ  

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ใชจริง ผูมีอายุ 

ไมครบ 

๖๐ ป 

บริบูรณ 

ผูมีอายุ 

ครบ  ๖๐ ป 

บริบูรณ 

๗. สํานักงานอธิการบด ี

๗.๑ สายบริการ 

๙ 

๕๕ 

- 

- 

๙ 

๕๕ 

๒ 

๔ 

- 

- 

๑๑ 

๕๙ 

๘. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 

๙. สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน - - - - - - 

๑๐. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๒ - ๒ ๑ - ๓ 

๑๑. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - - - - - - 

๑๒. สํานักงานตรวจสอบภายใน ๑ - ๑ - - ๑ 

๑๓. โครงการจดัตั้งศูนยการแพทยทางเลือกฯ - - - ๓ - ๓ 

รวม ๘๗ - ๘๗ ๑๓ - ๑๐๐ 

  ดร.สวาง ภูพัฒนวิบูลย ประธานคณะกรรมการติดตาม กํากับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

นําเสนอเพ่ือชี้แจงเพ่ิมเติมตอที่ประชุมวา  

๑. อัตรากําลังลูกจางชั่วคราว ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนการตั้งกรอบอัตรากําลังไวกอน

เบื้องตน ๑๗๐ อัตรา โดยมีเงื่อนไขวามอบใหฝายบริหารของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการภายในอัตรา ๑๗๐ คน             

เชน หากมีหนวยงานที่จัดจางคนไมครบตามแผน บางสาขาที่ขาดแคลนโดยมีเหตุผลและความจําเปนจริง ๆ ให

สามารถขออัตราที่เหลืออยูได   

๒.งบประมาณที่ใชในการจัดจางจํานวน ๑๗๐ อัตรา ประมาณการคาใชจายอยูที่จํานวน              

๓๒,๐๖๕,๕๖๐ บาทตอป มอบใหคณะกรรมการติดตาม กํากับงบประมาณของมหาวิทยาลัย ดําเนินการวิเคราะห

วางแผนการบริหารจัดการเงินในการจัดสรรเงินงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยตอไป เพื่อเสนอใหสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

  ที่ประชุมพิจารณาโดยมีขอสังเกตและมีขอเสนอแนะ ดังนี้  

  ๑. ควรมีระเบียบเกี่ยวกับการจางลูกจางชั่วคราว ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนระบบ

ในลักษณะของจางรายวัน หรือ ๒ หรือ ๓ วันตอหนึ่งสัปดาห ใหชัดเจน เพื่ออํานวยความสะดวกใหบุคลากรใน

โครงการจัดตั้งศูนยการแพทยทางเลือกฯ ซึ่งอาจเปนแพทยหรือบุคลากรทางการแพทย ท่ีอาจมีอายุมากหรือ

เกษียณอายุราชการแลว เพื่อแบงเบาภาระงานของแพทยใหไมหนักเกินไป มหาวิทยาลัยจะไดประโยชนในเรื่องของ

คนทํางานและสามารถใชเงินในการจัดจางคนไดอยางมีประสิทธิภาพดวย   



๓๐ 

 

  ๒. ในการบริหารจัดการบุคคล หากมหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร ท่ีจะพัฒนาในดานใด                

ใหรับบุคคลที่มีความรูความสามารถในดานนั้น และมีทักษะในดานที่มหาวิทยาลัยตองการ เพ่ือใหบุคคลนั้นเขามา

ชวยสรางบุคลากรเดิมที่มีอยูใหเกิดการพัฒนา  

  ๓. แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในระยะที่ ๒ การกาวเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยแหง

นวัตกรรม จะสามารถขับเคลื่อนไปไดศักยภาพของบุคลากรในองคกรตองมีความพรอมดวย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควร

เสียสละในการลงทุนเพ่ือการพัฒนาคน การจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ที่ทันสมัย การสรางศูนยการเรียนรูให

ประโยชนสูงสุด โดยตั้งเปาหมายใหชัดเจนใหบุคลากรเดิมของมหาวิทยาลัยที่มีอยูแลว เขามาเรียนรูและพัฒนา

บุคคลเหลานี้ใหมีทักษะความรูและมีคุณสมบัติในการชวยพัฒนาองคกรตอไป แมวาตองใชระยะเวลานาน             

แตเพ่ือการปรับตัวสูโลกอนาคต มหาวิทยาลัยตองกลาที่จะทาทายตรงนั้น 

  ๔. หนาที่ ๒๗ ในรายละเอียดของ สถาบันวิจัยและพัฒนา ขอจัดสรรเพ่ิม ๑ อัตรา ใหปรับแกไข 

ชื่อตําแหนง จากเดิม “เจาหนาที่ปฏิบัติการทางเคมี ”แกไขเปน “วิศวกร” 

  ๕. บางหนวยงานในมีการขอกรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว ประเภทวิชาการ จํานวนเกินกวา

อัตราที่พึงมี ซึ่งประเด็นนี้อาจเปนปญหาไดในระยะยาว ซึ่งหากมีความจําเปนที่จะตองมีอัตรากําลังเพ่ิม ควรเขียน

โดยระบุใหชัดเจนวาเหตุผลและความจําเปนนั้นคืออะไร  

  ๖. มหาวิทยาลัยพยายามเปดหลักสูตรเพ่ิม เพื่อดึงดูดใหมีเด็กนักศึกษาเขามาเรียน ซึ่งการเปด

หลักสูตรใหมบางหลักสูตรตองมีการเพ่ิมอัตรากําลังของอาจารยเพ่ือมาชวยสอน ในประเด็นนี้มหาวิทยาลัย                  

ควรพิจารณาใหดวีาหลักสูตรที่เปดใหมตอบสนองสังคมไดจริงหรือไม เพราะในอนาคตจํานวนเด็กที่เขาเรียนจะลดลง

เรื่อย ๆ มหาวิทยาลัยตองแบกรับภาระคาใชจายในระยะยาว  

 มติที่ประชุม เห็นชอบ (ราง) กรอบอัตรากําลังลูกจางชั่วคราว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเสนอ และใหพิจารณาดําเนินการตามขอเสนอแนะ

จากที่ประชุม 

  ๕.๖ การพิจารณาผลการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตําแหนงประเภท

เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ราย  นางวิภารัตน  ศรีเพ็ชร  

      เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงตอท่ีประชุมวา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคขอความ

เห็นชอบผลการประเมินบุคคลเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ 

ราย นางวิภารัตน  ศรีเพ็ชร โดยขออนุญาตที่ประชุมใหรองอธิการบดฝีายบริหาร นําเสนอรายละเอียดตอที่ประชุม 

      ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยตรีอภิเดช มงคลปญญา รองอธิการบดีฝายบริหาร นําเสนอตอที่

ประชุมวา ดวย นางวิภารัตน ศรีเพ็ชร พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สังกัดสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดยื่นผลงานเพ่ือขอรับการ

ประเมินและแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป ระดับชํานาญการ  บัดนี้  มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานของพนักงานราย



๓๑ 

 

ดังกลาวแลว  ซึ่งผลปรากฏวา ผลการประเมินผานเกณฑดวยเสียงขางมาก (๒ ใน ๓) ซึ่งเรื่องนี้ผานการพิจารณา

กลั่นกรองจากที่ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน (สายสนับสนุน) ในคราวประชุม               

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ และที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม กํากับการบริหารงานบุคคล

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ โดยที่ประชุมมี            

มติเห็นชอบผลการประเมินบุคคลเ พ่ือแตงตั้ งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ                 

ระดับชํานาญการ ราย นางวิภารัตน ศรีเพ็ชร และใหนําเขาที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป                   

จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

            ท่ีประชุมใหขอเสนอแนะ ดังนี ้

       ๑. การประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในลักษณะของการประเมินบุคคลหรือการ

แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน คร้ังตอไปใหพิจารณาในระเบียบวาระการประชุมลับ 

       ๒. ควรพิจารณาปรับแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วาดวยการกําหนด

ตําแหนงและการแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๖๐ ใหการดําเนินการตาง ๆ เก่ียวกับการแตงตั้ง

บุคลากรใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนตามขอบังคับนี้ ทุกขั้นตอนใหดําเนินการโดย “ลับ”        

มติที่ประชุม ๑. เห็นชอบ ผลการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญ

เฉพาะ ระดับชํานาญการ ราย  นางวิภารัตน  ศรีเพ็ชร 

         ๒. เห็นชอบ ใหดําเนินการตามขอเสนอแนะจากที่ประชุม 

๕.๗ การพิจารณาการขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนงและคัดเลือกขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เพ่ือเลื่อนและแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

        ประชุมลับตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ                       

พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอื่น ๆ     

  ๖.๑ กําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคครั้งตอไป 

        เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจงกําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค           

ครั้ งตอไป เปนการประชุมครั้งที่  ๘/๒๕๖๕ เปนวันศุกรที่  ๒๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๓๐ น.                      

ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๘ อาคาร ๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค               

 มติท่ีประชุม รับทราบ 

 




























