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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที่  2  (พ.ศ.  2566-2570) ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2568  เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาไปสู ่การเป็น  
“มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  (Innovative  University”  โดยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าวถือเป็นการ
ก้าวกระโดดที่สำคัญ  (Take a Giant Step)  ที ่เปลี ่ยนผ่านจากการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ  
(Smart University)  ซึ่งมีหลักท่ีสำคัญในการประเมินผลในการดำเนินงานที่ผ่านมาว่ามีจุดอ่อน  (Pain Point)  
อย่างไร  เพ่ือจะหาทางซ่อมเสริม  หรือปรับปรุงกลยุทธ์อย่างไร  เพื่อเสริมเติมเต็ม  พร้อมไปกับการขับเคลื่อน
ไปข้างหน้า  มุ่งไปสู่การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย  (Reinventing)  ด้วยระบบการบริหารจัดการ  (System 
Based Transformation)  ที ่มุ ่งเน้นการเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  (Chang Agent) ผู ้สร้างนวัตกรรม  
(Innovator)  และผู้สร้างผลกระทบ  (Infrastructure)  โดยเน้นไปที่  ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์  (Positioning)  
ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งไม่ได้ทำทุกเรื่อง  แต่ทำเฉพาะจุดเน้น  หรืออัตลักษณ์  ( Identity)  ของมหาวิทยาลัยใน
ด้านการผลิตและพัฒนาครู  การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ในมิติด้านการเกษตร  อาหาร  และอุตสาหกรรมที่
สอดคล้องกันกับพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง  การดูแลสุขภาพแบบครบวงจรในสังคมผู้สูงวัย  และการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ  เป็นต้น  เพื่อให้มิติดังกล่าวเป็นจุดเปลี่ยนของการเปลี่ ยนแปลงที่จะเสริม  และเกิดขึ้นในชุมชน  
โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นหัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
(Competitiveness)  ของกำลังคน  ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  และชุมชนท้องถิ่น  เพื่อการพัฒนาตนเอง
อย่างยั่งยืน 
     โดยกำหนดภาพอนาคตตาม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570)    
ปรับปรุง  ปี  พ.ศ.  2568  ไว้ดังนี้ 

 

ปรัชญา  :  มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดิน  ในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์  :  เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพลิกโฉมนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  และผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง 

                สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  ภายใน  ปี  พ.ศ.  2570 

N  : New engine of growth  :  การขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ืออนาคต 

S  : Sustainable  :  ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
R  : Re-inventing University  :  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
U : Universal/Unity  :  ความเป็นสากล/เอกภาพ 
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พันธกิจ  :   

1. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  
และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

2. วิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  
          และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
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4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

(Future of Revenue Model) 
 

ค่านิยมหลัก  :  NSRU 

ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ  

“ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่นหรือสังคม ที่แสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของ
ตนเอง ให้เป็นไปหลักคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม รวมทั้งรักษาและส่งเสริม
ชื่อเสียงเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย  

 ใฝ่เรียนรู ้สู ้งาน หมายถึง ความรู ้ส ึก  หรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาและบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ทีแ่สดงถึงความอยากรูอ้ยากเห็น มุ่งม่ัน กระตือรือร้น  ตั้งใจ ขยันอดทน 
มีความเพียรพยายาม รับผิดชอบในการเรียนและการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และสามารถนําความรูที่ได้ไปประยุกตใชในการพัฒนาตนเอง และในการดำเนินชีวิตประจจำวันได ้
 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ที่แสดงถึง ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการทำงาน ให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือการใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) 
การสร้าง (create)  และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    



-จ- 
 

 

 มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่แสดงถึง
การเสียสละเวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื ่นและสังคม รวมถึง
กิจกรรมต่างๆที่ทางสถาบันกำหนดไว้ 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  

1. การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต   
(Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

2. การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจัย  และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ  (System  Based  
Transformation)   

5. แสวงหารายได้และสร้างความมัน่คงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 
 
โดยมีสาระสำคัญแสงดรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การผลติบัณฑติ  และพัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับ
การทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

5 14 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณคา่  

(Value-Based Economy)  สรา้งระบบนิเวศการวิจัย  และนวตักรรมเชิงพื้นที่ 

5 13 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

4 16 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4  การยกระดบัความเปน็ธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสมัฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจดัการ  (System  
Based  Transformation)   

5 17 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลยัในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 

2 4 

รวม 21 64 

โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์  รวมทั้งสิ้น  5  ประเด็นยุทธศาสตร์  มุ่งเน้นประเด็นสำคัญด้านต่าง ๆ  

เพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบณัฑิต  และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

เป้าประสงค์  : 
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  

และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  (Innovation-driven)     
2.   บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  : 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการทำงานใน

อนาคต (future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มข้ึน          

กลยุทธ์  : 
1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จำเป็นต่อการ

ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตรระดับปรญิญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น   

(Non-Degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education)    
และการบูรณาการกับการทำงาน  (Work   Based Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
BCG Model  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 

การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคณุค่า  (Value-Based Economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์ 

1. มีการใช้ประโยชน์  จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
      เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมและภาคธุรกิจในท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key Driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์   

1. จำนวน  หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถนำใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ด้านวิชาการ  และการสร้างรายได้ 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์  :   

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  อาจารย์  และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย  การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2. ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที ่ (Area-based driven) 
    ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการทำนุบำรุง  ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น    
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิ่น   
5. ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและ

การสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  :  
1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(Transferable Skill)     
          3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา     
        4.  โรงเรยีนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

ตัวช้ีเป้าประสงค์  : 
 1.  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับการบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย 
     และเป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3. จำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู  และพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิด 
    จากความร่วมมือ 
4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์ 
    และเทคโนโลยี และภาษา  

กลยุทธ์  : 
 1.  พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
                     ตามมาตรฐานสากล   

2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3.  พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ  
    ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบรหิารจัดการ  (System  Based  Transformation)   

เป้าประสงค์  : 

1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

    (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 
2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมคีวามเป็นธรรมาภบิาลในทุกระดับ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  : 

1. ร้อยละคะแนนองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (การนำองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความสำคัญ
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร/ 
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การดำเนินการ) 

2. ลำดับ  Green University/SDG/U-Multirank University Ranking 
3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 

กลยุทธ์  : 

1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร  ให้เป็นองค์กรนวัตกรรม  

(Innovation Organization) 

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ เทคโนโลยี ตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัให้ไห้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้  และสรา้งความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  :   

1.   มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
2.   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  : 

1. จำนวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์  :   

1.  สร้างวิธีการหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้กับมหาวิทยาลัย 
      2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  ทั้งภาครัฐและเอกชนในการสร้างรายได้ให้
มหาวิทยาลัย 
 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ไปสู่เป้าหมายการเป็น  “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม”  
(Innovative University)  ในระยะที่  2  ปี  พ.ศ.  2566-2570  ภายใตว้ิสัยทัศน์   
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพลิกโฉมนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  และผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง  สู่การพัฒนาอย่าง 

ยั่งยืน  ภายใน  ปี  พ.ศ.  2570 
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บทที่ 1 
สถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2465 สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 6)  มีชื่อเดิมว่า โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม ประจำมณฑลนครสวรรค์ ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2475 ได้มีการยุบไปรวมกับโรงเรียนฝึกหัดครูมูลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และในปี พ.ศ. 2477 ได้จัดตั้งเป็น
โรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรม ปี พ.ศ. 2498 จัดตั้งเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2511 จัดตั้งเป็น
วิทยาลัยครูนครสวรรค์ ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช เป็นสถาบัน ราชภัฏนครสวรรค์ และวันที ่ 15 มิถุนายน 2547 ได้เปลี ่ยนสถานะเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีสาระสำคัญในการพัฒนามาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  การจัดการ
เรียนการสอน  และการบริหารกิจการของสถาบันมีความเป็นมาโดยสังเขป   ดังนี้ 
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พ.ศ. 2465  จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม รับนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มาเรียน 5 ปี 
ตามหลักสูตรกระทรวงธรรมการ นักเรียนที่เรียนจบแล้วจะได้รับวุฒิครูมูล 

พ.ศ. 2477  จัดตั ้งโรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรม รับผู ้จบชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 และ
ประถมศึกษาปีที่ 5 เรียนในชั้นประถมเกษตรกรรมปีที่ 1 และชั้นประถมเกษตรกรรมปีที่ 2 โดยมี     ระยะเวลาเรียน 2 ปี 
โดยมีระยะเวลาเรียน 5 ปี 

พ.ศ. 2483  เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูประชาบาล (ป.บ.) หลักสูตร 3 ปี รับผู้สำเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  
มีหลักสูตรการเรียน 3 ปี  

พ.ศ. 2498  จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
หลักสูตร 2 ปี รับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมปีที่ 6 (ม.6) ปัจจุบันเทียบเท่ากับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 3 (ม.3)   
 พ.ศ. 2511  ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัครูข้ึนเป็น “วิทยาลัยครู” เปิดสอนในระดับ ป.กศ. และ ป.กศ. สูง 

พ.ศ. 2512  กรมการฝึกหัดครูได้มีโครงการ ผลิตครูยามฉุกเฉินขึ้นจึงได้เปิดหลักสูตร “ประกาศนียบัตรคร ู
ประถมศึกษา” (ป.ป.) สำหรับผู้จบ ม.ศ. 5 มาเรียนอีก 1 ปี รวมทั้งเปิดรับนักศึกษาภาคค่ำรุ่นแรกทั้งระดับ ป.กศ. และ
ระดับ ป.กศ. สูง 

พ.ศ. 2518  ได้มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ให้สามารถจัดการศึกษาได้ถึงระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2524  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติสาขาวิชาการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 4 ปี) 

ในวิชาเอกสังคมศึกษาและวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
พ.ศ. 2526  เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัติการศึกษาชั้นสูง ป.กศ. สูง วิชาเอกเทคนิคการอาชีพ    

ได้แก่ เทคนิคการอาชีพกสิกรรม เทคนิคการอาชีพวารสารและการประชาสัมพันธ์ และเทคนิคการอาชีพไฟฟ้า 
พ.ศ. 2527  มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอน 

สาขาวิชาการอ่ืนได้ จึงเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (อ.ศศ.)  ในวิชาวารสารและการ
ประชาสัมพันธ์ วิชาดนตรี และหลักสูตรอนุปริญญาอนุปริญญาวิทยาศาสตร์ (อ.วท.) มีวิชาไฟฟ้า พืชศาสตร์ และ
มีคณะวิชาวิทยาการจัดการ เพิ่มขึ้นรวมเป็น 4 คณะวิชา คือคณะวิชาครุศาสตร์ คณะวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์คณะวิชาวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี และคณะวิชาวิทยาการจัดการ 

พ.ศ. 2531  เปิดรับนักศึกษาในสาขาศิลปศาสตร์และสาขาวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับอนุปริญญาและ 
ระดับปริญญาตรี ระดับอนุปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (อ.ศศ.) เปิดโปรแกรมวิชาดนตรี  โปรแกรมวิชาอังกฤษ
ธุรกิจระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ) เปิดโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
โปรแกรมวัฒนธรรมศึกษา ระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต  (อ.วท.) เปิดโปรแกรมวิชาเพาะเลี้ยงสตัว์น้ำ 
โปรแกรมวิชาไฟฟ้า และระดับปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) เปิดโปรแกรมวิชาพืชศาสตร์ และ
โปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ 

พ.ศ. 2532  เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2533  เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาเคมีปฏิบัติและระดับปริญญาตรี 

วิทยาศาสตรบัณฑิต (ว.ทบ.) หลักสูตร 2 ปี โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
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พ.ศ. 2534  เปิดสอนระดับอนุปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาเซรามิกส์ และระดับปริญญาตรี (ค.บ. 4 ปี)  
ในโครงการคุรุทายาท ระดับมัธยม จำนวน 3 โปรแกรม ได้แก่ เกษตรกรรม ฟิสิกส์ และชีววิทยา 

พ.ศ. 2535  วิทยาลัยครูนครสวรรค์ เปลี่ยนสถานะภาพเป็น สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2535 สังกัดสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2542  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
และสาขาวิชาหลักสูตร และการสอน 

พ.ศ. 2543  เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. 4 ปี) โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีเซรามิกส์ 
พ.ศ. 2545  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
พ.ศ. 2546  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรสาขาวิชาส่งเสริมสุขภาพ และเปิดรับนักศึกษาหลักสูตร 

นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์   
พ.ศ. 2547  สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ ได้ปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 
พ.ศ. 2547  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ดำรงตำแหน่ง 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2547 
พ.ศ. 2548  ร่วมมือกับวิทยาลัยชุมชนพิจิตร เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ที่ อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
พ.ศ. 2549  เปิดสอนระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการจัดการศึกษา 

และการเรียนรู้ 
พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด) สาขายุทธศาสตร์ 

การพัฒนา เปิดสอนระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา (ค.ม.) หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาการจัดการการเกษตร หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ป.ม.) สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บ.ม.) สาขาวิชาการตลาด และได้พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิตสาขาหลักสูตรและการสอน เป็นหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ 

พ.ศ. 2551 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินทรงประกอบพิธีเปิด 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา (5 ธันวาคม 2550) ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 25 
สิงหาคม 2551 ซึ่งเป็นอาคารที่มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่สนับสนุนการเรียนการสอนคือ ศูนย์ภาษา ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดสอนในระดับมหาบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 

พ.ศ. 2552  เปิดสอนระดับปริญญาตรีได้แก่ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าเครื่องกล  
และสาขาวิศวกรรมพลังงาน 

พ.ศ. 2553  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
พ.ศ. 2554  เปิดสอนในระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิตสาขาดนตรีศึกษา (ค.บ.) หลักสูตร 5 ปี สาขา 
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เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ทล.บ.) หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   (หลักสูตร
ต่อเนื่อง 2 ปี) แขนงวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ทล.บ.) 

พ.ศ. 2555  เปิดสอนในระดับปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาประวัติศาสตร์ (ศศ.บ.) และปริญญา 
วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย (วท.บ.) หลักสูตร 4 ปี 

พ.ศ. 2556  เปิดสอนระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาจุลชีววิทยา (วท.บ.) 
พ.ศ. 2557 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษา (ค.ด.) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม (วศ.บ.) หลักสูตร 4 ปี 
พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  และเปิดสอนระดับ
ปริญญาหลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพ               

พ.ศ. 2559  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ศ.ดร.สมบัติ ธำรงธัญวงศ์ ดำรงตำแหน่งนายกสภา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 

พ.ศ.  2560  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ผศ.ดร.บัญญัติ ชำนาญกิจ ดำรงตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ต่อเป็นวาระท่ี 2 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 

พ.ศ.  2561  ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง นายสมเชาว์ เกษประทุม ดำรงตำแหน่งนายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 

พ.ศ.  2562  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่  11/2562  วันที่  24  ตุลาคม  2562  มีมติให้  
ศ.ดร.สมยศ  พลับเที่ยง  กรรการสภามหาวิทยาลัย  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ดำรงตำแหน่งผู้รักษาราชการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ตั้งแต่วันที่  1  พฤศจิกายน  2562 

พ.ศ.  2563  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง  ผศ.ดร.ไชยรัตน์  ปราณี  ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เมื่อวันที่  15  มิถุนายน  2563 

พ.ศ.  2564  เปิดสอน  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาการศาสตร์การกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขาเคมี  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์ 

พ.ศ.  2565  วันคล้ายวันสถาปนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ครบรอบ  100  ปี  วันที่  15  สิงหาคม  2565   
พ.ศ.  2565  เปิดสอนหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบันฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยีการจัดการระบบราง 
พ.ศ.  2566  เปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน แขนงวิชาเทคโนโลยี 

ยานยนต์ไฟฟ้า 
พ.ศ.  2566  เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประถมศึกษา  
พ.ศ.  2566  เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  
พ.ศ.  2566  เปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการฟ้ืนฟูและการจัดการสุขภาพผู้สูงอายุ 
พ.ศ.  2567  เปิดหลักสูตรวิศกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
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โครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infra structure)   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีโครงสร้างพ้ืนฐาน  (Infra structure)  ที่ใช้ในการเรียน/พัฒนา
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ 
ที่ดินของสถานที่ตั้ง  มหาวิทยาลัยปัจจุบัน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขท่ี 398 หมู่ที่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ตำบลนครสวรรค์ตก 
อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา    
 ที่ดินส่วนย่านมัทรี  ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ 3 ตำบลย่านมัทรี อำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ห่าง
จากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยปัจจุบัน 20 กิโลเมตร จำนวนประมาณ  500  ไร่  ซึ่งปัจจุบันมีการจัดทำระบบภูมิ 
สถาปัตย์และออกแบบอาคารตลอดจนจัดทำผังแม่บทการใช้พื้นที่เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ  และได้มี
การก่อสร้างอาคารบางส่วนแล้ว เช่น อาคารเรียนและปฏิบัติการวิจัยทางการเกษตร    อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์อาคารวิจัยแปรรูปอาหารและการตรวจสอบคุณภาพ   อาคารศูนย์การเรียนรู้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอาคารนวัตกรรมและเทคโนโลยี  อาคารหอพักนักศึกษา อาคารที่พักบุคลากร อาคารเรียนรวม 
และอาคารอำนวยการ 
 ที่ดินส่วนเขาแรด สำหรับจัดตัง้ศูนย์ฝึกอบรมพัฒนาบุคลาการทางการศึกษาและการลูกเสือ  (ค่ายเขาแรด) 

ตั้งอยู่ติดเชิงเขาแรด หลังโรงเรียนพลตำรวจภูธร อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  เนื้อที่ 63 ไร่  3 งาน 64 ตารางวา 

ที่ดินส่วนหนองกรด  สำหรับการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาเกษตรศูนย์แปรรูปพืชสมุนไพรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจฐานรากตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทฤษฎีใหม ่ ตั้งอยู่ติดกับถนนพหลโยธิน  ตำบลหนองกรด 
อำเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ มีเนื้อที่ 16 ไร่ 

ตราสัญลักษณ์  ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 
เป็นรูปวงรี ภายในเป็นดวงตราพระราชลัญจกรประจำพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 
ล้อมรอบด้วยชื่อของมหาวิทยาลัยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยสีต่าง ๆ จำนวน 5 สี ได้แก่ 
 สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่สวยงาม 
สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
สีส้ม แทนค่า ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่นท่ีก้าวไกลใน 41 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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 พระพุทธรูปประจำมหาวิทยาลัย 

 
 
  

 

“พระพุทธสัพพัญญู” 

พระพุทธรูปประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พระพุทธสัพพัญญู บรมครูประชานาถ สังฆราช
อุทิศเป็นพระพุทธรูปปางคันธารราษฎร์ ตามแบบพระพุทธรูปที่ได้มีการสร้างขึ้น ในสมัยเริ่มแรกในประเทศ
อินเดีย คนไทยมักเรียกว่า “ปางขอฝน” บางท่านเรียก “ปางปฐมเทศนา” บ้าง “ปางประทานพร” บ้าง เพราะ
มีลักษณะใกล้เคียงทั้งพระอิริยาบถและความหมาย อย่างไรก็ตาม พระพุทธรูปพระองค์นี้ เป็นพระพุทธรูปปาง
คันธาร หรือปางขอฝน ตามที่ท่านสมเด็จพระสังฆราชอริยวงศาคตญาณ (ปุ่น ปุณฺณสิริ) ได้ตรัสไว้ เมื่อนำมา
ประดิษฐสถานที่วิทยาลัยครูนครสวรรค์  แล้วชาวบ้านก็เรียกติดปากว่า “หลวงพ่อพระสัพพัญญู” หรือที่
ชาวบ้าน เรียกว่า “สมเด็จฟ้าแจ้ง” เพราะถือนิมิตขณะทำพิธีเททองหล่อ ท้องฟ้าแจ้ง แจ่มใส เมื่อเสร็จพิธีฝน
ตกหนัก แม้กระท่ังได้อัญเชิญมาวิทยาลัยครู ฝนก็ตกตลอดทางจึงเรื่องน่าอัศจรรย์อย่างยิ่ง 

คำว่า “สัพพัญญู ” แปลว่า ผู้รู้สิ่งทั้งปวง ซึ่งเป็นพระนามประการหนึ่งของพระพุทธเจ้านั้นหมายความ
ว่า พระองค์ทรงรู้ทุกสิ่งทุกอย่างในสากลจักรวาลทั้งเวลาหลับและเวลาตื่น พระพุทธสัพพัญญู ฯ จึงเป็น
พระพุทธรูปที่คู่ควรแก่การบูชา ดังปรากฏในมงคลสูตรไว้ว่า “ปูชา จ ปูชนียานํ เอตมฺมงฺคลมุตฺตมํ” บูชาผู้ที่ควร
บูชาเป็นมงคลอันสูงสุด  เป็นสัญลักษณ์ให้พุทธศาสนิกชน ได้กราบไหว้บูชาเพ่ือระลึกถึง พระรัตนตรัย คือ คุณ
พระพุทธ  คุณพระธรรม คุณพระสงฆ์ เพื่อความสงบสุข ความเจริญงอกงามจะมีแก่ตนเอง และสังคมตลอดไป  
พระพุทธสัพพัญญู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศประดิษฐาน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  พระพุทธ
สัพพัญญู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศ องค์จำลองประดิษฐาน ณ ส่วนย่านมัทรี  

 
 
 

พระพุทธสัพพัญ ู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศ  
       ประดิษฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                         

อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค ์

 

พระพุทธสัพพัญ ู บรมครูประชานาถสังฆราชอุทิศ 
องค์จำลองประดิษฐาน ส่วนยานมัทรี 

อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค ์
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พันธุ์ไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
พะยอม 
  พะยอม ถูกกำหนดเป็นดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยมาตั้งแต่แรกเริ่มก่อนที่
จะมาเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ และจนถึงปัจจุบันยังคงใช้ดอก
พะยอมเป็นดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยเช่นเดิม   
  พะยอมเป็นพรรณไม้ยืนต้นขนาดกลางถึงขนาดใหญ่สูงประมาณ 15 –20 เมตร 
ทรงพุ่มกลม ผิวเปลือกสีน้ำหรือเทา เนื้อไม้มีสีเหลืองแข็ง ลำต้นแตกเป็นร่องตามยาวมีสะเก็ดหนา ใบ
เป็นรูปมนรี ปลายใบแหลม โคนใบสอบมน ขอบใบเรียบ ด้านหลังใบมีเส้นใบชัด ดอกออกเป็นช่อ ใหญ่ส่วนยอด
ของต้น ดอกมีกลีบ 3  ลีบ โคนกลีบดอกติดกับก้านดอกมีลักษณะกลมกลีบดอกเรียบโค้งเล็กน้อยมีสีเหลืองอ่อน 
กลิ่นหอม 
สีประจำมหาวิทยาลัย 

 
สีเขียว  หมายถึง  ความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ 
สีเหลือง  หมายถึง  ความอุดมสมบูรณ์ทางปัญญา 
เครื่องหมายการค้าประจำมหาวิทยาลัย 
 
 

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้จัดทำตราสัญลักษณ์ของดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็น
เครื่องหมายการค้า LOGO ประจำมหาวิทยาลัย ที่สามารถนำไปใช้อย่างไม่เป็นทางการ ในโอกาสต่างๆ ทั้ง
อาคาร สถานที่ บนเว็บไซต์และ Social Network โดยใช้อักษรย่อ NSRU และมีดอกพะยอม ซึ่งเป็นต้นไม้
ประจำมหาวิทยาลัยอยู่ด้านบนซ้ายมือ  สีเขียว หมายถึง แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่ตั้งใน
แหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงามดอกพะยอมหมายถึงเป็นดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ลักษณะของดอกพะยอมมี 5 กลีบ โดยปลายกลีบจะโค้งเป็นเกลียว จุดตรงกลาง แสดงถึงลักษณะการเริ่มต้น
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จากจุดเล็ก ๆ สู่คณะวิชา  5 คณะ โดยมีหน่วยงานสนับสนุน 5 หน่วยงาน 
เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่จุดหมายสูงสุด ด้วยความสมัครสมาน สามัคคีกลมเกลียว 

 NSRU หมายถึง แบบตัวอักษรมีลักษณะแข็งและโค้งมน แสดงถึงความเข้มแข็งและอ่อนโยน 
ตัวอักษรใช้สีเดียวกันทุกตัว แสดงถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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1.2  ข้อมูลพื้นฐาน 

ที่ตั้ง 
 ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ตำบลนครสวรรค์ตก อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ที่ดินและอาคารสถานที่ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ที่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ตำบลนครสวรรค์ตก อำเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ มีพื้นที่ท้ังสิ้น 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา ซึ่งแบ่งส่วนได้ดังนี้ 
ที่ดินส่วนย่านมัทรี  เป็นที่ดินที่อยู่ติดกับถนนพหลโยธิน ตำบลย่านมัทรี อำเภอพยุหะคีร ีจังหวัดนครสวรรค์ ห่าง
จากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยปัจจุบัน 14 กิโลเมตร จำนวนประมาณ  500  ไร่  ซึ่งปัจจุบันมีการจัดทำระบบภูมิ 
สถาปัตย์และออกแบบอาคาร  ตลอดจนจดัทำผังแม่บทการใชพ้ื้นที่  เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลยัที่สมบูรณ์แบบ  และ
ได้มีการก่อสร้างอาคารบางส่วนแล้ว เช่น อาคารเรียนและปฏิบัติการวิจัยทางการเกษตร   อาคารเรียนและ
ปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์อาคารวิจัยแปรรูปอาหารและการตรวจสอบคุณภาพ  อาคารศูนย์การเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และอาคารนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่ดินส่วนเขาแรด สำหรับจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีการเกษตร ตั้งอยู่ติดเชิงเขาแรด หลังโรงเรียนพลตำรวจภูธร  
อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  เนื้อท่ี 63 ไร่  3 งาน 64 ตารางวา 
ที่ดินส่วนหนองกรด  สำหรับการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาเกษตรทฤษฎีใหม่  ตั้งอยู่ติดกับถนนพหลโยธิน  ตำบล
หนองกรด  อำเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ มีเนื้อที่ 16 ไร่ 
 จากทรัพยากรด้านที่ดินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  โดยเฉพาะที่ดินของศูนย์การศึกษา  
สามารถนำมาใช้ปฏิบัติการทางด้านการเรียนการสอนและการขยายตัวของนักศึกษาท่ีศึกษาทางด้านการเกษตร
ได้เป็นอย่างดี  ขณะเดียวกันยังเป็นช่องทางหนึ่งของการแสวงหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้ในทางอ้อม  ถ้ามี
ระบบการบริหารจัดการที่ดี 

อาคารเรียน  อาคารกิจกรรม  และที่พักอาศัย 
ทีต่ั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ที่ตั้งปัจจุบัน  เลขที ่ 398  หมู่ 9 อำเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  
มีอาคารเรียนทั้งสิ้น  17  อาคาร  ดังนี้ 
➢ อาคาร  1  คณะวิทยาการจัดการ 
➢ อาคาร  2  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
➢ อาคาร  3  สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
➢ อาคาร  4  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
➢ อาคาร  5  อาคารเรียนรวมขนาดเล็ก 2 ชั้น 
บริเวณชั้นบนมีห้องเรียนรวมขนาดใหญ่ ห้อง 511 

และห้อง 512 บริเวณชั้นล่างอาคาร ใช้เป็นสำงาน
กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ร้านสหกรณ์วิทยาลัยครู
นครสวรรค์ ศูนย์ถ่ายเอกสาร และร้านกาแฟ 
➢ อาคาร  6  อาคารคหกรรมศาสตร์ 
➢ อาคาร  7  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
➢ อาคาร  8 ศูนย์วิทยบริการ (อาคารหอสมุดเก่า) 
➢ อาคาร  9  คณะครุศาสตร์ 
➢ อาคาร  10  คณะวิทยาการจัดการ 
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➢ อาคาร  11  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
➢ อาคาร  12  อาคารบรรณราชนครินทร์ (ต่อเติม
เป็นอาคารเดียวกับ อาคาร  8 อาคารหอสมุดเก่า) 
➢ อาคาร  13  ศูนย์วิทยาศาสตร์ และสำนักงาน
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

➢ อาคาร  14  อาคารเรียนรวม อาคารอำนวยการ  
➢ อาคาร  15  อาคารเฉลิมพระเกียรติ  80  พรรษา  5 
ธันวาคม 2550 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ศูนย์ภาษา 
➢ อาคาร  16  อาคารเรียนศิลปะ 
➢ อาคาร  17  อาคารศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

     ปัจจุบันได้มีการปรับปรุงอาคารเก่า   ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า  20  ป ี (Renovate)  ให้อยู่ในสภาพใหม ่ พร้อม
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนที่ทันสมัย  อาท ิ อาคาร  4  อาคาร  7  อาคาร  8 (อาคารหอสมุดเก่า)  ส่วนนี้อยู่ระหว่าง
ดำเนินกากรเพ่ือปรับปรุงอาคารใน  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2560  ได้แก่ อาคาร 9  หอวัฒนธรรม และอาคารโรงอาหาร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ตำบลย่านมัทรี  อำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์  60130                   
ที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี  มีอาคารเรียนและกิจกรรม  ทั้งหมด  12  อาคาร  ดังนี้    
                    
➢ อาคาร 1 สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
➢ อาคาร 2 สาขาวิชานิติศาสตร์ 
➢ อาคาร 3 สาขาวิชาดนตรี 
➢ อาคาร 4 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ภาควิชา
เทคโนโลยีการเกษตร) 
➢ อาคาร 5 สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
➢ อาคาร 6 โรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์ 
➢ อาคาร 7 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น และสาขาวิชานาฏศิลป์ 
➢ อาคาร 8 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
➢ อาคาร 9 อาคารเรียนปฏิบัติการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ฯ ซึ่งได้เริ่มเปิดใช้เพ่ือการเรียนการสอน

ตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 /2556  และยังใช้เป็นอาคาร
เรียนรวม  ห้องสมุดและคอมพิวเตอร์ 
➢ อาคาร  10  อาคารกิจกรรมนักศึกษา  สำนักงาน
อำนวยการย่านมัทรีสำนักงานอธิการบดี  สำนัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปัจจุบันกำลัง
ดำเนินการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่  
อีก  3  อาคาร   ได้แก่อาคารเรียน  รวม  6  ชั้น  อาคาร
ที่พักอาศัยบุคลากร  จำนวน  50  ห้อง  และอาคาร
ศูนย์ประชุมและนิทรรศการนานาชาติ 
➢ อาคาร  11  อาคารเรียนรวม 
➢ อาคาร  12  อาคารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

 

 

 



- 10 - 
 

อาคารกิจกรรมและท่ีพักอาศัย 
ที่ตั้ง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ที่ตั้งปัจจุบัน  เลขที ่ 398  หมู่ 9 อำเภอเมือง  มีอาคาร ดังนี้ 
➢ อาคารพลศึกษา  จำนวน  1  หลัง 
➢ หอประชุม  จำนวน  1  หลัง 
➢ สโมสรอาจารย์  จำนวน  1  หลัง 
➢ อาคารกิจการนักศึกษา  จำนวน  1  หลัง 
➢ บ้านพักอาจารย์  จำนวน  73  หลัง ปัจจุบัน   
เหลือเพียง 50 หลัง 
➢ แฟลตที่พัก  จำนวน  3  หลัง 
➢ หอพักอาจารย์ชาย  จำนวน  1  หลัง 
➢ หอพักอาจารย์หญิง  จำนวน  3  หลัง ปัจจุบัน

ปรับปรุงให้เป็นหอพักนักศึกษาหญิงนานาชาต ิ
➢ หอพักรับรอง  จำนวน  1  หลัง 
➢ โรงเก็บรถยนต์  จำนวน  1  หลัง 
➢ ที่ทำการฝ่ายอาคารสถานที่  จำนวน  1 หลัง 
➢ หอพักนักศึกษา  จำนวน  1  หลัง 

➢ โรงอาหาร  จำนวน  1  หลัง 

ที่ตั้ง ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี มีอาคาร ดังนี้ 
➢ บ้านพักอธิการบดี  1  หลัง  
➢ บ้านพักเจ้าหน้าที่  1  หลัง 
➢ โรงเก็บของ  1  หลัง 
➢ โรงเก็บของ  และเลี้ยงสัตว์   

ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ฯ 5  หลัง 
➢ บ้านพักครู  บ้านใต้ถุนไม้  6  หลัง 
➢ เรือนเพาะชำ  1  หลัง 
➢ อาคารศูนย์ปฏิบัติการกิจกรรมนักศึกษา  1  หลัง 
➢ อาคารหอพักนักศึกษา  1  หลัง  ปัจจุบันเริ่ม

เปิดให้บริการนักศึกษา  ในภาคเรียนที่  1/2565 
➢ อาคารกิจกรรมนักศึกษา  1  หลัง 

หลักสูตรที่เปิดสอน  

 ในปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ  จำนวน 62 หลักสูตร 
จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 52 หลักสูตร  ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู   จำนวน 1 หลักสูตร ปริญญาโท 
จำนวน 8 หลักสูตร และปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน 
จำนวนหลกัสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

รวม 
ปริญญาตรี 

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร ์ 9 1 4 1 15 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 11 - 2 - 13 
คณะวิทยาการจัดการ 7 - 1 - 8 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 15 - 1 - 16 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 - - - 10 

รวม 52 1 8 1 62 
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บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 มหาวิทยาลัยมีบุคลากร จำนวน 717 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 362 คน บุคลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 231 คน  และบุคลากรสายบริการ จำนวน 124 คน ดังนี้ 

สายงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

สายวิชาการ - - 1 0.14 238 33.19 123 17.15 362 50.49 
ข้าราชการ - - - - 30 4 31 4 61 8.51 
รองศาสตราจารย ์ - - - - 1 0.14 7 0.98 8 1.12 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - - 18 2.51 17 2.37 35 4.88 
อาจารย ์ - - - - 11 1.53 7 0.98 18 2.51 
พ.มหาวิทยาลัย - - - - 173 24.13 86 11.99 259 36.12 
รองศาสตราจารย ์ - - - - 5 0.70 11 1.53 16 2.23 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - - 106 14.78 52 7.25 158 22.04 
อาจารย ์ - - - - 62 8.65 23 3.21 85 11.85 
ลูกจ้างชั่วคราว - - 1 0.14 35 4.88 6 0.84 42 5.86 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - - 1 0.14 2 0.28 3 0.42 
อาจารย ์ - - 1 0.14 34 4.74 4 0.56 39 5.44 
สายสนับสนุนวิชาการ 11 1.53 191 26.64 29 4.04 - - 231 32.22 
ข้าราชการ - - 1 0.14 4 0.56 - - 5 0.70 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 1.26 143 19.94 20 2.79 - - 172 23.99 
พนักงานราชการ - - 24 3.35 2 0.28 - - 26 3.63 
ลูกจ้างประจำ 1 0.14 7 0.98 1 0.14 - - 9 1.26 
ลูกจ้างช่ัวคราว 1 0.14 16 2.23 2 0.28 - - 19 2.65 

สายบริการ 124 17 - - - - - - 124 17.29 
พนักงานมหาวิทยาลัย 73 10.18 - - - - - - 73 10.18 
ลูกจ้างประจำ 1 0.14 - - - - - - 1 0.14 
ลูกจ้างช่ัวคราว 50 6.97 - - - - - - 50 6.97 

รวมท้ังสิ้น 135 18.83 192 26.78 267 37.24 123 17.15 717 100.00 

 
ที่มา : กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ สำนักงานอธิการบดี ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2567 
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หน่วยงานหลักในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ ทำหน้าที่ปฏิบัติภารกิจให้เป็นไปตามภาระหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้  
คณะ 5 คณะ  

❑ คณะครุศาสตร์        
❑ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์          
❑ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      
❑ คณะวิทยาการจัดการ        
❑ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สำนัก/สถาบัน/ศูนย์  
 สำนักงานอธิการบดี 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน           

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ศูนย์วิทยาศาสตร์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ศูนย์ภาษา   สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ศูนย์อาเซียนศึกษา  สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ศูนย์จีนศึกษา  สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ศูนย์วิทยบริการ        สังกัดสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัดสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  สังกัดคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ศูนยค์วามหลากหลายทางชีวภาพ วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น สังกัดสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562   
มาตรา  5 กำหนดจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  
1 ) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้   
2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะ  ที่จำเป็น เป็น

คนดี มีวินัย ภูมิใจในชำติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยน ตนเองเพื่อรองรับ
สังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ ร่วมกัน
แก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   

3) ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่ง
ชำติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ำกว่า เพื่อเตรียมความพร้อม
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ให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษา
อบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอำชีพของบุคคลและการศึกษา ตลอดชีวิต 

มาตรา 6 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม   
มาตรา 24 เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณ  

ให้สามารถจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ดำเนินการของแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย    

1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรม 
3)   กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  หรือชุมชนอ่ืน 

 

4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ

สาขาจำเพาะ 
6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด 

 
การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มเป็นไปตาม พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562 และ    

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.  2564 ลงวันที่  25  มีนาคม  2564  โดย มาตรา  64  แห่ง 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ.  2562 กำหนดให้  การประเมินคุณภาพภายนอก  อาจประเมินโดย
หน่วยงานต่างประเทศที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  หรืออาจประเมินโดยหน่วยงานของรัฐ  หน่วยงาน
ภาคเอกชน  หรือหน่วยงานในต่างประเทศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศกำหนดก็ได้ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอาจเสนอให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  ให้ความเห็นชอบให้หน่วยงานอ่ืน
นอกจากที่กำหนดไว้ตามวรรคหนึ่ง  ทำหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอกก็ได้  

กระบวนการในการพัฒนานักศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีความตระหนักถึงคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา จึงมีกระบวนการ
ในการพัฒนานักศึกษาในหลายด้าน ได้แก่ 

▪ มีกระบวนการในการกำหนดคุณลักษณะของนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรอย่างชัดเจน เพ่ือให้นักศึกษา 
ที่สมัครเข้าศึกษามีคุณสมบัติตามที่คณะต้องการ และมีการประกาศรับนักศึกษาตามคุณลักษณะอย่างชัดเจน 

▪ มีวิธีการประกาศรับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยจัดสรรทุนการศึกษาให้ เช่น 
ทุนโครงการความสามารถพิเศษ ทุนโครงการวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์ โดยคัดเลือกจากนักเรียนที่มี
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00 มีความประพฤติท่ีดีและร่างกายแข็งแรง 

▪ มีระบบทดสอบวัดระดับความรู ้ ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  จัดทำระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2550 
และเพิ่มเติม พ.ศ. 2554 ทั้งภาคปกติและ กศ.บป. จะต้องมาทดสอบวั ดระดับความรู ้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ ณ ศูนย์ภาษา และนักศึกษาคนใดที่ทำการทดสอบแล้ว มีผลการทดสอบต่ำกว่าระดับ 6 จะต้องมา
ศึกษาภาษาอังกฤษด้วยตนเองตามจำนวนที่กำหนดทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับระดับผลการทดสอบวัดระดับความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของแต่ละคน สำหรับนักศึกษาที่สอบไม่ผ่าน (มีผลการทดสอบต่ำกว่าระดับ 6
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จะต้องมาศึกษาภาษาอังกฤษด้วยตนเองอีกครั้ง) และปัจจุบันได้มีสอบวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษและภาษาไทย
ให้กับนักศึกษา ชั้นปี 1 ทุกคน และคัดคนที่มีผลคะแนนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด มาเข้าสู่การเรียนเสริมพิเศษ 
เพื ่อเพิ ่มทักษะให้นักศึกษามีความรู ้ความสามารถมากขึ ้น  นอกจากนี ้ย ังมีระบบประกันคุณภาพด้าน
คอมพิวเตอร์ โดยมหาวิทยาลัยจัดทำระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพด้าน
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2544 และปรับปรุง พ.ศ.2547 , ปรับปรุง พ.ศ. 2554 กำหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องสอบ
ผ่านเกณฑ์ประกันคุณภาพด้านคอมพิวเตอร์ก่อนที่จะออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ศักยภาพและโอกาสของมหาวิทยาลัย  

 ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยฯ นอกเหนือจากการใช้ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯสามารถนำมาสร้าง
รายได้จากการให้เช่าและบริการ ข้อมูลจากทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยฯ ข้างต้น สามารถ
นำมาสู่การสร้างรายได้ ในอนาคต  

วันที่ 3 สิงหาคม 2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ร่วมหารือกับ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ธนุ วงษ์จินดา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา  เพ่ือลงนาม  MOU  ความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี  ระบบราง และวิศวกรรมยานยนต์ไฟฟ้า รวมทั้งหลักสูตรปริญญาโท 
ปริญญาเอก ด้านการบริหารอาชีวศึกษา 

วันที่ 10-11 สิงหาคม 2566 นายไชย์ปัญญา ทองอินทร์ รองผู้อำนวยการ รักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง พร้อมด้วยผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร ร่วมต้อนรับ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ นำโดย ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชย์รัตน์ ปราณี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค์ พร้อมคณะ โดยมีนายกิตติพงค์ อุตตมะเวทิน ผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง เป็น
ประธาน การประชุมปรึกษาหารือในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเชื่อมโยง สาขาวิศวกรรมพลังงาน แขนง
วิชาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า ร่วมกับแผนกวิชาช่างยนต์ พร้อมทั้งเยี่ยมชม ศูนย์บริการยานยนต์สมัยใหม่ RIETC 
Express Service Auto Car ณ วิทยาลัยเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง  

วันที่ 10 สิงหาคม 2566  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏครสวรรค์  
รับโล่เกียรติคุณหน่วยงานเครือข่ายด้านการวิจัย ผู้จัดในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยของประเทศ ภายใต้
โครงการ "สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่" (ลูกไก)่ ในงาน "มหกรรมงานวจิัยแห่งชาติ 2565" (Thailand Research Expo 2023)   
โดยสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ร่วมกัน  
ขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ภายใต้โครงกรฝึกอบรม "สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่"  
(ลูกไก)่   วันที่ 10 สิงหาคม 2566 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ ชั้น 22 
เซ็นทรัลเวิลด์ 

วันที่ 17 สิงหาคม 2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์  ปราณี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
พร้อมด้วยคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ หนว่ยงานต่าง ๆ  รว่มประชุมกับผู้บริหารกับสถาบนัอาชีวศึกษา 4 จังหวัด 
ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ วิทยาลัยการ
อาชีพบรรพตพิสัย วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี 
วิทยาลัยสารพัดช่างอุทัยธานี วิทยาลัยการอาชีพเนินขาม และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชัยนาท เพ่ือร่วมกัน

https://www.facebook.com/profile.php?id=100087678947710&__cft__%5b0%5d=AZUPZiRsQpSDhVVvhSBC_WLqqx4WoJWzcBExZKsjlW1-fAe32F9BTCw5SPlkK-iQTtm6CmSj9dMT8HH72O9qqCtOut-WxvOCU9JUpf_cwTqw-tZ435xZJF87uEnuWqXSRqOuJFT4Q-R_vzqgrrv5V8qLPPPhQuFneq2JnJuewpBCESG82jPTmHe0QenhBifkA785fM2n-0ie35p3yg7T2n1cvCFS1EHAoRw0CkHDLmawbBUPcXrRzcLyAz8ttIBZzVU&__tn__=-%5dK-y-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087678947710&__cft__%5b0%5d=AZUPZiRsQpSDhVVvhSBC_WLqqx4WoJWzcBExZKsjlW1-fAe32F9BTCw5SPlkK-iQTtm6CmSj9dMT8HH72O9qqCtOut-WxvOCU9JUpf_cwTqw-tZ435xZJF87uEnuWqXSRqOuJFT4Q-R_vzqgrrv5V8qLPPPhQuFneq2JnJuewpBCESG82jPTmHe0QenhBifkA785fM2n-0ie35p3yg7T2n1cvCFS1EHAoRw0CkHDLmawbBUPcXrRzcLyAz8ttIBZzVU&__tn__=-%5dK-y-R
https://www.facebook.com/rayongpoly.ac.th?__cft__%5b0%5d=AZUPZiRsQpSDhVVvhSBC_WLqqx4WoJWzcBExZKsjlW1-fAe32F9BTCw5SPlkK-iQTtm6CmSj9dMT8HH72O9qqCtOut-WxvOCU9JUpf_cwTqw-tZ435xZJF87uEnuWqXSRqOuJFT4Q-R_vzqgrrv5V8qLPPPhQuFneq2JnJuewpBCESG82jPTmHe0QenhBifkA785fM2n-0ie35p3yg7T2n1cvCFS1EHAoRw0CkHDLmawbBUPcXrRzcLyAz8ttIBZzVU&__tn__=-%5dK-y-R
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หาแนวทางความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จะ
สามารถมาต่อยอดเรียนต่อที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และหาแนวทางความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการต่าง ๆ ต่อไป 

วันที่ 22 สิงหาคม 2566  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ ลงนาม 
ความร่วมมือในการจัดการแข่งขันการควบคุมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.0 ครั้งที่ 3 
(Thailand Competition on Robotic and Automation Control using Industry 4.0 Technology 3rd) 
ณ ห้องประขุมสวัสดิวัดนิวิศิษฎ์ ชั้น 7 อาคารเฉลิมพระเกียรติ โดยมีคณะผู้บริหารจาก 7 หน่วยงานร่วมลงนาม
เพ่ือจัดการแข่งขันด้านหุ่นยนต์ระบบเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประกอบด้วย สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน , สถาบัน
เทคโนโลยีจิตรลดา , มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ , มหาวิทยาลัยรามคำแหง , 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ , มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา   เพ่ือที่จะผลักดันการศึกษาและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมระดับโลกให้กับประเทศไทย และนำ
องค์ความรู้ที่มีมาพัฒนาเยาวชนและบุคลากรในชาติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความชำนาญเพื่อรองรับกับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน รวมถึงมีความรู้ที่เท่าทันต่ออุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว
ภายหลังวิกฤติของโรคระบาด” 

วันที่ 24 สิงหาคม 2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ พร้อมคณะผู้บริหาร ร่วมให้การต้อนรับ อธิการบดี และผู้บริหาร มหาวิทยาลัยไคหนาน Kainan 

University (開南大學) จากสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ร่วมหารือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากร ณ ห้องประชุมดุสิตา อาคาร 14 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

วันที่ 29 -30  สิงหาคม 2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสรรค์ พร้อมคณะผู้บริหาร และคณาจารย์ นักศึกษา คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้ต้อนรับคณะผู้บริหารจากวิทยาลัยเทคนิคอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ห่าย 
วิทยาลัยการรถไฟเทียนจิน บริษัท Shengna Technology และบริษัท Tianjin Jiteng Technology จากนคร
เทียนจิน สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้เดินทางมาเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยฯ ส่วนต่าง ๆ อาทิ การจัดการเรียนการ
สอนด้านรถยนต์ไฟฟ้า ณ ห้องปฏิบัติการสาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า) ชั้น 1 อาคาร 
11 เทคโนโลยีระบบราง ณ อาคารปฏิบัติการสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยีการจัดการระบบราง) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ศูนย์ย่านมัทรี ซึ่งก่อนหน้านั้น อธิการบดีฯ  พร้อมคณะผู้บริหาร และอาจารย์
ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ศึกษาดูงาน ประชุมการจัดทำหลักสูตร
ร่วมกัน และร่วมพิธีลงนามความร่วมมือ ในผลิตบุคลากรทางเทคนิคกับท้ัง 4 หน่วยงานข้างต้น พร้อมที่ร่วมมือ
การจัดการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และผลิตบุคลากรทางเทคนิคยานยนต์ไฟฟ้า และเทคโนโลยีระบบ
ราง ซึ่งถือว่าอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และกำลังต้องการบุคลากรด้านนี้จำนวนมาก และขณะเดียวกัน ร่วมหารือ
แนวทางการพัฒนาพื้นที่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ทั้งศูนย์อำเภอเมืองฯ และศูนย์ย่านมัทรี เกี่ยวกับ
การจัดตั้งศูนย์บริการยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งจะเป็นประตูสู่ภาคเหนือให้ประชาชนทั่วไปได้มาใช้บริการ มีกิจกรรมที่
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ให้บริการ อาทิ สวนพฤกษศาสตร์ จุดบริการยานยนต์ ทั้งรถน้ำมัน และรถไฟฟ้า (EV) ชาร์จประจุไฟฟ้า ตรวจเช็ค
เติมลมยาง ตั้งศูนย์ถ่วงล้อ เปลี่ยนถ่ายน้ำมันเครื่อง เปลี่ยนแบตเตอรี่จักรยาน EV ศูนย์อาหาร ร้านกาแฟ 
เครื่องดื่ม ศูนย์การค้าชุมชน (NSRU Community mall Center) ศูนย์บริการทางวิชาการด้านเทคโนโลยียาน
ยนต์ไฟฟ้า (EV) ศูนย์ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ (จีน) ศูนย์แสดงเทคโนโลยีการเรียนการสอนยาน
ยนต์ไฟฟ้า สถาบันทางการเงิน ธนาคาร ประกันภัย สินเชื่อ ธุรกิจจำลองสาขาวิชาต่าง ๆ  ศูนย์บริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือชุมชน โดยจะเป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ บริษัทเอกชนใน
ประเทศไทย และบริษัทในประเทศจีน ซึ่งหาความร่วมมือครั้งนี้สำเร็จ จะสามารถอำนวยความสะดวกให้
ประชาชนทั่วไปที่ใช้รถไฟฟ้า (EV) ซึ่งมีมากข้ึนเรื่อย ๆ  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการบริการวิชาการแบบมีรายได้ 
สำนักส่งเสริมส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  ศูนย์ภาษา และสำนักวิทยาบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  การจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป รวมถึงการสอบมาตรฐานคุณภาพ ด้านภาษาและ
คอมพิวเตอร์  ให้แก่นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 1 - 2  วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
สวรรค์ประชารักษ์  นครสวรรค์  

วันที่ 26 ตุลาคม 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
"เรื่อง การส่งเสริมการวิจัยสมุนไพร และการแปรรูปสมุนไพร" กับ บริษัท กายคตาสติ จำกัด ณ  ณ ห้องประชุม
สภามหาวิทยาลัยฯ ชั ้น 3 อาคารอำนวยการ (อาคาร 10) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ย่านมัทรี มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  

1. ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยสมุนไพร และการแปรรูปสมุนไพร เพ่ือใช้ในการดูแลสุขภาพ สปา (Spa) 
และการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม (Wellness) 

2. สนับสนุนให้เกิดการนำผลงานวิจัยหรือผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยที่เกิดจาก ความร่วมมือนี้ไปสู่
การใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์ 

3. สนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ด้านการปลูก การผลิต การสกัดสาร และการแปรรูปสมุนไพร 
เพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) สปา (Spa) และการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม (Wellness) 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้และอบรมเกษตรกรในการปลูก ผลิต สกัดและแปร
รูปพืชสมุนไพร ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานในการจำหน่ายแสะการส่งออก 

วันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ร่วมพิธีบันทึกข้อตกลงความเข้าใจ 
(Memorandum of Understanding : MOU) เกี่ยวกับ การร่วมมือวิจัยและพัฒนา กับ บริษัท อาร์ แอนด์ วี 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ชั้น 3 อาคารอำนวยการ (อาคาร 10) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ย่านมัทรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. จัดตั้งสถานบริการสุขภาพ ในระบบที่ทันสมัย ปลอดภัยสูง โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ดูแลและ 
ออกแบบระบบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องตามกฎหมาย 
ควบคุมตาม พระราชบัญญัติ เล่มที่ 538 ตอนพิเศษ 23 ง ราชกิจจานุเบกษา วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง 
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มาตรฐานการให้บริการของสถานพยาบาลโดยระบบบริการการแพทย์ทางไกล  พ.ศ.2564 โดยเชื่อมโยงกับการ
ให้บริการค้านสุขภาพของมหาวิทยาลัยที่ดำเนินการอยู่แล้ว 

2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญา หลักสูตรประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนา 
สินค้า และบริการด้านสุขภาพ ทางการแพทย์ และงานวิจัยเพื่อสร้างประโยชน์ทางพาณิชย์อย่างยั่งยืน 

3. พัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชน รวมถึงการส่งเสริมอาชีพ และยกระดับเศรษฐกิจชุมชนในเขต  พ้ืนที ่
บริการของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาบุคลากร และความเป็นอยู่ของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. ยกระดับการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน และการลงทุนของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
           วันที่ 8 ธันวาคม 2566 นายสุภกิจ เจริญกุล ผู้อำนวยการสถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการ
พัฒนา พร้อมด้วย นายภานุมาส เทพทอง รองผู ้อำนวยการ (บริหาร) นายวิมล ปั ้นคง รองผู ้อำนวยการ 
(วิชาการ) และคณะผู้บริหารสถาบัน ให้การต้อนรับ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง รองอธิการบดี ผู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์เบญจพร รอดอาวุธ รองอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดี 
และคณะผู้แทนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่เข้าพบเพื่อหารือความร่วมมือระหว่างกัน ณ ห้องประชุม
สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) ในการนี้ทั้ง 2 หน่วยงานร่วมประชุมหารือ
ร่วมกันเพื่อกำหนดกรอบการจัดทำบันทึกความร่วมมือร่วมกันในประเด็นหลักๆ ดังนี้ 1) การร่วมมือพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น สำหรับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกในสาขาที่เกี ่ยวข้องกับสถาบันระหว่าง
ประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 2) การร่วมมือขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อสนองต่อนโยบาย
การค้าระหว่างประเทศ 3) เพ่ือเชื่อมโยงการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ที่อยู่ในเส้นทาง
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ และ 4) เพื่อแลกเปลี่ยนบุคลากรและองค์ความรู้ ระหว่างหน่วยงานให้มีศักยภาพที่
สูงขึ้น 
ลักษณะการวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่ายทำวิจัยที่เน้นการนำไปใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและชุมชนตามบทบาท ภารกิจของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยผลิต
บัณฑิตและพัฒนาสังคม โดยการดำเนินการวิจัยแต่ละโครงการมีผลสำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้และ
ได้รับความพึงพอใจเป็นอย่างดี มีงานวิจัยและงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยมหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (Nakhon Sawan 
Rajabhat University Management Information System: NSRU-MIS) เป็นระบบสารสนเทศที่มหาวิทยาลัย
พัฒนาขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ  เช่น ข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลงานวิจัย และ
ข้อมูลงานบริการวิชาการ เพ่ือให้เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ และมีฐานข้อมูลที่สามารถเข้าถึงและสืบค้น
ได้ โดยในส่วนของฐานข้อมูลด้านงานวิจัยนั้นจะมีการรวบรวมข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย มีระบบข้อมูล
สารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National Research and Innovation Information System: NRIIS) เป็น
ระบบสารสนเทศที่สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) พัฒนาขึ้นโดยมีจุดประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้าน
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งานวิจัยประเภทเงินงบประมาณด้านงานวิจัยของประเทศในอดีตและ งบประมาณที่จัดสรรภายใต้กองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)  มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน (Department 
Research Management System: DRMS) เป ็นระบบสารสนเทศที ่สำน ักงานการวิจ ัยแห่งชาติ (วช.) 
พัฒนาขึ้นโดยมีจุดประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านงานวิจัยประเภทเงินรายได้ของหน่วยงานที่มีการ
จัดสรรงบประมาณด้านงานวิจัย  ระบบฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(Science and Technology Infrastructure Databank: STDB) คือระบบที่รัฐบาลมอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเป็นหน่วยงานรวบรวม “ฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัย” ทั้งเรื่องของอุปกรณ์และ
บุคลากร เพื่อเผยแพร่ฐานข้อมูลให้ประชาชนและทุกภาคส่วนที่สนใจได้ทราบข้อมูลและสามารถนำผลงาน
งานว ิจ ัยไปใช ้ประโยชน์ ซ ึ ่งจะเป ็นจ ุดเร ิ ่มต ้นในการเช ื ่อมโยงง านว ิจ ัยและพัฒนาระหว ่างภาครัฐ  
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคมต่อไปในอนาคต 
ลักษณะการบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการให้บริการวิชาการแก่สังคม ในฐานะที่เป็นที่พ่ึงพาของชุมชนและสังคมในการ
พัฒนาชุมชนในด้านวิชาการ เมื่อดำเนินการแล้วมีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแก่ชุมชนและ
องค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ และทำให้ชุมชนและองค์กรภายนอกสามารถพึ่งพาตัวเองได้ตามศักยภาพของ
ตนเอง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์ สำนัก และชุมชน กำหนดพื้นที่
เป้าหมายในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับบริบทปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือ
สังคม ตามจุดเน้น จุดเด่นของมหาวิทยาลัยตามศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชดำริ ได้มีการขับเคลื่อน
โครงการที่สอดคล้องกับต้องการของชุมชนและบริบทของชุมชน โดยมีการกำหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนา
ท้องถิ่น  โดยยึดหลักการทำงานแบบ PDCA และมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง  หรือยั่งยืน  เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรอย่างเข้มแข็ง  เกิดชุมชนต้นแบบ
ด้านการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ที่มีคณะและมหาวิทยาลัย เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในการพัฒนา 
ลักษณะการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการสนับสนุนส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์พัฒนา และสร้างเสริม
เอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับงานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยตลอดจนการเผยแพร่ 
เอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคมและชุมชนซึ่งกำลังดำเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของ 5 คณะ  
และสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะ วัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
               มหาวิทยาลัยโดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กำหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
และความเป็นไทยเพ่ือการพัฒนาต่อยอดและสร้างคุณค่า ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ความเป็นไทย คือ ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปะและวัฒนธรรมได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม เรื่อง 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมอบหมายให้สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักในการให้การ 
สนับสนุน ส่งเสริม รว่มมือกับคณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการดำเนินงานตามนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
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ทุกหน่วยงานจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการจัดทำแผนด้านศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็นไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ทุกปีการศึกษา โดยคณะกรรมการร่วมกันพิจารณากำหนด 
ตัวชี้วัดค่าเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ เพ่ือวัดความสำเร็จตามแผน และมีการจัดสรรงบประมาณตามกิจกรรม/โครงการ  
ในการดำเนินงานด้านการทำนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรม  มีการบรูณาการงานด้านศิลปวฒันธรรม กับการเรียน  การสอน หรือ 
การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนำไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับ 
และประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม  โดยมีกำกับติดตามให้มีการดำเนินงาน และประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ 
ของแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และรายงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลยั  รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว ้ และนำผลการประเมนิไปปรับปรุงแผนหรือ 
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยในปีการศึกษาถัดไป  ให้มีผลงานการสร้างแหล่งเรียนรู้หรือชุมชน 
ต้นแบบ หรือองค์ความรู้ หรือนวัตกรรม  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้สอดรับกับสังคมสมัยใหม่ 
โดยกำหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

1.3  กรอบแนวคิดและกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 –2580   

 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือบริบทต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือที่จะสามารถนำไปกำหนดทิศทางการพัฒนาได้
อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น กองนโยบายและแผน ได้เล็งเห็นความสำคัญดังกล่าวจึงได้
กำหนดกรอบแนวคิดและรายละเอียดปัจจัยหรือบริบทต่าง ๆ ไว้เพื่อเป็นสารสนเทศในการกำหนดยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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การเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค/สังคม
โลก 

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2560-2579) 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2574) 

- แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 

- แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.

2560) 

- คำแถลงนโยบายของรัฐบาล  

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ระดับภูมิภาค 
 กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 

- แผนพัฒนาภูมภิาค 

- แผนพัฒนากลุ่มจังหวดั 

- แผนพัฒนาจังหวัด 

การปรับยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 1  พ.ศ.2561 – พ.ศ. 2565 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2  พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ์      ระยะที่ 3  พ.ศ.2571 – พ.ศ. 2575 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์              

ระยะที่ 4  พ.ศ.2576 – พ.ศ. 2580 
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บทที่ 2  
การวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มแวดล้อม 

2.1  สถานการณ์และแนวโน้มภายนอก 
      การเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค/สังคมโลก 

  พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 มีพัฒนาการ มาตั้งแต่ ยุคที่ 1 เกิดการปฏิวัติในภาคเกษตร  หรือ
ที่เรียกกันว่า Green Evolution ยุคที่ 2 เกิดการปรับเปลี่ยนสู่สังคมอุตสาหกรรมผ่าน Industrial Revolution 
ครั้งที่1 และ 2 ยุคที่ 3 เกิด Digital Revolution เป็นระลอก ๆ และยุคที่ 4 คือ The Fourth Industrial 
Revolution หรือยุคปัจจุบัน เกิดการรวมตัวและแตกตัวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน 3  Domains หลัก 
ดังนี้ 1) Bio Domain เช่น Bioprint, Genetic Transformation 2) Physical Domain เช่น Autonomous 
Vehicle (รถที่ขับเองได้) วัสดุศาสตร์ นาโนเทคโนโลยี และ 3D/4D Printing และ 3) Digital Domain เช่น Internet of 
Thing (IOT), Digital Manufacturing  จากนี้ไป นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  จะเกิดจากการรวมตัวและแตกตวัของ 
3 Domains นี้ ดังนั ้นใน The Fourth Industrial Revolution นั ้น Artificial Intelligence (AI) จะมาแทน 
Knowledge Worker ถ้าเราตามทัน เราจะทำงานร่วมกันได้ แต่ถ้าเราไม่ทัน AI จะทำงานแทนเราเรากำลังอยู่
ใน   “The Age of Disruption” ซึ่งมีกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของผู้คน 5 กระแส คือ  

1. Globalization ที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการเคลื่อนไหลของทุน สินค้าและบริการ ผู้คนอย่างเสร ี 
จนกลายเป็นโลกที่เชื่อมต่อกันอย่างสนิท (Connected World) เกิดการขยับ ปรับเปลี่ยนจาก One Country, 
One Destiny เป็น One World, One Destiny  

2. Digitization การติดต่อสื่อสารมีการเปลี่ยนรูปแบบจากการสื่อสารกับ Someone, Somewhere  
และ Sometime เป็น Anyone, Anywhere และ Anytime เรากำลังดำรงชีวิตอยู่ใน 2 อารยธรรมไปพร้อมๆ
กัน คืออารยธรรมในโลกจริง และอารยธรรมในโลก เสมือนในโลกของดิจ ิตอล ก่อให้เกิด Network 
Externalities ดังนั้น รูปแบบการเติบโตจะ ไม่เป็นไปตามหลักเศรษฐศาสตร์เดิมว่าด้วย Diminishing Return 
to Scale อีกต่อไป แต่รูปแบบการเติบโตจะเปลี่ยนไปเป็นแบบ Exponential Return to Scale มากขึ้น 

3. Urbanization สัดส่วนของผู้คนในเมืองจะมีมากขึ้น โดยในปี 1995 โลกมีคนในเมืองเพียงร้อยละ 30   
และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 54 ในปี 2014 และคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 66  ใน ปี 2050 ดังนั้น วิถีชีวิต พฤติกรรม 
และปฏิสัมพันธ์ของผู้คนจะเปลี่ยนแปลงไปจากสังคมชนบทเป็นสังคมเมือง จะเกิดประเด็นท้าทายชุดใหม่
ครอบคลุมทั้งในมิติพลังงาน  การคมนาคม การศึกษา สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชญากรรม 
ยาเสพติด ฯลฯ ซึ่งหากเตรียมการไว้ได้ไม่ดีพอ เมืองเหล่านี้จะกลายเป็น Mega-Slums แต่หากเตรียมการได้ดี
พอ เมืองเหล่านี้จะถูกปรับเปลี่ยนไปเป็น Smart Cities  

4. Individualization ผู้คนในศตวรรษที่ 21 จะมีความเป็นปัจเจกมากขึ้น มีความคิดความอ่านเป็นของ 
ตัวเองมากขึ้น ต้องการแสดงออกมากข้ึน ความเป็นปัจเจกจะเกิดข้ึนได้ 2 รูปแบบ คือ Collective Individuals 
และ Contra-Individuals รูปแบบแรกเป็นรูปแบบที่สร้างสรรค์ ที่ผู้คนอยากอยู่ร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์สังคม 
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เกิดเป็นสังคมที่เข้มแข็ง แต่ในรูปแบบที่สองเป็นรูปแบบที่ผู้คนต่างคนต่างอยู่ มองแต่ประโยชน์ส่วนตน เกิด
สังคมท่ี เปราะบาง โอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งจะมีอยู่สูง  

5. Communization ในโลกที่ยิ่งเชื่อมต่อกันมากข้ึนเท่าไหร่ ผู้คนก็ยิ่งต้องพ่ึงพิงอิงอาศัยกันมากยิ่งขึ้น 
เท่านั้น ความเสี่ยงและภัยคุกคามมิได้ส่งผลกระทบต่อประเทศใดประเทศหนึ่งเป็นการเฉพาะ หากแต่ส่งผล
กระทบต่อโลกโดยรวม เป็นปัญหาที ่ทุกประเทศต้องเผชิญที ่เร ียกกัน ว่า “Global Commons” อาทิ 
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ โรคระบาด การก่อการร้าย ภาวะโลกร้อน เป็นต้น นั่นหมายความว่า จากนี้ไปเวลา
สุขประชาคมโลกจะสุขด้วยกัน และ เวลาทุกข์ประชาคมโลกก็จะทุกข์ด้วยกันด้วย   

ทั้ง 5 กระแสดังกล่าวข้างต้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ดังนี้ 
1) การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมของการดำรงอยู่ การดำรงชีวิตให้อยู่รอดในศตวรรษที่ 21 จะเกิด

จาก Power of Shared Knowledge ไม่ใช่ Power of Knowledge ดังเช่นในศตวรรษที่ผ่านมา โดยในยุค
ศตวรรษท่ี 21 การได้มาซึ่งความรู้ (Producing Knowledge) นั้นไม่เพียงพอ สิ่งที่สำคัญควบคู่กันไปก็คือ การ
สร้าง ความหมายในองค์ความรู้นั้น (Producing Meaning) 

2) การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมของการดำเนินธุรกิจ  ในอดีตการทำธุรกิจ ยึดหลักการ Economies 
of Scale กล่าวคือ ยิ่งผลิตมากเท่าไหร่ ต้นทุนถูกลงเท่านั้น ซื้อมากเท่าไหร่ได้ราคาถูกมากเท่านั้น ณ วันนี้ โลก
ได้ เปลี่ยนไปแล้ว โลกของดิจิตอลเอ้ือบริษัทเล็กๆอย่าง SMEs และ Startups มีโอกาสมากข้ึน  การทำธุรกิจใน
ศตวรรษที่ 21 เริ ่มจากการคิดค้นนวัตกรรมเพื ่อสร้างมูลค่า ผ่านนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมใน
กระบวนการผลิต  และ นวัตกรรมเชิงธุรกิจ เป็นสำคัญ กระบวนทัศน์ในการทำธุรกิจ มีการปรับเปลี่ยนจาก 
“Make & Sell” Paradigm ในยุค Industrial Revolution เป็น “Sense & Respond” Paradigm ในยุค 
Digital Revolution และเปลี ่ยนจาก “Sense & Respond” Paradigm ในยุค Digital Revolution เป็น 
“Care & Share” Paradigm ในยุค The Forth Industrial Revolution ดังเช่นในปัจจุบัน  
   3) การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมของการทำงาน การใช้ชีวิตสมัยก่อน มนุษย์เรามี 4 กิจกรรมหลักคือ 
ทำงาน พักผ่อน จับจ่ายซื้อของ และ ท่องเที่ยว เราจะใช้เวลาแต่ละช่วงเป็นเรื่องๆ ไป แต่ปัจจุบันนี้ ดิจิ ตอล
เทคโนโลยี ทำให้เราสามารถทำกิจกรรมหลาย ๆ อย่างได้ในเวลาเดียวกัน (Multiplexing)   การเชื่อมโยงต่อ
กันเป็นเครือข่ายจะมีมากขึ้น ดังนั้น จะทำงานกันบนแพลทฟอร์มในระบบเปิดมากขึ้น ในลักษณะงานที่ต้องมี
การประสานและร่วมมือกันมากขึ้น และมีลักษณะของการแชร์หรือแลกเปลี่ ยนแบ่งปันกันมากขึ้น  งานใน
ลักษณะ Routine Job จะค่อยๆลดน้อยถอยลง และจะค่อย ๆ ถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์และ Automation ใน
ทิศทางของกระแส Industry 4.0 งานในลักษณะ Non-Routine Job จะทวีความสำคัญ มากขึ้น                          

4) การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมของการเรียนรู้  โลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงใน 3 กระแสหลัก
คือ 1) เกิด De-monopolization of Knowledge ไม่มีการผูกขาดความรู ้ 2) เกิด Democratization of 
Information ไม่มีการผูกขาดข้อมูล และ 3) เกิด Disruption of Technology & Innovation เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกิดขึ้นใหม่ ๆ จากการรวมตัวและแตกตัวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมเดิมตลอดเวลา  เพื่อให้
สามารถปรับตัวเข้ากับกระแสดังกล่าว วัฒนธรรมการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ต้องประกอบไป ด้วย 3 
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องค์ประกอบสำคัญคือ Learn, Unlearn และ Relearn  “Unlearn” คือการไม่ยึดติดกับสิ่งที่เรียนรู้มา ต้อง
ปรับตัวให้ทันตลอดเวลา ส่วน “Relearn” นั้นคือ สิ่งที่เรารู้มามันเปลี่ยนไปในบริบทใหม่ ๆ ดังนั้น ต้องเรียนรู้
สถานการณ์หรือเหตุการณ์จากมุมมองใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม สำหรับ "Learn" นั้น โจทย์ที่สำคัญในศตวรรษ
ที่ 21 คือ จะเรียนรู้อย่างไรให้มีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม  

หลายประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่พัฒนาแล้ว เริ่มมีการปรับเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจให้สอดรับ
กับพลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21 ยกตัวอย่างเช่น   

A Nation of Maker ของสหรัฐอเมริกา  
Design in Innovation ของสหราชอาณาจักร  
Made in China 2025 ของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
Make in India ของอินเดีย 
Smart Nation ของสิงคโปร์ 
Creative Economy ของเกาหลีใต้ เป็นต้น (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา,2559.4-7) 
จากสภาพการณ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของกระแสการ

เปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ดังกล่าวค่อนข้างมีความ
สลับซับซ้อนและส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คนทั้งโลก ดังนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา
มหาวิทยาลัย  เพื่อให้ได้คุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษา ที่เป็นที่ยอมรับและสามารถแข่งขันได้ 
สอดคล้องกับ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  และด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  หมวด 3  ในมาตรา 14  ได้กำหนดให้ส่วน
ราชการต้อง จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีและกำหนดแนวในการ
จัดสรรงบประมาณตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐที่ปรับเปลี่ยน  รวมทั้งนโยบายจากการหารือ
ในการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ได้ร่วมกำหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) ที ่มุ ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อพัฒนาท้องถิ ่น ดังนั้น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) เพื่อให้มหาวิทยาลัยมี
แผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบายไทยแลนด์ 4.0  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574)  แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579   แผนด้านการอุดมศึกษา  เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  พ.ศ.  2564-
2570  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2566-2570) นโยบายการปรับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560-2579)  และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  และดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  ระยะที่  2   (พ.ศ.2566-2570)  ทั้งนี้เพื่อให้สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  ได้ดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลต่อไป  แผน
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยใช้แนวทางกระบวนการพัฒนาแผนตามแนวทางการประกันคุณภาพ  โดย
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มุ่งเน้นการพัฒนาแผนจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย  
ระดมความคิดเห็นผ่านการประชุมสัมมนาและรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ   
การเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงถือว่าเป็นยุทธศาสตร์สำคัญของแต่

ละประเทศ สำหรับประเทศไทยนั้นได้มีเตรียมความพร้อมดังกล่าว โดยการกำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   
(พ.ศ.2561–พ.ศ.2580) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และการมีเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ.2566 – พ.ศ.
2570)  ที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ของการพัฒนาประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้งนโยบายการปรับโครงสร้างประเทศ
ไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลปัจจุบัน ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐที่สำคัญ 
กล่าวคือนโยบายดังกล่าวจะเป็นรูปแบบทางการบริหารจัดการที่จะนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ำ และกับดักความไม่สมดุลพร้อม ๆ กับนำพาประเทศไปสู่
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว และอยู่ในสังคมโลกได้อย่างสง่างาม ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

• วิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตร  6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง (2) ยุทธศาสตรด์้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน (3) ยทุธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสรา้งศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรด์้านการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทยีมกันทางสังคม (5) ยทุธศาสตร์ด้านการสรา้งการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ  (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

• หลักการพัฒนาประเทศท่ีสำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13   ทิศทางของแผนพัฒนา ฯ  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพยีง”    อาศยัหลักการ  และแนวคิด  4  ประการ  ดังนี้  1.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง   โดยสืบ
สาน รกัษา ตอ่ยอดการพัฒนาตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกจิพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมเีหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ้มกนั บนฐานของความรู ้คุณธรรม และความเพยีร  2.  การสร้างความสามารถในการ “ลม้แลว้ ลกุไว”  โดยมุ่งเนน้การพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยูร่อด”  2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพยีง”  และ 3) การเปลีย่นแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน 
หรือ ระดับ “ยั่งยนื”  3.  เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนืของสหประชาชาต ิโดยก าหนดทิศทางการพัฒนาทีอ่ยู่ บนพื้นฐานของแนวคิด “ไมท่ิ้งใครไว้ข้าง
หลัง”  4.  การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสเีขยีว  

• ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ  : เป็น “ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า” (Value - Based Economy) ที่ขับเคลื่อนด้วย นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์โดย
กำหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต  (New Engine of Growth) ใน 10 อุตสาหกรรมคือ 1) การต่อยอดอุตสาหกรรมเดิม (First 

S-Curve) ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อิเลคทรอนิคส์อจัฉริยะ การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 2)การเติมอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve)  ได้แก่ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
ดิจิตอล และการแพทย์ครบวงจร 

• ความอยู่ดีมีสุขทางสังคม  :  เป็น “สังคมที่ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” (Inclusive Society) ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของผู้คน ในสังคม เพื่อสร้างหลักประกันความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจสังคม และฟื้นความสมานฉันท์และความเป็นปึกแผ่น ของคนในสังคม    ให้กลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง                                                                       

• การยกระดับคุณค่ามนุษย์  :  ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง”  

• การรักษ์สิ่งแวดล้อม :   มี “ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ” ควบคู่ไปกับการเป็น สังคมคาร์บอนต่ำ” อย่างเต็มรูปแบบ  
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ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการอุดมศึกษา 
ด้านสังคม  

การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม เป็นประเด็นหนึ่งที ่ท้าทายสำคัญของโลก  โดย
คาดการณ์ว่าภายในปีพ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพิ่มขึ้นกว่า 1 พันล้านคน เป็นมากกว่า 8.5 พันล้านคน (United 
Nations, 2019) ซึ่งร้อยละ 97 ของการเติบโตของประชากรนี้จะมาจากประเทศท่ีกำลังพัฒนา และประชากรใน
ทุกภูมิภาคทั่วโลกจะมีอายุขัยที่ยาวขึ้น (Increasing Life Expectancy) และมีบุตรกันลด น้อยลง ผลที่ตามมา 
คือ กลุ่มประชากรโลกจะมีช่วงอายุมากกว่า 65 ปีขึ้นไป (PricewaterhouseCoopers, 2021) และจากข้อมูล
ขององค์การสหประชาชาติ หรือ United Nations (2020) พบว่าประชากรโลกมีอัตรา การเติบโตสูงสุดในช่วง 
พ.ศ. 2503 และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าช่วงปลายศตวรรษที่ 21 ประชากรโลกอาจมี
อัตราการเติบโตหยุดชะงัก และเมื่อภาวะเจริญพันธุ์ลดน้อยลง (Fertility) ประกอบกับ ประชากรมีอายุขัยที่
ยาวนานขึ้นตามความก้าวหน้าทางการแพทย์ ส่งผลให้โครงสร้างประชากรโลกถูกปรับเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย ุ 
ด้านเทคโนโลยี 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปรากฏให้เห็นเด่นชัดในยุคกระแสโลกาภิวัตน์  (Globalization) ซึ่ง
เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของมนุษย์ โดยมีการคาดการณ์ว่าอุปกรณ์ Internet of Things (IoT) จะ
เพ่ิมขึ้นเกือบสามเท่าจาก 8.74 พันล้านอุปกรณ์ ในปีพ.ศ. 2563 เป็นมากกว่า 25.4 พันล้าน อุปกรณ์ ภายในปี
พ.ศ. 2573 (Statista, 2021) โดยอุปกรณ์จะเชื่อมต่อถึงกันครอบคลุมอุปกรณ์ทุกประเภท ตั้งแต่สมาร์ทโฟนไป
จนถึงอุปกรณ์ครัวเรือน เป็นต้น และในมุมมองของกลุ่มคนรุ่นมิลเลนเนียล เทคโนโลยีไม่ได้ เป็นเพียงแค่อุปกรณ์ แต่มี
การเชื่อมโยงถึงกันในลักษณะ “Natural Language” (PricewaterhouseCoopers, 2021) ยิ่งไปกว่านั้น กลุ่มคนรุ่นซูม
เมอร์  (Zoomers) หรือผู้ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2539 ถึง 2555 ซึ่งกำลังเข้าสู่ ตลาดแรงงาน เป็นกลุ่มคนที่เกิดใน
ยุคโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีที่ไร้พรมแดน การเข้าถึงข้อมูล/ข่าวสาร จากทั่วโลกสามารถทำได้ด้วยการคลิกปุ่มและ
อินเตอร์เน็ต โดยมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมากกว่า กลุ่มคนรุ่นก่อน (Tamunomiebi and Wobodo, 
2018) ซึ ่งก่อให้เกิดเปลี ่ยนแปลงหลายประการ ตั ้งแต่การ  เปลี ่ยนแปลงของตลาดแรงงาน การกำหนด
โครงสร้างทางสังคม รวมถึงการดำเนินวิถีชีวิต (United Nations, 2018) 
ด้านเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจโลก ยังคงมีความไม่แน่นอนจากการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) หลังจากการหดตวัลงประมาณ 3.5 ในป ีพ.ศ. 2563 เศรษฐกิจโลกคาดว่าจะเติบโตสูงขึ้น  ร้อยละ 5.5  
ในปี พ.ศ. 2564 และลดลงเหลือร้อยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 2565 ขณะที่ Global Trade มีความสอดคล้องกับการฟ้ืนตัว
ของกิจกรรมโลก โดยปริมาณการค้าทั่วโลกคาดว่าจะเติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 8 ในปีพ.ศ. 2564 ก่อนที่จะลดลงเหลือ
ร้อยละ 6 ใน  ปี  พ.ศ. 2565 (International Monetary Fund, 2021a) และการแพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 ยังกระทบต่อการจ้างงาน โดยกลุ่มกำลังคนที่มีทักษะน้อยเป็นผู้ที่ได้รับ ผลกระทบมากที่สุด 
(International Monetary Fund, 2021) อีกทั้ง ระบบอัตโนมัติในภาคบริการอาหาร ภาคการเกษตร ภาค
การผลิต และภาคการก่อสร้าง เป็นอีกหนึ่งปัจจัยจะสร้างผลกระทบให้กับกลุ่มกำลังคน ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
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โรคโควิด 19 ก่อให้เกิดการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณสุขขนาดใหญ่ และการลงทุนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับทรัพยากรมนุษย์  (Chebly, Schiano, and Mehre, 2020) 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งใน ประเด็นท้าทายที่
สำคัญ ธรรมชาติกำลังเปลี่ยนแปลงไปด้วยฝีมือมนุษย์ การรบกวนระบบนิเวศ การสูญเสีย  ความหลากหลาย
ทางชีวภาพและสัตว์ป่า การเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดิน และการเสื่อมโทรมคุณภาพ อากาศ น้ำ และดิน 
เป็นผลพวงมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจ และการดำเนินวิถีชีวิตของมนุษย์ ซึ่งความตระหนัก เรื่องการสูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มปรากฏให้เห็นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งก่อให้เกิดภาวะ
โลกร้อน (Global Warming) นักวิทยาศาสตร์คาดการณ์ว่า หากอุณหภูมิโลก เพิ่มสูงขึ้นเกิน 2.5 องศาเซลเซียส 
จะก่อให้ความเสียหายที่ไม่อาจแก้ไขได้ โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศเป็นปัจจัยขับเคลื่อนอิสระของ
การเปลี่ยนแปลงระบบธรรมชาติ และส่งผลให้แรงขับเคลื่อนอ่ืน ๆ ทวีความรุนแรงมากขึ้น (United Nations, 2020)  
ด้านการเมือง  

ประเด็นทางการเมืองโลกประกอบด้วยแนวโน้มที่สำคัญ (Megatrends) 3 ประเด็น ได้แก่ โลกาภิวัตน์ 
(Globalization) การบูรณาการ (Integration) และการเป็นประชาธิปไตย (Democratization) กล่าวคือ โลกาภิวัตน์ 
(globalization) ในที่นี้หมายถึง ภาวะข้ามชาติ(Transnational situation) ซึ่งแตกต่างจาก การบูรณาการ
ระหว่างประเทศ (Integration) ที่อยู่ในรูปแบบของข้อตกลงระหว่างรัฐ และมิติของอาณาเขต ที่โดยโลกาภิวัตน์เป็น 
Megatrends  ที่โดดเด่นที่สุด (Lebedeva, 2019) การเกิดโลกาภิวัตน์เป็นการพัฒนาการติดต่อสื่อสาร การ
คมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศให้เชื่อมโยงระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร รัฐบาล ประเทศต่าง ๆ ทั่ว
โลกได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น สิ่งต่าง ๆ สามารถแพร่กระจายไปทั่วโลกได้ในเวลา อันสั้น ซึ่งส่งผลให้เกิดการรบัรู้ 
หรือรับผลกระทบจากสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างทันทีทันใด ทั้งข้อมูลข่าวสาร โรคภัย ไข้เจ็บ ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 
หรือจะเป็นการก่อการร้าย ทำให้องค์การระดับนานาชาติต้องเข้ามามีบทบาท  และจัดการ รวมถึงการสร้าง
ข้อตกลงระหว่างประเทศต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น 
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2.2  นโยบาย  ยุทธศาสตร์  และแผนที่เกี่ยวข้อง 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยอันมีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาข้างต้นนั้น ทำให้ทราบถึงแนวโน้ม ที่การอุดมศึกษาต้อง

ปรับตัวในอนาคต อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และนโยบายสำคัญทุกระดับ  ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา จะเป็นส่วนเชื ่อมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ การกำหนดเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ และแนวทางของระบบอุดมศึกษา ตลอดจนการกำหนดแนวทางการผลิต และพัฒนากำลังคนของ
ประเทศได้อย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น สรุปสาระสำคัญของยุทธศาสตร์และนโยบาย ดังนี้ 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี   เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 
 

รูปภาพที่  2.1  ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
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ยุทธศาสตร์ชาติ  (แผนระดับท่ี  1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1)  เป้าหมาย  
   - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
   - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  
  - การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  - การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  - การพัฒนาการเรียนรู้ 
  - การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแผนการดำเนินงานโครงการที่สอดรับกับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้งทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มีความคิด
สร้างสรรค์ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับการทำงาน เสริมสร้างศักยภาพ
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ “มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง มีงานทำมีอาชีพ เพื่อเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย  บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรมในการจัดการเรียนสอน ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นต้นแบบ  มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อและสนับสนุนต่อการจัดการศึกษา และร่วมอนุรักษ์ ฟื ้นฟู สืบสาน และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษามีสุขภาวะที่ดีและเหมาะสมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม  
2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 (1) เป้าหมาย  
     - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
     - กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาค 

ส่วนเข้ามา เป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
         - เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการ 

จัดการ ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
     - การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
     - การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
     - การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
     - การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
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 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแผนการดำเนินงานโครงการลักษณะการสร้าง

โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาสำหรับนักศึกษาเด็กในชุมชนท้องถิ่นที่มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐาน ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา
ให้แก่เด็กในชุมชนท้องถิ่น โดยการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตที่เป็นการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการ
บริการองค์ความรู้เรื่องการอ่านออกเขียนได้และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก การจัดการ
ศึกษาทางเลือกเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั้งการศึกษาในระบบ การเสริมสร้างพลังทาง
สังคม เพ่ือสร้างสังคมที่เข้มแข็ง คนในสังคมมีคุณธรรม โดยการดึงเอาพลังของทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนา สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการสร้างกลไกการทำงานร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ 
ตลอดจนการสนับสนุนระบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม รวมทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนา
และการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การ
ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ การสร้างความเข้มแข็งเพื ่อชุมชนตามศาสตร์
พระราชา ที่เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม และองค์ความรู้จากปราชญ์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามศาสตร์พระราชา ให้บริการแก่นักศึกษา 
บุคลากร ประชาชน ผู้นำชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้  
รวมถึงการให้บริการวิชาการในการฝึกอบรมและพัฒนาแก่ประชาชน ผู้นำชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรใน
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถนำไปปรับใช้ในการทำงาน การดำเนินชีวิตได้
เป็นอย่างดี ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นการลด
ความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การเสริมสร้างพลังทางสังคม และการเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งพาตนเองและการจัดการตนเอง 

3) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(1) เป้าหมาย  
 - ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 - การเกษตรสร้างมูลค่า 
 - อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
 - การท่องเที่ยว 
 - พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

                          มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการลักษณะโดยการนำองค์ความรู้จากคณาจารย์ไปบูรณาการ
กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ควบคู่กับการวิจัยและบริการวิชาการ โดยการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่
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ดีขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา เช่น การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือ
แก้ไขปัญหาความยากจนให้กับท้องถิ่น เพ่ิมศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย
ในการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อนำไปพัฒนาศักยภาพตนเอง ครอบครัว 
สังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ดีขึ้น ซึ่งเชื่อมโยงกับบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
ในประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
และการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ เพื่อช่วยให้ประเทศสามารถยกระดับการผลิตทาง
การเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการขั้นพื้นฐานใน
การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ
ด้านการท่องเที่ยว 
4) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  (1) เป้าหมาย  
- ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม

ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส    
    - ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
   - ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง  

สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
   - ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   - บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ  

สามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
    - ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแผนการดำเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยการพัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษา 
ประชาชน การปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงการทำงานกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนแม่บทด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง การทบทวนและปรับโครงการสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับภารกิจ สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นองค์การของคนดี คนเก่ง มีความรักและผูกพันต่อองค์กร สร้างองค์กรที่มี
ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ใน
ประเด็นภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ ภาครัฐบริหารแบบบูรณาการโดยมี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ ภาครัฐ
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มีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
ภาครัฐมีความทันสมัย บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ และภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนระดับท่ี  2  (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1)  ประเด็น (หลัก) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
      (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
             เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนา อย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติ 
ปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
             การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
             มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
ประเด็นของแผนแม่บทฯ คือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ เพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ในตัวชี้วัดดัชนีการพัฒนามนุษย์ ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก ด้วยการดำเนินงานโครงการลักษณะ
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื ่อพัฒนานักศึกษาในช่วงวัยเรียน/วัยรุ ่นให้มีการพัฒนาทักษะ
ความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพกาบริหารและ
จัดการหลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ ผลิตบัณฑิตในสาขาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาความเป็นเลิศของ
บัณฑิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะสากล เช่น การบูรณาการการเรียนการสอนกับการทำงาน 
(Work Integrated Learning) การพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น การพัฒนาทักษะทางด้านภาษา ศิลปะ ทักษะ
ดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ทักษะการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ทักษะที่เชื่อมต่อกับ
โลกทำงาน ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงาน
ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม การเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะการเป็นคนดี คนเก่ง 
รับผิดชอบ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษในการสร้างชื่อ เสียงให้แก่
มหาวิทยาลัย การจัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา และการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        (1.2)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
                แนวทางการพัฒนา 
                - มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การทำงานร่วมกับผู้อื่น  
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                - มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ  
                - มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  
                - มีพัฒนาทักษะอาชีพที ่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น  นักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม  
                - ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบ สาธารณสุข
กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทาง
อารมณ์ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
                    เป้าหมายของแผนย่อย 
                      - วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 
มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร  และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
                    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
                    มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ คือ วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 
รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ในตัวชี้วัดคะแนนความสามารถในการแข่งขันการ
พัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) คือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ด้วยการดำเนินงานโครงการลักษณะการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา
นักศึกษาในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยการ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพกาบริหารและจัดการหลักสูตรที่เปิดสอนทุกระดับ ผลิตบัณฑิตในสาขาที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และ
แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะสากล 
เช่น การบูรณาการการเรียนการสอนกับการทำงาน (Work Integrated Learning) การพัฒนาทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น การพัฒนาทักษะทางด้านภาษา ศิลปะ ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ทักษะการ
วางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกทำงาน ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ ทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม การเสริมสร้างและ
พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะการเป็นคนดี คนเก่ง รับผิดชอบ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม การส่งเสริมให้
นักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษในการสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย การจัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพ
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ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2)  ประเด็น (รอง) การพัฒนาการเรียนรู้ 
       (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
              เป้าหมาย คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
              การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
              มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็น
ของแผนแม่บทฯ คือ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในตัวชี้วัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษา ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561–2565) คือ อันดับที่ 45 ด้วยการดำเนินงานโครงการ
ลักษณะการพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การ
ปรับบทบาทภาระหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นโค้ชแทนการเป็นผู้สอน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาได้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน การจัดการศึกษาทางเลือกเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้คนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยสำหรับชาวต่างชาติ 
       (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
              แนวทางการพัฒนา 
              - ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ 
มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตร ฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับ
หลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงาน
ประจำปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐาน
อาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงาน เพื่อวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด การพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
สามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
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คุณภาพ สามารถส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการ
ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธกีารสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนา
เนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มี
ปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการ
สะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอดใน
การประกอบอาชีพได้จริง และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้
สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย 
ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา 
แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง 
โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
               เป้าหมายของแผนย่อย 
               - คนไทยได้รับการศึกษาตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 
21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
               การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
               มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ คือ คนไทยได้รับการศึกษาตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของ
โลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น ในตัวชี้วัดสัดส่วนครูผ่านการทดสอบ
สมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐานนานาชาติ ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) คือ ร้อยละ 
50 ด้วยการดำเนินงานโครงการลักษณะการการพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุง
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การปรับบทบาทภาระหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นโค้ชแทนการ
เป็นผู้สอน การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาได้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน การจัดการศึกษา
ทางเลือกเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยในหลากหลายรูปแบบ
เพื ่อให้คนได้เรียนรู ้ตลอดชีวิต การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ด้านภาษาไทยและ
วัฒนธรรมไทยสำหรับชาวต่างชาติ 

(3)  ประเด็น (รอง) การวิจัยและพัฒนา 
      (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
             เป้าหมาย ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
             การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
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              ในการดำเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ คือ ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น ในตัวชี้วัดการจัดอันดับโดยสภา
เศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 – 2565)  คือ 1 ใน 30 ด้วย
การดำเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์ความรู้พื้นฐาน รวมถึง
การดำเนินงานโครงการที่สนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร เพื่อให้การดำเนินงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยสามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ การยกระดั บภาค
การผลิตและบริการ การแก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั ้งรักษาฟื ้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณการการวิจัยกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารจัดการงานวิจัย และการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
        (3.2)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม   ด้านเศรษฐกิจ 
                แนวทางการพัฒนา 
               - พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  ในภาค
การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย  ของผลผลิต 
รวมทั้งเพื่อยกระดับรายได้ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร  ตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ  การพัฒนาสายพนัธุ์
พืชและสัตว์การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์  ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
การเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 
               - พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  ในภาค
บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพ อย่างยั่งยืน 
และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การ
บริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม และการกระจายสินค้าระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
                   เป้าหมายของแผนย่อย 
                   - ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผล
ให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
                   - วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มข้ึน  การบรรลุเป้าหมายตามแผน
ย่อยของแผนแม่บทฯ  
                      มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผน
ย่อยของแผนแม่บทฯ คือ ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและ
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นวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน ในตัวชี้วัดอัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี และเป้าหมายในระดับแผนย่อยของ
แผนแม่บทฯ คือ วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น ในตัวชี้วัดจำนวนวิสาหกิจที่มี
นวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพ่ิมข้ึน ทีก่ำหนด เพ่ิมข้ึน 1 เท่าจาก
ปีฐาน ด้วยการดำเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านเศรษฐกิจ ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในการยกระดับภาคการผลิตและบริการในเรื่องการพัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า ได้แก่ 
เกษตรอัตลักษณ์ และเกษตรแปรรูป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความ
หลากหลายของผลผลิต เพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร 
รวมทั้งการวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในการบริการทาง
การแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน การบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการ
ให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เช่น ประเด็นการวิจัยในด้านระบบ
การแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม 
และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
         (3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
                แนวทางการพัฒนา 
                - พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัย
เรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทย มีทักษะ
ความรู้ และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ โภชนาการและ สุขภาวะในช่วง
ปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตร และกระบวนการสอน การส่งเสริม
ศักยภาพผู้สูงอายุระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา  
                - สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ นวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง บริการข้ัน
พ้ืนฐาน และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิการจัดการที่ดิน
ทำกิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และกระจายอำนาจ การเข้าถึง
บริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 
                เป้าหมายของแผนย่อย 
                - คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น 
จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
                  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
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                  มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ คือ คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ
ยกระดับเพ่ิมขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม ในตัวชี้วัดดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม (ร้อยละของ
ผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัย) ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก คือ ด้วยการ
ดำเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านสังคม ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่ม
ต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาของสังคมในเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ 
การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับ
กระแสโลกาภิวัฒน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูง
และเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
          (3.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 
                  แนวทางการพัฒนา 
                  - ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำ และทางทะเล เพ่ือให้รักษา
ความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิพันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลาย
ชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล   การบริหารจัดการประมง ทะเล สนิแร่  
                  - พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภค
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย  น้ำเสีย  และของเสียอันตราย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
การนำของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 
                  - พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ อุทกวิทยา   เชิงพ้ืนที่ ระบบน้ำชุมชน และเกษตร  
                  - พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้สามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึ้น 
                     เป้าหมายของแผนย่อย 
                     - การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว
อย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
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                       การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
            มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ คือ การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสี
เขียวอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น ในตัวชี้วัดสัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อ
สิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมดที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก คือ จัดทำฐานข้อมูลและมีข้อมูลปีฐาน
เกี่ยวกับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้วยการดำเนินงานโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้าน
สิ่งแวดล้อมที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่างๆ ในการอนุรักษ์แลฟื้นฟูความอุดม
สมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำ การจัดการมลพิษที่มีผลที่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 
            (3.5)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 
                    แนวทางการพัฒนา 
                    - พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ในสาขาที่ประเทศ
ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล  
                    - พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้าง องค์ความรู้
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรม ของไทย ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 
                       เป้าหมายของแผนย่อย 
                       - ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีพื้นฐานทั้ง 4 ด้าน ทัดเทียม ประเทศที่
ก้าวหน้าในเอเซีย 
                          การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
                          - ในการดำเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ คือ ประเทศไทยมีขีดความสามารถของ
เทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเซีย ด้วยการดำเนินงานโครงการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เพื่อสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการ
ต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 
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(4)  ประเด็น (รอง) พลังทางสังคม 
      (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
             เป้าหมาย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 
             การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
             ในการดำเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ คือ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น ด้วย
การดำเนินงานโครงการลักษณะการ จัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตที่เป็นการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้าง
ความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับเด็ก ผู้ด้อยโอกาสในชุมชนท้องถิ่นให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม และการเสริมสร้างพลังทางสังคม เพื่อสร้างสังคมที่เข้มแข็ง คนในสังคมมีคุณธรรม โดยการดึงเอาพลัง
ของทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการสร้างกลไกการ
ทำงานร่วมกันของภาคส่วนต่างๆ ตลอดจนการสนับสนุนระบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม รวมทั้งการเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชนในการพัฒนาและการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง บนพื้นฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การดำเนินการสร้างความเข้มแข็งเพื่อชุมชนตามศาสตร์พระราชา ที่เป็นแหล่ง
รวบรวมองค์ความรู้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม และองค์
ความรู้จากปราชญ์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามศาสตร์พระราชา ให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน 
ผู้นำชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ รวมถึงการให้บริการ
วิชาการในการฝึกอบรมและพัฒนาแก่ประชาชน ผู้นำชุมชนท้องถิ่น และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถนำไปปรับใช้ในการทำงาน การดำเนินชีวิตได้เป็ นอย่างดี ชุมชน
เกิดความเข้มแข็ง  
        (4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
               แนวทางการพัฒนา 
               - เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง 
ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติ
ตั้งแต่ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ตั้งแต่ระดับชุมชน 
ตำบล อำเภอ จังหวัดที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เสริมสร้างผู้นำการ เปลี่ยนแปลงสามวัยในท้องถิ่น 
ได้แก่ เยาวชน คนวัยทำงาน และผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดการสืบทอดทักษะภูมิปัญญาของกลุ่มคนที่จะเป็นแกนนำการ
พัฒนาในท้องถิ่นระดับตำบลและหมู่บ้านก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มาจากทุกวัย  และสนับสนุนการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง พัฒนาระบบฐานข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
ชุมชนที่มีกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบการดำเนินงาน 
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(5) ประเด็น (รอง) เศรษฐกิจฐานราก 
     (5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
            เป้าหมาย รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมข้ึนอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง 
            การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
            มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยง จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
ประเด็นของแผนแม่บทฯ คือ รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่องด้วย
การดำเนินงานโครงการลักษณะการนำองค์ความรู้จากบุคลากร และการบูรณาการกับการเรียนการสอนที่นำ
นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ ควบคู่กับการวิจัยและพัฒนา โดยการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการใหม่ในชุมชนท้องถิ่นให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการของ
เกษตรกร โดยการอบรมรมให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า ยกระดับ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและก่อให้เกิดการสร้างรายได้ด้วยตนเอง รวมถึงการบริหารจัดการ
หนี้สินและแก้ไขปัญหาหนี้สอนได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งการใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับห่วงโซ่
อุปทานให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน        
     (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
            แนวทางการพัฒนา 
            - เสริมสร้างองค์ความรู ้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ ่มผู ้มีรายได้น้อย เพื ่อยกระดับสู ่การเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ โดยสร้างโอกาสและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี  การ
จัดการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตลาด มีทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้องและจำเป็นต่อการยกระดับ
เป็นผู้ประกอบการ มีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีการผลิต การควบคุมต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
จัดการคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของตนให้สามารถมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ สามารถเชื่อมโยงและ  
ผสมผสานบูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่มาปรับใช้ให้ เหมาะสม 
กับภูมิสังคมของชุมชน ที่ครบวงจร ครอบคลุมทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยยึดแนวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
            - บริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน โดยการสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงินให้กับประชากรที่มีรายได้นอ้ย
ผ่านการส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมความรู้  และวินัยทางการเงิน 
การจัดทำบัญชีครัวเรือน นำไปสู่การออมเพื่อเป็นทุนและหลักประกันในการลงทุน พัฒนามาตรการแก้ปัญหา
หนี้นอกระบบอย่างยั่งยืนและปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับศักยภาพในการชำระหนี้เพื่อป้องกันหนี้เสียที่
อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือในการขอสนับสนุนแหล่งทุน 
            เป้าหมายของแผนย่อย 
            - ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
              การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
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              มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผน
ย่อยของแผนแม่บทฯ คือ ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น ด้วยการดำเนินงาน
โครงการลักษณะการนำองค์ความรู้จากบุคลากร และการบูรณาการกับการเรียนการสอนที่นำนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ ควบคู่กับการวิจัยและพัฒนา โดยการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการใหม่ในชุมชนท้องถิ่นให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกร โดยการอบรม
รมให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า ยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและก่อให้เกิดการสร้างรายได้ด้วยตนเอง รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สินและแก้ไขปัญหาหนี้
สอนได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งการใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับห่วงโซ่อุปทานให้ เป็นห่วงโซ่คุณ
ค่าท่ีสามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน        

(6)  ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
    (6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
           เป้าหมาย บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
           การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
           มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับ
ประเด็นของแผนแม่บทฯ คือ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ ด้วยการ
ดำเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ยึดหลัก มหาวิทยาลัยของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษา ประชาชน 
การปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงการทำงานกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ด้านอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง การทบทวนและปรับโครงการสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับภารกิจ การพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน 
การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นคนดีคนเก่ง และการสร้างองค์กรทีมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ  
    (6.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาบริการประชาชน 
           แนวทางการพัฒนา 
           - ปรับวิธีการทำงานจาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เป็น “การให้บริการที่ให้
ความสำคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่าและได้
มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือเป็นการทำงานระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้าง
บริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาค
ธุรกิจ และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวกทัน
สถานการณ ์
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             เป้าหมายของแผนย่อย 
             - งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
             การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
             - ในการดำเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ จะสามารถส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ คือ งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น ใน
ตัวชี้วัดสัดส่วนความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปีแรก 
คือ ร้อยละ 100 ด้วยการดำเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ยึด
หลัก มหาวิทยาลัยของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาระบบการให้บริการแก่
นักศึกษา ประชาชนที่มีความสะดวก เชื่อมโยงการทำงานของหน่วยงานบริการของมหาวิทยาลัยแบบเบ็ดเสร็จ 
หลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการให้บริการ เพื่อลด
ความผิดพลาด ความเสี่ยง และประหยัดทรัพยากร การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ   
     (6.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
            แนวทางการพัฒนา 
            - พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลงโดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลการ
พัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การ
ให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายใน
และภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์
จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
             เป้าหมายของแผนย่อย 
             - ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
                การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
                มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการที่เชื่อมโยงส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผน
ย่อยของแผนแม่บทฯ คือ ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว ในตัวชี้วัด
สัดส่วนของหน่วยงานที่บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างสูงตามเป้าหมาย ที่กำหนดไว้ในระยะ 5 ปี คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ด้วยการดำเนินงานโครงการลักษณะการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที ่ยึดหลัก
มหาวิทยาลัยของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งงานวิชาการ งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุง
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ศิลปวัฒนธรรม และงานบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเชื่อมโยงการทำงานภายในองค์กรได้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

แผนการปฏิรูปประเทศ  (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
 1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป : เรื่องที่ 5 : การปฏิรูปการจัดการเรียนการ 
สอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 2) ขั้นตอนการดำเนินงาน :  การปรับหลักสูตร พร้อมกระบวนการจัดการ 
เรียนการสอน และการประเมินเพื่อเรียนรู้ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 3) กิจกรรม : 

1. พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน  
สร้างความรู้ความเข้าใจจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการคิดการปฏิบัติ การนำความรู้ไปใช้ การถอด
บทเรียน การสะท้อนความคิด รวมทั้งการปฏิสัมพันธ์ การทำงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น 

2. พัฒนาครู ให้มีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถในการ 
ออกแบบรายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ 

4) เป้าหมายกิจกรรม : ออกแบบรายวิชาเพ่ิมเติมหรือกิจกรรมพัฒนา  ผู้เรียน และการนำไป 
จัดการสอนหรือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 วัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่ง
หมายถึง  การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่ง เสริมสรา้ง
สังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง เต็มศักยภาพ พร้อม
กับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนด  
เป้าหมายหลักของ การพัฒนา  จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ ขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ มูลค่าของภาค 
การผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุค 
ใหมท่ั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการ 
เตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อ การปรับโครงสร้าง 



- 44 - 
 

เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้ความสำคัญกับการ 
สร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 
  การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเชิง 
รายได ้ พ้ืนที่ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง และ 
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดให้มี 
บริการสาธารณะที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน ของภาคธุรกิจ 
ให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
  การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ การผลักดันให้ 
เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการรองรับของระบบ 
นิเวศตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ เป้าหมายความเป็นกลางทาง 
คาร์บอน  ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ภายในปี 2608 
  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 
มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
สู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรา้งและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

หมุดหมายการพัฒนา 
  เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา ที่เอ้ือ 
ให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด เรื่องหนึ่งให้ 
เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย  
ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อน ประเด็นการพัฒนา 
ที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดย 
หมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่  1  ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่  2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

หมุดหมายที่  3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่  4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่  5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

หมุดหมายที่  6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม ดิจิทัลของอาเซียน 
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มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกจิและสังคม 
หมุดหมายที่  7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ แข่งขันได้ 
หมุดหมายที่  8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

หมุดหมายที่  9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่  10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่  11  ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่  12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่  13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 

20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา โดยกำหนด 
วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ วิสัยทัศน์ (Vision)  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

 วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้องกับ บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ 
ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน ำ
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ ภายในประเทศลดลง 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงาน
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เป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration ,Team-work and Leadership) ทักษะด้านการ สื่อสาร สารสนเทศ และ
การรู ้เท่าทันสื ่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้  
1)  ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
2)  ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)   
3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)   
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า และบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) 
5) ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
       1.1 คนทุกช ่วงว ัยม ีความร ักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
       1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ ได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ   
       1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ เป็นเลิศเฉพาะด้าน  
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มี เป้าหมายดังนี้ 
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
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3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล  
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยี ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบันเพ่ือ

การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้  

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ   

5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 

 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้  

 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษา  
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่  
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่าง

กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง

ขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ระดับภูมิภาค กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
นโยบาย Thailand 4.0 มุ่งเน้นการสร้างสังคมแห่งโอกาสและสังคมแห่งความเท่าเทียม สร้างความเป็น

ธรรม ในการเข้าถึงทรัพยากร สร้างความสามารถให้แก่ผู้คนเพ่ือเพ่ิมรายได้ ลดค่าใช้จ่าย และยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ดังนั้น การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผ่านกลไกของ 18 กลุ่มจังหวัดและ 77 จังหวัด 
จะเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการกระจายทรัพยากร ความเจริญ ความมั่งคั่ง และโอกาสลงไปสู่ระดับ พื้นที่ 
เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันพร้อมกับการลดความเลื่อมล้ำให้อยู่ในระดับที่ สามารถ
ยอมรับได้  รัฐบาลได้มีการกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจของทั้ง 18 กลุ่ม จังหวัด ประกอบไปด้วย 
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- ภาคเหนือตอนบน 1 เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เมืองนวัตกรรมเกษตรและอาหารสุขภาพ 
- ภาคเหนือตอนบน 2 เป็นประตูสู่อนุภาคลุ่มน้ำโขงและ ASEAN+3 ศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่เป็น 

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- ภาคเหนือตอนล่าง 1 เป็นศูนย์กลางการค้าและการบริการสี่แยกอินโดจีนและประตูสู่เมียนมา   
- ภาคเหนือตอนล่าง 2 เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าวและท่องเที่ยวมรดกโลก  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เป็นศูนย์กลางการค้าของอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงและประตูสู่ 

อาเซียนตะวันออกและจีน  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 เป็นศูนย์กลางสินค้าเกษตรและปศุสัตว์ และการท่องเที่ยว 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแห่งภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เป็นเมืองนวัตกรรมเกษตรและอาหาร และโลจิสติกส์ภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นเมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์อารยธรรมขอมและกีฬา และ 

ศูนย์กลางการค้าสินค้าเกษตร  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เป็นศูนย์กลางข้าวหอมมะลิโลก และประตูสู่อาเซียนตะวันออก  
- ภาคกลางตอนบน 1 เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมรดกโลก และเมืองนวัตกรรมทางด้านอาหาร  
- ภาคกลางตอนบน 2 เป็นฐานการผลิตอาหารเพื่อสุขภาพ 
- ภาคกลางตอนกลาง เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมสีเขียว การท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 

ประตูสู่อาเซียนและโลก 
- ภาคกลางตอนล่าง 1 เป็นศูนย์กลางการค้าและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แห่งภาคตะวันตก  
- ภาคกลางตอนล่าง 2 เป็นศูนย์กลางการค้าประมงแปรรูป สินค้าเกษตรและการท่องเที่ยว นานาชาติ 
- ภาคตะวันออก เป็นศูนย์กลางผลไม้ออรแ์กนิค อุตสาหกรรมสะอาด และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
- ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย เป็นศูนย์กลางการค้าสินค้าเกษตรภาคใต้ (ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ผลไม้) 
- ภาคใต้ฝั่งอันดามัน เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพระดับโลก และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้าน 

วิทยาการอาหาร  
- ภาคใต้ชายแดน เป็นเมืองนวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร (ยางพารา ประมง อาหาร ฮาลาล) 

ประตูสู่อาเซียนตอนใต ้
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แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  พ.ศ.  2566-2570  (5  ภาค)  ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 
แผนพัฒนาจังหวัด  และกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  (พ.ศ. 2566 - 2570)  ฉบับทบทวน  พ.ศ.  2567 

▪ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ ลำพูน ลำปาง แม่ฮ่องสอน) 
▪ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน) 
▪ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 (พิษณุโลก ตาก สุโขทัย เพชรบูรณ์ อุตรดิตถ์) 
▪ กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 (นครสวรรค์ อุทัยธานี กำแพงเพชร พิจิตร) 

 
เป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัด 

“พัฒนาพ้ืนที่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมสร้างสรรค์ สู่เศรษฐกิจมูลค่าสูงอย่างทั่วถึง” 
ประเด็นการพัฒนาจังหวัด 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจท่องเที่ยวและการค้าในพ้ืนที่ 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้วยการส่งออกสินค้าและบริการนอกพ้ืนที่ 
3. การพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรสร้างสรรค์ 
4. การพัฒนาเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดฝุ่นควัน 
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แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์  (พ.ศ.2566 -2570)  ฉบับทบทวน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 
 

 
 

รูปภาพที่  2.2  แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์  (พ.ศ.  2566-2570)   
ฉบับทบทวน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 

ตำแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์  (Positioning) 
1. ฐานการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง  ต่อยอดสู่อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ 
2. ศูนย์การการค้า  การลงทุน  และระบบโลจิสติกส์ 
3. ศูนย์กลางการพัฒนาระบบบริการทางสุขภาพ  (Medical Excellent Center) 
4. กำลังคนที่มีสมรรถนะสูง 

เป้าหมายการพัฒนา 
“นครสวรรค์เมืองอัจฉริยะ  ฐานการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง  ต่อยอดสู่อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ  
ศูนย์การค้าการลงทุน  ระบบโลจิสติกส์  และบริการทางสุขภาพบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ  (Mission) 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
2. การยกระดับภาคการเกษตรสู่เกษตรแปรรปูมูลค่าสูง  และอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ  (BCG Economy) 
3. การสร้างกากรเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยแนวทางการท่องเที่ยวเน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
4. การพัฒนาพลังงานทดแทน  และโครงสร้างพ้ืนฐาน  และสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับยายยนต์ไฟฟ้า 
5. การพัฒนาขีดความสามารถ  และเชื่อมโยงประตูการค้า   การลงทุน  โลจิสติกส์  และภาคบริการ

ภายใต้เศรษฐกิจยุคใหม่ 
6. การยกระดับการแพทย์  และสุขภาพมูลค่าสูง 
7. การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  และสร้างสังคมพอเพียง  ควบคู่การขับเคลื่อนสู่เศรษฐกิจดิจิทัล 
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ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด   
 ประเด็นการพัฒนาที่  1  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 เป้าหมายเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ  คือ  พื้นที่ป่าไม้  หรือพื้นที่สีเขียวเพิ่มขึ้น-สร้างสังคม
คาร์บอนต่ำ การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ  การรับมือกับภัยพิบัติ  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสาธารณ
ภัย  ที่มีประสิทธิภาพ  และภาคอุตสาหกรรม  สามารถอยู่ร่วมกับชุมชน  สังคม  ได้อย่างยั่งยืน  ด้วยมาตรฐาน  
ด้วยมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่มีคุณค่าต่อสังคม 
 ประเด็นการพัฒนาที ่ 2  ยกระดับภาคเกษตรสู่เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  และอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ 
(BCG Economy) 
 เป้าหมายการพัฒนา  คือ  เพิ่มมูลค่าของสินค้าเกษตร  และเกษตรแปรรูปของจังหวัดนครสวรรค์
เพิ่มขึ้น  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  และระบบบริหารจัดการ  เพื่อเพิ่มคุณภาพ  ความมั่นคงทางอาหาร  และ
ความยั ่งยืนของภาคเกษตร  และเพิ ่มศักยภาพ  และบทบาทของผู ้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วน
เศรษฐกิจ  ของห่วงโซ่อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 ประเด็นการพัฒนาที ่ 3  สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยแนวทางการท่องเที่ยว  เน้นคุณภาพและ
ความยั่งยืน 
 เป้าหมายการพัฒนา  คือ  สร้างสรรค์การท่องเที่ยวเชิงคุณค่า  ที่เชื่อมโยงระบบนิเวศ  การท่องเที่ยว
แบบวงจร  อย่างยั่งยืน  ร่วมสร้างคุณค่า  และมูลค่าการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  และพัฒนาระบบนิเวศการ
ท่องเที่ยว  เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 ประเด็นการพัฒนาที ่ 4  พัฒนาพลังงานทดแทน  และโครงสร้างพ้ืนฐาน  และสิ่งอำนวยความ
สะดวกรองรับยานยนต์ไฟฟ้า 
 เป้าหมายการพัฒนา  คือ  ปริมาณการผลิต/ใช้พลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึน  ปริมาณก๊าซเรือนกระจก
พลังงานลดลง  และประมาณเชื้อเพลิงฟอสซิลที่ลดลง 
 ประเด็นการพัฒนาที ่ 5  พัฒนาขีดความสามารถและเชื่อมโยงประตูการค้า  การลงทุน  โลจิสติกส์  
และภาคบริการทั้งในประเทศ  และต่างประเทศภายใต้เศรษฐกิจยุคใหม่ 
 เป้าหมายการพัฒนา  คือ  เป็นจุดเชื่อมโยงการค้า  และบริการสู่สากล  (Land link of Thailand)  
และผู้ประกอบการมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 ประเด็นการพัฒนาที ่ 6  ยกระดับการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 เป้าหมายการพัฒนา  คือ  พัฒนาระบบการบริการและผลิตภัณฑ์สุขภาพมูลค่าสูง  สร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพ  พัฒนาระบบรักษาทางไกล  และบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพ 
 ประเด็นการพัฒนาที ่ 7  พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  และสร้างพลังสังคมพอเพียงควบคู่การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดิจิทัล 
 เป้าหมายการพัฒนา  คือ  พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะสูง  (High performance)  เพ่ือรองรับการ
พัฒนาประเทศ  และมีทักษะในการดำรงชีวิต  (Transversal skills)  ในศตวรรษที่  21  ยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสากล  และเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ  (New engine of 
growth)  ส่งเสริมประชาชนทุกช่วงวัย  มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เสริมสร้างสังคมที่มั่นคง  และมีคุณธรรม  พัฒนาคน  สำหรับโลก
ยุคเทคโนโลยี  และนวัตกรรมดิจิทัล  เสริมสร้างความสามารถของจังหวัดนครสวรรค์  ในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง  และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลก  เทคโนโลยี  และนวัตกรรมดิจิทัล  และปรับโครงสร้างภาคการ
ผลิต  และบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  (เทคโนโลยี  และนวัตกรรมดิจิทัล) 

แผนระดับที่  3  แผนที่เกี่ยวข้อง 
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการอุดมศึกษาและการผลิตและพัฒนากำลังคน 

 

 

 

รูปที่  2.3  นโยบายสำคัญของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร  ชินวัตร 
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นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (นางสาว ศุภมาส อิศรภักดี) 
ได้มอบนโยบายการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม (อว.) ตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้
แถลงต่อรัฐสภา โดยในด้านการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม จะมุ่งเน้นทั้ง เพ่ือความเป็นเลิศ และเพ่ือความ
มั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ 
 

 
รูปที่  2.4  นโยบายมุ่งเน้นของ อว. ในด้านการอุดมศึกษา 

โดยนโยบายมุ่งเน้นของ อว. ในด้านการอุดมศึกษา คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได้” ให้ยึดนักศึกษา
เป็นศูนย์กลาง หัวใจสำคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง และการลดภาระของ อาจารย์ผู้สอน 
ซึ่งจะทำให้นักศึกษามีความสุข ทั้งในระหว่างการศึกษาและเมื่อจบแล้วมีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้ง ทำให้อาจารย์
ผู้สอนมีความสุข สามารถทำงานได้คล่องตัว ซึ่งในส่วนของการลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง โดยกำหนด
แนวทางดังนี้ 

▪ จัดให้มีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
▪ จัดให้มีแพลตฟอร์มเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) เพ่ือลดความ เหลื่อมล้ำทางการ 

ศึกษา และลดค่าใช้จ่าย 
▪     ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-Degree)  

รวมถึงการจัดทำระบบวัดผลทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) 
▪     เพ่ิมความยืดหยุ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความต้องการ สามารถลงทะเบียน โดยไม่จำกัด 

จำนวนหน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษา 
▪     สนับสนุนให้มีรายได้ระหว่างเรียน หรือ “ทำงานไปด้วยเรียนไปด้วย” 

และในส่วนของการลดภาระอาจารย์ผู้สอน จะมีการปรับการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ของ
อาจารย์โดยเพิ่มน้ำหนักการประเมินเรื่องความสามารถและความสำเร็จของนักศึกษา นอกเหนือจาก 
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ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมินการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ ในแต่ละข้ันตอน 

 ในด้านนโยบายมุ่งเน้นของการวิจัยและนวัตกรรม คือ “วิจัย -นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรง ความ
ต้องการ” และ “เน้นประเด็นสำคัญของประเทศ ได้แก่ Go Green พอเพียง ความยั่งยืน (Sustainability) 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) พลังงานสะอาด เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)” โดยมีทั้งมิติที่ทำเพื่อความเป็นเลิศ และมิติเพื่อความ 
มั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ ซึ่งดำเนินการภายใต้หลักการ "เอกชนนำ รัฐสนับสนุน" โดยให้เอกชนผู้ที่จะใช้ 
ประโยชน์เป็นผู้กำหนดทิศทางว่าควรจะทำเรื่องอะไร อย่างไรแล้วสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ของ 
กระทรวงจะเข้าไปดำเนินการและสนับสนุนอย่างเต็มกำลัง ใช้ความต้องการเป็นตัวนำ (market-driven) 
พร้อมปลดล็อกระเบียบ ข้อจำกัดต่างๆ นอกจากนี้ อว. จะมุ่งเน้นส่งเสริมการสร้างและสนับสนุนผู้ประกอบการ 
นวัตกรรม เพิ่มจำนวนผู้ประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ตั้งแต่ระดับเยาวชน สตาร์ทอัพ SMEs และ บริษัทเอกชน
ขนาดใหญ่ 

 

รูปที่  2.5 นโยบายมุ่งเน้นของการวิจัยและนวัตกรรม 

   ทั้งนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะเป็นหน่วยงานหลักในการ
สร้างคน สร้างองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และ พัฒนาประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเพ่ือความมั่นคงของ
ชีวิตและเศรษฐกิจ โดยตั้งมั่นให้ อว. เป็น กระทรวงเศรษฐกิจ คือ ต้องสามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนและ
ประเทศโดยใช้ความรู้และนวัตกรรม และ ต้องเป็นความหวัง เป็นที่พึ่งของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
แก้ไขปัญหาสำคัญ และทำให้คนไทยมีอนาคต ที่ดีด้วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ในขณะที่ เยาวชนซึ่งเป็นความหวังและอนาคตของประเทศ อว. ก็จะต้อง
ทำให้นักศึกษาและผู้ปกครองมีความสุข อาจารย์ และบุคลากรมีความสุข สร้างโอกาสให้นักศึกษามีส่วนในการ
ร่วมวางอนาคต มีความยืดหยุ ่นในการเลือกศึกษา ตามความต้องการ รวมถึงมหาวิทยาลัยจะต้องเป็น
มหาวิทยาลัยสำหรับคนทุกช่วงวัยและเป็นพ้ืนที่เปิดหรือพ้ืนที่ สำหรับโอกาสให้กับคนไทยทุกคน  
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 แผนปฏิบัติราชการระยะ  5  ปี  พ.ศ. 2566 –2570   กระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 

วิสัยทัศน์ 

“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
และยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อม ก้าวสู่อนาคต” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน 

การแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข ปัญหาท้าทายและ 
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และ 
ความพร้อมของประเทศในอนาคต 

4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

 
 

 
 

รูปที่  2.6  กรอบประเด็นยุทธศาสตร์  กระทรวงอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2569 
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกใหม่  U-Multirank  5  มิติ  29 ตัวชี้วัด 

มิติที่  1  มิติการเรียนการสอน    (4  ตัวชี้วัด) 
1. อัตราการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
2. อัตราการจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท  
3. จบการศึกษาตามกำหนดเวลา (ปริญญาตรี) 
4. จบการศึกษาตามกำหนดเวลา (ปริญญาโท) 
มิติที่  2  การวิจัย  (7  ตัวชี้วัด) 
5. รายได้จากการวิจัยภายนอก 
6. การตีพิมพ์งานวิจัย (จำนวนที่แน่นอน) 
7. ผลงานที่เก่ียวข้องกับศิลปะ 
8. อัตราการอ้างอิง 
9. ผลงานตีพิมพ์ที่มีการอ้างอิงสูงสุด  
10. ผลงานตีพิมพ์สหวิทยาการ 
11. ตำแหน่งที่ได้รับหลังปริญญาเอก 
มิติที่  3  การถ่ายทอดความรู้  (7  ตัวชี้วัด) 
12. รายได้จากแหล่งเอกชน 
13. ผลงานตีพิมพ์ร่วมกับพันธมิตรอุตสาหกรรม 
14. สิทธิบัตรได้รับรางวัล (จำนวนที่แน่นอน) 

15. สิทธิบัตรร่วมในการทำอุตสาหกรรม 
16. การแยกตัวออกตั้งบริษัทใหม่  
17. ผลงานตีพิมพ์ที่อ้างถึงในสิทธิบัตร 
18. รายได้จากการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มิติที่  4  การมีส่วนร่วมในประดับนานาชาติ  (6  ตัวชี้วัด) 
19.   หลักสูตรที่ใชภ้าษาต่างประเทศในระดับปริญญาตร ี
20.   หลักสูตรที่ใช้ภาษาต่างประเทศในระดับปริญญาโท  
21. การเคลื่อนย้ายของนักศึกษา  
22. บุคลากรด้านวิชาการในระดับนานาชาติ  
23. ปริญญาเอกระหว่างประเทศ 
24.    ผลงานตีพิมพ์ร่วมระหว่างประเทศ               
มิติที่  5  การมีส่วนร่วมในระดบัภูมิภาค  (5  ตัวชี้วัด) 
25. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ทำงานในภูมิภาค 
26. การฝึกงานของนักศึกษาในภูมิภาค 
27.  ผลงานตีพิมพ์ร่วมกันในระดับภูมิภาค 
28.  รายได้จากแหล่งภูมิภาค 
29. บัณฑิตระดับปริญญาโทมีงานทำในระดับภูมิภาค 
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SDGs (Sustainable Development Goals–SDGs) “เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน”  
 

 

รูปภาพที่  2.7  เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ  (SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาทั้ง 17 ข้อ สะท้อน ‘3 เสาหลักของมิติความย่ังยืน’ (Three Pillars of 
Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและ
สถาบัน และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา ที่เชื่อมร้อยทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ องค์การ
สหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย 

• People (มิติด้านสังคม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เปา้หมายที่ 5 
• Prosperity (มิติด้านเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11 
• Planet (มิติด้านสิ่งแวดล้อม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 ถึง เป้าหมายที่ 15 
• Peace (มิติด้านสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 
• Partnership (มิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 

เป้าหมายทั้ง 17 เป้าหมายประกอบด้วย 
เป้าหมายที่ 1  ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
เป้าหมายที่ 2  ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 3  สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย 
เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน 
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าหมายที่ 5  บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพ่ิมบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
เป้าหมายที่ 6  สร้างหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้ 
สำหรับทุกคน  
เป้าหมายที่ 7  สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 8  ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และ 
มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าสำหรับทุกคน 
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เป้าหมายที่ 9  สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ที่ครอบคลุม  และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายที่ 11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการ 
เปลี่ยนแปลง และยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดข้ึน 
เป้าหมายที่ 14  อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 15  ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 
ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป้าหมายที่ 16  ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม 
และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  
เป้าหมายที่ 17  เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก
สำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

รูปภาพที่  2.8  ผลการจัดอันดับ  ปี  2024-2025 
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ประกาศมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง  มาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.  2567 

กลุ่มสถาบันอุดมศกึษา  กลุ่มที่  3  กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

พันธกิจ บทบาท 
การวิจัย  และการสร้าง
นวัตกรรม 

▪ มุ่งเน้นการวิจัย  และสร้างนวัตกรรม  เพื่อนำความรู้ทีไ่ดไ้ปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
▪ นำผลงานวิจัย  และนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาพ้ืนท่ี/ชุมชนท้องถิ่น  โดยเน้นการนำ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่า  และ/หรือคณุค่า  เพิ่มให้กับชุมชน  
ตลอดจนสร้างอาชีพอย่างยั่งยืน 

▪ มีการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการทั้งระดบัท้องถิ่น  และระดับประเทศ 

▪ แสวงหางบประมาณจากแหล่งทุนที่สนับสนุนด้านการพัฒนาเชิงพื้นที่  รวมถึง
งบประมาณจากท้องถิ่น  จากธุรกิจขนาดกลาง  และ  ขนาดย่อม  เพื่อพัฒนางานวิจัย  
และนวัตกรรมทีต่อบโจทย์พื้นที ่

▪ มีสัดส่วนงานวิจัยมากกว่าร้อยละ  50  ที่มีการทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น  และต้อง
สามารถช่วยให้ชุมชนยกระดับเศรษฐกิจ  และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

การจัดการเรียนการสอน ▪ มุ่งเน้นหลักสูตรพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ประยุกต์  ภูมิปญัญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัย  
เพื่อเพ่ิมคุณคา่สร้างบัณฑติให้มีจติสำนึก  และความรู้  ความสามารถ  เพื่อเป็นหลักใน
การขับเคลื่อนพัฒนา  และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 

▪ เพิ่มสัดส่วนรายวิชาที่มีกิจกรรมตอบสนองความต้องการของพื้นที ่
▪ มีโครงสร้างพื้นฐานภายในสถาบันที่สนับสนุนการผลิตบณัฑิตคณุภาพสูง  เพื่อตอบโจทย์

ความต้องการเชิงพื้นที ่
▪ มีกลไกการส่งเสรมิ  และสนับสนนุกิจกรรม  เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้  อย่างไม่เป็น

ทางการ/การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
▪ เพิ่มสัดส่วนการมีส่วนร่วมของอาจารย์  และบคุลากรในสถาบันท่ีทำงานร่วมกับ

หน่วยงานในพ้ืนท่ี 
▪ ส่งเสริมให้ผูเ้ชี่ยวขาญเฉพาะด้านในพ้ืนท่ี  ปราชญ์ชาวบ้าน  เข้ามาเป็นอาจารย์ร่วมสอน

ในรายวิชาผลักดันการจดัทำธนาคารหน่วยกิต  (CREDIT BANK) 
▪ ส่งเสริมหลักสูตร  NON-DEGREE  (RE-SKILL,UP-SKILL)  และการเรียนรู้  ตลอดชีวิต

ของกำลังคนในพ้ืนท่ี   
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พันธกิจ บทบาท 
การบริการวิชาการแก่สังคม ▪ มีการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค  และสร้างความร่วมมือของสังคม  และ

ชุมชน 
▪ มีความร่วมมือกับสถาบันอดุมศึกษาอ่ืน  เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
▪ มีกลไกในการสร้างศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา  ในการแสวงหาความร่วมมือกับภาค

ส่วนอ่ืน 
▪ สัดส่วนผลงานบริการวิชาการมากกว่า  ร้อยละ  50  ที่เกิดจากการถา่ยทอดองค์ความรู้  

เทคโนโลยี  งานวิจัย  และนวัตกรรมไปเพิ่มรายได้  และ/หรือคณุค่าทางสังคม  และ/
หรือคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนท้องถิ่น 

▪ ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ในพื้นที่  (Local Wisdom)  มาบรูณาการกับองค์ความรู้  รวมถึง
เทคโนโลยีที่เหมาะสม  (Appropriate  Technology)  ของสถาบันอุดมศึกษา  สำหรับใช้
ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  หรือพื้นที่  เพื่อร่วมสร้างสรรค์  (Cultural Co-Creation)  
เป็นผลติภณัฑ์  และการบริการเชิงสร้างสรรค์รปูแบบใหม่ที่ยังคงรักษาคุณค่า  ให้เกิด
การสร้างอาชีพมูลค่าทางเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

การทะนุบำรุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

▪ มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  สืบสาน  และอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม  และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น  ส่งเสริม  ส่งเสริมการสืบทอด  และพัฒนาความรูจ้ากผูม้ีภมูิปัญญาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

▪   ส่งเสริมและเชื่อมประสาน  ซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power)  ระหว่างวัฒนธรรม  ภูมิปญัญา 
 ท้องถิ่น  กับกลไก  ประชาคมในพื้นที่  เพื่อสร้างคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรม 

การบริหารจัดการ และการ
ประเมินคุณภาพ 

▪ สถาบันได้รับการจัดอันดับในระดบันานาชาติด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นที่ยอมรับ  เช่น 
THE Impact Ranking ,QS (Sustainable Development Goals : SDGs) 

▪ มีระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเอื้อต่อการทำงาน  การจัดการเรยีนการ
สอน  การวิจัย  และการบริการวชิาการ  เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาพื้นที่/ชุมชนท้องถิ่น 
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2.3  สถานการณ์ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
การประชุม 4 สภา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    

การประชุม 4 สภา มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์   เรื่อง ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์เพ่ือการ
พัฒนาทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เพ่ือการพัฒนาเข้าสู่ยุคดิจิทัล  ในวันศุกร์ ที่ 22  กรกฎาคม พ.ศ.  
2565  
ณ โรงแรมทรัพย์ไพรวัลย์ รีสอรท์ จังหวัดพิษณุโลก  ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะ  และข้อคิดเห็น โดยสรุปดังนี้    
1. ประเด็นด้านงบประมาณและการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

ประเด็นสำคัญเกี่ยวกับงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
▪ แหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัย 
▪ แนวโน้มการพึ่งพารายได้จากรัฐ 
▪ สภาวะเงินคงคลังของมหาวิทยาลัย 
▪ แนวโน้มงบประมาณในอนาคต 

ปัญหาของระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เพ่ิมข้ึน 
▪ แนวโน้มงบประมาณจากรัฐน้อยลง 
▪ แนวโน้มภาวะค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 

แนวทางการเพิ่มงบประมาณในอนาคต 
▪ การพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐ 
▪ การเพ่ิมรายได้ของมหาวิทยาลัย 
▪ การแสวงหานักศึกษาด้วยการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ 
▪ การลดอัตราการออกกลางคัน 
▪ ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษา 
▪ การหารายได้จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
▪ การประหยัดค่าใช้จ่ายแต่ไม่ทำให้ประสิทธิภาพลดลง  

2.  ประเด็นด้านการบริหารและการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
2.1 ประเด็นเรื่องหลักสูตร   

1) การทำหลักสูตรออนไลน์ 30 หน่วยกิต ของวิชา General Education : หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
ควรลดเหลือ 24 หน่วยกิต ประมาณ 8 รายวิชา   

2) หลักสูตรควรมีการบูรณาการข้ามศาสตร์ในลักษณะสหวิทยาการหลากหลายสาขาที่สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างและประกอบอาชีพได้ในอนาคต     

3) หลักสูตรที่สามารถสร้างทักษะและอาชีพสามารถนำไปใช้ประกอบอาชีพดำรงชีวิต เช่น อาจทำ 
หลักสูตรเป็นวิชา คล้ายระดับ ปวช./ ปวส.  

4) หลักสูตรร่วมเปิดกับองค์กรภายนอก เช่น หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในหลักทรัพย์  



- 62 - 
 

หรือสภามหาวิทยาลัยรับรอง อาจารย์ลดลง 3 คน  
5) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้รับความร่วมมือจากหอการค้านครสวรรค์ และบริษัท ซีพี  
6) หลักสูตรควรเตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพที่สอง  (นอกเหนือจากหลักสูตรที่เรียน) 

และมีความเป็นผู้ประกอบการในตัวนักศึกษา  โดยเฉพาะหลักสูตรครุศาสตร์  
2.2 ประเด็นเรื่องคุณภาพอาจารย์และการพัฒนา    

1) สร้างความพร้อมของอาจารย์ ในการ Teaching /Coaching อย่างสร้างสรรค์และพัฒนา
ให้กับ 

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง    
2) ปรับเปลี่ยนพัฒนาศักยภาพอาจารย์  (Reskill/Upskill/New skill) ให้สอดคล้องต่อการ 

เปลี่ยนแปลงในอนาคต     
2.3 ประเด็นเรื่องการพัฒนาสู่ยุคดิจิทัล  
      ช่วงที่ 1 ใช้ให้เป็น/ปรับตัว  
      ช่วงที่ 2 เรียนรู้   
      ช่วงที่ 3 เอามาสร้างนวัตกรรม  
2.4 ประเด็นเรื่องทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์   

1)  มี Positioning ให้ชัดเจน ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต้องชัดเจน  
2) สร้างและพัฒนาเส้นทางการพัฒนาที่มองไปข้างหน้า  

2.5 ประเด็นเรื่องการบริหารและงบประมาณ  
▪ ร่วมสร้างความร่วมมือเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับมหาวิทยาลัย  
▪ งบประมาณควรจัดสรรลงสู่นักศึกษาอย่างแท้จริง  
▪ ควรให้ความสำคัญกับการประเมินความสำเร็จ และอยากให้มองว่า การศึกษาคือการลงทุน  
▪ ควรจัดสรรงบประมาณที่สะท้อนการดำเนินงาน ไม่เน้นงบลงทนุ และสร้างความพร้อมในการ

ทำงาน  
▪ ให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพอย่างจริงจัง เช่น ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในการ

ทำงาน 
▪ ควรจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อการทำงานและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง   
▪ ควรพัฒนาระบบการบริหารรับจ่ายเงินให้เหมาะสม เช่น การผ่อนชำระค่าลงทะเบียน   

2.6 ประเด็นเรื่องการวิจัยและการบริการวิชาการ  
▪ งานวิจัยควรสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้เพ่ือสร้างรายได้แก่ชุมชนท้องถิ่นและ

มหาวิทยาลัย  
▪ ตอบโจทย์เชิงพ้ืนที่และสามารถใช้ประโยชน์ได้ในเชิงปฏิบัติ  
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี ระหว่าง
ปี พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580 โดยวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม ปรากฏผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยของปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (SWOT) และความสามารถของมหาวิทยาลัย ปรากฏดังนี้ 

ปัจจัย ผลที่เกิดกับมหาวิทยาลัย ความสามารถในการจัดการปัจจยั 
จุดแข็ง (Strengths) 3.70 3.56 
จุดอ่อน (Weaknesses) 3.65 3.22 
โอกาส (Opportunities) 3.74 3.34 
อุปสรรค (Threats) 3.92 3.30 

ค่าเฉลี่ยของปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (SWOT) ที่เป็นคะแนนถ่วงน้ำหนัก ปรากฏดังนี้ 
ปัจจัย ผลที่เกิดกับมหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง (Strengths) 1.859 

จุดอ่อน (Weaknesses) 1.829 

โอกาส (Opportunities) 1.884 

อุปสรรค (Threats) 1.966 

จากนั้นได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งจะมีการแปลง
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทิศทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ใหม่มุ่งเตรียมความพร้อมและ
วางรากฐานในการยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
อนาคตที่มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดภายใต้ระยะเวลา 20 ปี ดังนี้ 
ปรัชญา : มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
วิสัยทัศน์  :  เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ.2580 
          เพ่ือให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ได้แบ่งวิสัยทัศน์ออกเป็น 4 ระยะ  ดังนี้  

วิสัยทัศน์ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการดำเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่สร้างและพัฒนา 
นวัตกรรมที่สามารถชี้นำและสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติได้ 

 วิสัยทัศน์ระยะที่ 3 (ปี พ.ศ.2571 – พ.ศ.2575) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการ 
ยกระดับคุณภาพของสังคม ประเทศชาติ และสร้างสรรค์องค์ความรู้สู่สากล 

วิสัยทัศน์ระยะที่ 4 (ปี พ.ศ.2576 – พ.ศ.2580) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการ
แข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
พันธกิจ  :  1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
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    2. วจิัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น 
    3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์หลัก/วัตถุประสงค์ 
1.  จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบายการพัฒนา

ประเทศ 
 2.  บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ  

3.  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง   
 4.  พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
 5.  ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ค่านิยมหลัก  :  NSRU 

ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ  
“ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    
เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3.   การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.   การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น   
5.   การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) :  

1. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ 

2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3.   บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
4.   ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
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5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพใน
การแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

      ตำแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในมิติด้านการเกษตรอุตสาหกรรม  และเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture Industry and Biotechnology) 
การแปรรูปอาหารเพื่ออนาคต (Food for the Future) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติและการดูแลรักษาสุขภาพแบบครบวงจร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถ่ิน สังคมและประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ. 2580 

พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์หลัก/วัตถุประสงค์(Goals/Objectives) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
2. วิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถ่ิน 
3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 

1.  จัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 
2.  บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ิน สังคมและประเทศชาติ  
3.  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง   
4.  พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัสู่มาตรฐานสากล 
5.  ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) 

1. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถ่ินและสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. ชุมชนท้องถ่ินมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
4. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ  

2. การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน   

3.การยกระดับมาตรฐาน 
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการองค์กรให้เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  เพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

5. การยกระดับมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ (Strategies) 

1.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ 
ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนา 
ชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาติ 
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ให้เอื้อ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ 
ตอบสนองต่อความต้องการของ 
ท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ 
4.พัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อสร้างทาง 
เลือกของชุมชนท้องถ่ินและตอบ  
สนองต่อการพัฒนาประเทศและ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
5.พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะ 
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
และได้มาตรฐานสากล 
6.ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนา 
ศักยภาพของผู้เรียน 

1.พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสร้างศักยภาพของท้องถ่ิน
และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติ 
2. พัฒนาสมรรถนะทางด้านการวิจัย 
ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
3. ยกระดับคุณภาพการบริการวชิาการ และ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมนำแนว
พระราชดำริไปใช้เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน
อย่างยั่งยืน 
4.ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถ่ิน และทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค ์
 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
ผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
2.ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครู
สู่มาตรฐาน สากล 
3. สร้างระบบการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนา
ครูให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถ่ิน
และประเทศชาติ 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและ
ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งเสริมการทำงานของบุคลากรตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4.พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน 
 
 

1.สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
ท้องถ่ินระดับ 
ประเทศและนานาชาติ  
2. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินสู่
มาตรฐานสากล 
3. การสร้างเครือข่ายกับ 
มหาวิทยาลัยและองค์กรใน 
ระดับชาติและนานาชาติเพื่อ 
ยกระดับคุณภาพของ 
มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพใน
ระดับนานาชาติ 
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Model for Change of NSRU in 21st Century 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่  2.9  Model for Change of NSRU in 21st Century 

 

 

 

World Class University

พ.ศ.2576 - พ.ศ.2580
International University 

พ.ศ. 2571 - พ.ศ. 2575
Innovative University 

พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570
Smart University

พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2565

University 

Engagement for 

Sustainability 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก : การยกระดับมหาวิทยาลยัให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

 

 

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบัณฑติให้มีคุณภาพสรา้งสรรค์
สังคมและประเทศชาติ  

2.การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

3.  การยกระดบัมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ยุทธศาสตร์สนับสนุน : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เปน็มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

 
NSRU ’s Positioning : มหาวทิยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครแูละการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในมิติด้าน การเกษตร อุตสาหกรรม และเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)  การแปรรปูอาหารเพื่ออนาคต 
(Food for the Future) การท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมและ ธรรมชาติ และการดูแลรักษาสุขภาพแบบครบวงจร 

 

ยุทธศาสตร์

ตามพันธกิจ 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ กลยุทธ ์
1. บัณฑิตมีศักยภาพที่
สอดคล้องกับการพัฒนาทอ้งถิ่น
และสามารถสร้างสรรค์สังคม
และประเทศชาติ  
 

1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ  
 

1.  ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่นและ
ประเทศชาติ 

2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น  และการ

พัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อสร้างทางเลือกของชุมชนท้องถิ่น และตอบสนองต่อการ

พัฒนาประเทศและการเปลีย่นแปลงของสังคมโลก 
5.  พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  และได้

มาตรฐานสากล 
6. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

2.ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพในการปรับตัวได้
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 

1.  พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวตักรรมเพื่อสร้างศักยภาพของท้องถิ่น 
    และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
2. พัฒนาสมรรถนะทางดา้นการวจิัยของคณาจารย์ให้มีศกัยภาพเพิ่มสูงขึ้น 
3. ยกระดบัคุณภาพการบริการวิชาการ และการถา่ยทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมนำ 
   แนวพระราชดำริไปใช้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4.  ทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และทิศทาง 
   การพัฒนาประเทศ ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับมรดกทางวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค์ 

3. การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 

3. บัณฑิตครู ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีคุณภาพ และมี
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 
2. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูสู่มาตรฐานสากล 
3. สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้อง
กับ  
   การพัฒนาทอ้งถิ่นและประเทศชาต ิ

4.ระบบบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อ
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น   

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการให้เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น สู่มาตรฐานสากล  
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
   อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสริม 
   การทำงานของบุคลากรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สร้างสรรค์นวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ
สอดคล้องกับ ทิศทางการ
พัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐ
และมีศักยภาพในการแข่งขัน
เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ
 

5. การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.  สร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่น 
    ระดับประเทศและนานาชาติ  
2. วางรากฐานการพัฒนามหาวทิยาลยัเพือ่เตรียมพร้อมสู่การเปน็มหาวิทยาลัยแห่งนวตักรรมเ 
   เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นสูม่าตรฐานสากล 
3. การสร้างเครอืขา่ยกับมหาวิทยาลัยและองค์กรในระดบัชาติและนานาชาต ิ เพือ่ยกระดับ

คุณภาพของมหาวทิยาลยัสู่มาตรฐานสากล 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพในระดบั
นานาชาต ิ
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รูปภาพที่  2.10  กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ระยะ  20  ปี 
(พ.ศ.  2561-2580) 
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ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีผลการประเมินตามองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ประจำปีการศึกษา 2566 คะแนนประเมิน  4.79 คะแนน ระดับคุณภาพ  ดีมาก  โดยมีผลการประเมิน 
ระดับดีมาก ทั้ง  5  องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต คะแนนประเมิน  4.70 คะแนน 
ระดับคุณภาพดีมาก   องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนประเมิน  4.61 คะแนน ระดับคุณภาพ  ดีมาก  
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนนประเมิน  5.00 คะแนน ระดับคุณภาพ  ดีมาก องค์ประกอบที่ 4 การ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนนประเมิน  5.00 คะแนน ระดับคุณภาพ  ดีมาก   และองค์ประกอบที่  5  
การบริหารจัดการ  คะแนนประเมิน  4.92  คะแนน  ระดับคุณภาพ  ดีมาก   

ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระหว่างปีการศึกษา 2565 กับปีการศึกษา 2566 

องค์ประกอบตัวบ่งชี ้

ปีการศึกษา 2565 
(ส.ค.  2564-ก.ค. 65) 

ปีการศึกษา 2566 
(ส.ค.  2565-ก.ค. 66) 

ผลการ
ประเมิน 

ระดับ
คุณภาพ 

ผลการ
ประเมิน 

ระดับ
คุณภาพ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต     

1.1 ผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวม 3.79  ด ี 3.88 ด ี

1.2 อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.3 อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.6 การส่งเสรมิสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 4.00 ด ี 4.00 ด ี

1.7 การส่งเสรมิสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทลั 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

1.8  หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 4.65 ดีมาก 4.75 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบท่ี 1 4.68 ดีมาก 4.70 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย     

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ 4.23 ด ี 3.74 ด ี

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย 4.84 ดมีาก 4.70 ดมีาก 

2.4  งานวิจัย  งานสรา้งสรรค์  หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน   5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบท่ี 2 4.77 ดีมาก 4.61 ดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ     

3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  
หรือสังคม 

5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

3.2  จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ไดร้บัการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผน
เสรมิสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน      

5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

 เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบท่ี 3  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 



- 70 - 
 

องค์ประกอบตัวบ่งชี ้

ปีการศึกษา 2565 
(ส.ค.  2564-ก.ค. 65) 

ปีการศึกษา 2566 
(ส.ค.  2565-ก.ค. 66) 

ผลการ
ประเมิน 

ระดับ
คุณภาพ 

ผลการ
ประเมิน 

ระดับ
คุณภาพ 

องค์ประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
4.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

4.2  ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย                            5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบท่ี 4 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ     

5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 4.64 ดีมาก 4.67 ดีมาก 

5.4 ระบบกำกับการประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนน  องค์ประกอบท่ี 5 4.91 ดีมาก 4.92 ดีมาก 

เฉลี่ยคะแนนรวม 5 องค์ประกอบ 4.81 ดีมาก 4.79 ดีมาก 

 
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 
คะแนนและเกณฑ์การประเมิน 
ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการดำเนินงาน 

4.51– 5.00 ระดับดีมาก 

3.51– 4.50 ระดับดี 

2.51– 3.50 ระดับพอใช้ 

1.51– 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 

1.00– 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ประเด็น 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับ 
ส่วนที่  1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

10 5 5 ดีมาก 

1.1  ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รชักาลที่ 10 

5 5 5 ดีมาก 

1.2  การดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว   รัชกาลที่ 10 

5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

ส่วนที่  2  การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ   
ประจำปีงบประมาณและการใชจ้า่ยงบประมาณ 

30 26.86 4.48 ดี 

2.1  ผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ี สอดคล้องตามยทุธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

5 5 5 ดีมาก 

2.2  การดำเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 15 12.78 4.26 ดี 
    2.2.1 จำนวนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  ที่บรรลเุป้าหมาย 7.50 6.45 4.30 ดี 
    2.2.2  การดำเนินงานโครงการตามแผนปฏบิัตริาชการประจำปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 7.50 6.33 4.22 ดี 
2.3  ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจำปีงบประมาณ 10 9.08 4.54 ดีมาก 
ส่วนที่  3  การพัฒนาองค์การ  20 20 5.00 ดีมาก 
3.1  การดำเนินการตามวิสยัทัศนข์องผู้บริหารที่เสนอต่อสภา มหาวิทยาลัย 5 5 5.00 ดีมาก 
3.2  การดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 5 5 5.00 ดีมาก 
3.3  การดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5 5 5.00 ดีมาก 

3.4  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 5 5 5.00 ดีมาก 
ส่วนที่  4  การดำเนินงานตามพันธกิจ 30 26.51 4.42 ดี 
มิติที่  1  ด้านการผลิตบณัฑิต 10 9.43 4.71 ดี 
มิติที่  2  ด้านการวิจัย 5 3.81 3.81 ดี 
มิติที่  3  ด้านการบริการวิชาการ 5 4.03 4.03 ดี 
มิติที่  4  ด้านการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 5 4.95 4.95 ดี 
มิติที่  5  ด้านบริหารจดัการ 5 4.29 4.29 ดี 
ส่วนที่  5  การสำรวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10    
ด้านที่ 1  ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของอธิการบดี โดยบุคลากร 5 4.04 4.04 ดี 
ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหาร โดยรวม 5 4.00 4.00 ดี 

รวมทุกด้าน 100 91.41 4.57 ดีมาก 
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ทิศทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 4.0 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีพื้นที่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง การ

ปฏิบัติพันธกิจให้ตอบโจทย์ของประเทศ ตามแผนยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ และสอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชนท้องถิ่น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ดังกล่าว ซึ่งมี
รายละเอียดได้นำเสนอไว้บางส่วนแล้ว และท่ีนำเสนอต่อไปนี้พอสังเขป กล่าวคือ  

บริบทเชิงพื้นที่ของภาคเหนือตอนล่าง  พบว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาในพื้นที่ดังกล่าวซึ่งประกอบด้วย
จังหวัดนครสวรรค์ กำแพงเพชร พิจิตร และอุทัยธานี เป็นพื้นที่ที่มีสภาพทางภูมิศาสตร์ 80 % เหมาะสำหรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตร ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญคือ ข้าว อ้อย  มันสำปะหลัง โดยเฉพาะ
จังหวัดนครสวรรค์เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าวแหล่งใหญ่ที่สุดในเขตภาคเหนือ มีแหล่งน้ำต้นทุนตามธรรมชาติ
ขนาดใหญ่หลายแหล่งซึ่งส่งผลดีต่อภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับนโยบาย
ภาครัฐสนับสนุนส่งเสริมให้เศรษฐกิจจังหวัดโดยเฉพาะด้านการเกษตรแปลงใหญ่ นโยบายสนับสนุนการพัฒนา
ยกระดับผู้ประกอบการ SME วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ OTOP ถือเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
(Local Economy) เพื่อนำไปสู่การเป็นจังหวัด 4.0 รวมทั้งการเกษตรแปลงใหญ่ที่เป็นจุดเริ่มต้นของ Smart Farmer 
ซึ่งจังหวัดนครสวรรค์เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในด้านการเกษตร โดยเฉพาะพื้นที่ที่เหมาะสมแก่การเพาะปลูก
ทางการเกษตร และรวมทั้งการเป็น Bio-hub ที่มีสินค้าเกษตรหลักทั้ง ข้าว มันสำปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
และอ้อย ซึ่งเป็นสินค้าเกษตรที่สามารถนำมาใช้ในอุตสาหกรรมชีวภาพได้อย่างดี รวมทั้งกระแสการบริโภค
อาหารปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การรักษาสุขภาพเป็นแนวโน้มที่ปรากฏอย่างชัดเจน ดังนั้นการ
ผลิตอาหารปลอดภัย จึงเป็นทิศทางที ่สอดคล้องกับสภาวะที ่เปลี ่ยนแปลง ขณะเดียวกันนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความสำคัญเรื่องนี้อย่างชัดเจน รวมทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานในระดับนโยบายต่างสนับสนุนและต้องการผลักดันการผลิตอาหารปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับของ
นานาประเทศ เนื่องจากความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศมีอย่างกว้างขวาง โอกาสจึงเปิดให้
เกษตรกรผลิตอาหารปลอดภัยอย่างชัดเจน ทิศทางของกลุ่มจังหวัดจึงมุ่งสู ่การผลิตอาหารปลอดภัย สร้ าง
มาตรฐาน สร้างความน่าเชื่อ โดยใช้ศักยภาพที่เป็นจุดแข็งของกลุ่มจังหวัด ฯ ผลักดันให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 นอกจากนี้ภูมิภาคนี้ได้ถูกกำหนดทิศทางการพัฒนา โดยมีโครงการขนาดใหญ่ผ่านจังหวัดนครสวรรค์ 
ซึ่งถือเป็นจังหวัดที่มีความได้เปรียบในเชิงพื้นที่อย่างมาก เพราะในทางบกนครสวรรค์เป็นประตูสู่ภาคเหนือ 
ส่วนทางน้ำเป็นจังหวัดที่แม่น้ำปิง วัง ยม น่าน ไหลมาบรรจบกัน รวมทั้งที่กลุ่มธุรกิจของจังหวัดเสนอให้เป็น 
ศูนย์บรรจุและคัดแยกสินค้า (ICD hub : Inland Container Depot ) การฟ้ืนฟูระบบขนส่งทางรางรถไฟ เพ่ือ
ลดต้นทุนการขนส่ง และเป็นหนึ่งในโครงการที่อยู่ในแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง การ
ขยายถนนทางทิศตะวันออกของจังหวัดที ่ผ ่านจ ังหว ัดเพชรบูรณ์ไปออกชัยภ ูม ิซ ึ ่งเป ็นประตูส ู ่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และขยายถนนทางทิศใต้ไปยังอุทัยธานี เพ่ือเชื่อมต่อกับเมืองทวาย ประเทศพม่า สร้างจุด
พักรถบรรทุก (Truck terminal) และการฟื้นฟูระบบขนส่งทางน้ำ  ในมิติของการท่องเที่ยวภูมิภาคนี้มีแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติเป็นจำนวนมากที่มีศักยภาพในการพัฒนา ประกอบกับการพัฒนาแหล่ง
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ท่องเที่ยวจะเป็นจุดเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์ชุมชนและ OTOP จะนำมาซึ่งรายได้ชุมชน
และการพัฒนาจังหวัด สอดคล้องกับมิติของเส้นทางโครงข่ายเชื่อมโยงการค้าโลจิสติกส์และบริการการค้ากับ
ภูมิภาคต่าง ๆ จังหวัดนครสวรรค์เป็นที่ตั้งที่มีศักยภาพสามารถพัฒนาเป็นศูนย์จุดรวมสินค้า การกระจายและ
ขนถ่ายสินค้า ได้อย่างเหมาะสม และยังเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงทุกภูมิภาคของ
ประเทศ ประกอบกับมีโรงงานที่มีศักยภาพในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  เช่น โรงงานผลิตน้ำตาล โรงสี
ข้าว ตลอดจนโรงแรม ที่พัก สถานบริการ ร้านอาหารขนาดใหญ่ ที่สามารถรองรับการประกอบธุรกิจการค้า 
การประชุมที่สำคัญ และมีโครงการขนาดใหญ่ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อาทิ จุดพักรถบรรทุก รถไฟความเร็วสูง 
ระบบขนส่งทางท่อ ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งจึงสอดคล้อง สนับสนุนและเชื่อมโยง
โครงการพัฒนาระบบการขนส่งและคมนาคมระดับชาติ และจะทำให้สามารถรวบรวมผลผลิตและพืชผลเกษตร
จากสายย่อยที่อยู่ในพื้นที่ระดับแปลงการเกษตร ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ในมิติของภาคอุตสาหกรรม 
นอกจากจะมีโรงงานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรขนาดใหญ่อยู่ในภูมิภาคนี้แล้ว พ้ืนที่นี้ยังเป็นแหล่งทรัพยากรแร่ธาตุ
ที่อุดมสมบูรณ์ สภาพธรณีวิทยาที่พบอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัด และตอนกลางและทิศตะวันออกของจังหวัด
นครสวรรค์ โดยมีแหล่งแร่เศรษฐกิจ แร่ยิปซัม (Gypsum) นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งผลิตหินปูนแหล่งเดียวของภาคเหนือ 
ส่วนใหญ่นำไปใช้ในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และอุตสาหกรรมอื ่น ๆ เช่น อุตสาหกรรมน้ำตาล อุตสาหกรรม
แคลเซียมคาร์ไบด์ อุตสาหกรรมเครื่องหนัง และอุตสาหกรรมปูนขาว เป็นต้น  

ในมิติทางด้านสุขภาพ จังหวัดนครสวรรค์มีศูนย์บริการด้านสาธารณสุขที่มีมาตรฐานระดับภาคและเครือข่ายที่
เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ การให้บริการด้านสาธารณสุขมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพสถานพยาบาล ส่งผลให้บริการสุขภาพของสถานพยาบาลในจังหวัดมีการพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง ข้อมูลจากตัวชี้วัดการพัฒนาระดับของสภาพัฒน์ ฯ อาทิ อัตราส่วนแพทย์ต่อประชากรต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศเล็กน้อย ขณะที่ร้อยละของสถานพยาบาลที่ได้รับการรับรองคุณภาพ HA สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ 
สะท้อนถึงความเข้มแข็งของด้านการสาธารณสุขของจังหวัดที่มีคุณภาพ รวมทั้งการพยายามขยายบริการการเข้าถึง
สิทธิตามหลักประกันสุขภาพขั้นพื้นฐาน โดยเครือข่ายความร่วมมือของ อสม. ที่กระจายอยู่ทุกชุมชนของจังหวัด ซึ่ง
จะเป็นพลังที่มีศักยภาพสำคัญของจังหวัดในการให้บริการที่มีคุณภาพ  ท้ายที่สุดมิติของพลังงาน นโยบายด้าน
อนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน กลายเป็นโอกาสของจังหวัดในแง่ของการพัฒนาพลังงานทดแทน พลังงานชีว
มวล เนื่องจากกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุดิบทางการเกษตรหลายอย่างที่สามารถนำมาพัฒนาเป็นพลังงาน
ทดแทน เช่น พืช แกลบ เศษไม้ เป็นต้น  

จากนโยบายของรัฐในระดับมหภาคและบริบทของพื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  การวางแผน
ยุทธศาสตร์ควรให้สอดรับกับสถานการณ์ของบริบทโลก นโยบายทิศทางของประเทศ ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด
และจังหวัด และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมิติต่าง ๆ ของสังคม  ดังนั้นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ใหม่จึงเป็นอนาคตภาพที่ท้าทายยิ่งในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง โดยกำหนดตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Position) ที่ควรจะเป็น คือ “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครู 
การพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นโดยใช้ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในมิติด้าน การ เกษตรอุตสาหกรรมและ
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เทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture Industry and Biotechnology)  การแปรรูปอาหารเพื่ออนาคต (Food for 
the Future) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ และการดูแลรักษาสุขภาพแบบครบวงจร” 

ทั้งนี้เพื่อให้สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยใช้ แนวทาง
กระบวนการพัฒนาแผนตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแผนจากการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย  ระดมความคิดเห็นผ่านการประชุมสัมมนา
และรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 

SWOT Analysis 
จุดแข็ง  (Strengths) ค่าเฉลี่ย SD 

ด้านการผลิตบัณฑิต 4.93 0.32 
หลักสตูรการผลิตบณัฑิตหลากหลาย ครอบคลมุสาขาวิชาทางการศกึษาอย่างครบถ้วน ทันสมัยทุก
ระดับการศึกษา ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา และกลุม่คนทุกช่วงวัย ส่งเสริมขีด
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามศาสตร์ของสาขาวิชา และความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.93 0.32 

นักศึกษามีทักษะด้านวิชาชีพ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและสังคม มีคณุธรรม
จริยธรรม และมีความสามารถทางด้านการแข่งขัน 

4.92 0.33 

ด้านการบริการวิชาการ 4.93 0.33 
บุคลากรประเภทวิชาการมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญ ครอบคลุมการดำเนินงานด้านจัดการเรียน
การสอน การวิจยั และการให้บริการวิชาการตามศาสตร์ในแขนงที่หลากหลาย มีผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรม สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชยส์่งเสริมอาชีพสร้างรายได้ให้กับชุมชน   

4.94 0.29 

บุคลากรประเภทสนับสนุนวิชาการมีความรู้ ประสบการณ์และความชำนาญ ทำงานได้ถูกต้อง รวดเร็ว 
ปฏิบัติงานแทนกันได้ และมีการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.93 0.34 

มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ภาครัฐ  
ภาคเอกชน ครอบคลมุภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
ทั้งเชิงวิชาการ  ศิลปะและวัฒนธรรม  ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทั้งด้านวิชาการและด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ช่วยส่งเสริมทักษะเรียนรู้ในศตวรรษตที่  21 

4.92 0.36 

ด้านการบริหารจัดการ 4.92 0.35 
มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาระบบดิจิทัล และมสีื่อออนไลน์ท่ีหลากหลายรูปแบบ 
สามารถนำมาใช้ในการบริหารจดัการ ทั้งระบบท่ีเชื่อมโยงกับระบบของชาติ และระบบท่ีพัฒนาขึ้น
ภายในมหาวิทยาลัย ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

4.92 0.35 

โครงสร้างการบรหิารงานชัดเจนสง่ผลให้การบริหารงานมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้
บุคลากรเข้าสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้น ตามประเภทของสายงาน ทั้งประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน
วิชาการ 
 

4.92 0.35 
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จุดอ่อน  (weaknesses) ค่าเฉลี่ย SD 
ด้านการผลิตบัณฑิต 4.93 0.34 
นักศึกษาขาดทักษะที่ผู้ใช้บัณฑติตอ้งการ โดยเฉพาะทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและทักษะด้าน
เทคโนโลย ี

4.93 0.34 

ด้านการวิจัย 4.93 0.34 
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งการพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนทุนวิจัย 
จัดหาครภุณัฑ์การเรียนการสอน การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สถานท่ี 

4.94 0.32 

ขาดการบูรณาการศาสตรต์่าง ๆ รว่มกันของนักวิจัยในการทำงานเชิงพื้นที่ บุคลากรบางส่วนยังไม่ได้
แสดงศักยภาพในการดำเนินงานวิจัย เพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากหนว่ยงานหรือสถาบันอื่น ๆ รวมทั้ง
ขาดประสบการณ์ในการเขียน และส่งบทความเพื่อตีพมิพ์ผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาต ิ

4.92 0.34 

การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ยังมีน้อย ทำให้การยอมรับ  และการได้รับทุนสนับสนุน 
ภายนอกน้อย รวมทั้งจำนวนงานวจิัยที่ไดม้าตรฐานและทรัพย์สินทางปัญญาเมื่อเทียบกับสดัส่วน
จำนวนอาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัยยังมีจำนวนน้อย 

4.93 0.35 

ด้านการบริการวิชาการ 4.93 0.34 

บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทคนิค หรือนวัตกรรมการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทำให้ไม่
สามารถจัดการเรยีนการสอนให้เปน็สากลได้และไม่สามารถนำผลงานวิชาการไปเผยแพร่ในระดับ
นานาชาติได ้

4.93 0.34 

ด้านการบริหารจัดการ 4.92 0.38 
ระบบโครงสร้างเทคโนโลยสีารสนเทศขาดการเชื่อมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ส่งผลให้ข้อมูลไม่
สอดคล้องกัน ข้อมูลทีไ่ด้จึงเกดิปญัหาในการนำไปประกอบการตดัสินใจและบริหารจัดการ 

4.91 0.39 

บุคลากรยึดติดและเคยชินกับการทำงานแบบเดิม ในขณะที่เกิดการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคปัจจุบัน  4.92 0.36 
ช่องทางการหารายได้ของมหาวิทยาลัยขาดความหลากหลาย 4.92 0.37 
การตัดสินใจของผู้บริหารขาดความชัดเจนทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 4.91 0.4 
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ข้อความ ค่าเฉลี่ย SD 
โอกาส  (opportunities)   

ด้านการผลิตบัณฑิต 4.93 0.34 
นโยบายการจัดการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิต ส่งผลดีต่อการขยายฐานผูเ้รียนใหเ้พิ่มมากข้ึน  
การศึกษาไม่ไดจ้ำกัดเฉพาะช่วงวัย สังคมถูกขับเคลื่อนด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ทำให้มีกลุ่มเปา้หมายทีเ่ข้ารับการศึกษา รับการถ่ายทอดองค์ความรูท้ี่กว้างขึ้น 

4.92 0.34 

นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Life Long Learning) ทำใหเ้ครือข่ายมโีอกาสในการพัฒนา 
ระบบเทียบโอนประสบการณ์ หรอืพัฒนาระบบคลังหน่วยกติ (Credit Bank ) 

4.93 0.34 

ด้านการวิจัย 4.93 0.33 
มหาวิทยาลยัสังกัดกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น "กลุ่ม 3"  สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด
นครสวรรค์ และจังหวัดอุทัยธาน ีที่มุ้งเน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based) งานวิจัยและเน้นชุมชน
พื้นที่เป้าหมายในการขับเคลื่อนสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.93 0.33 

ด้านการบริการวิชาการ 4.92 0.36 
สถานท่ีและทรัพยากรท้องถิ่นเอื้อต่อการบริการวิชาการ การทำวิจยัที่หลากหลาย เช่น บึงบอระเพ็ด 
ห้วยขาแข้ง ประกอบกับหน่วยงานในท้องถิ่นมีความต้องการบริการวิชาการที่หลากหลาย และได้รับ
การสนับสนุนจากผู้ประกอบการธรุกิจในระดับฐานราก มีการพัฒนาระบบบรหิารจดัการงานวิจัย การ
เผยแพร่ คุม้ครองทรัพยส์ินทางปัญญา และระบบฐานข้อมูลนักวิจยั 

4.92 0.36 

สามารถพัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เพื่อสร้างพันธมิตรทางวิชาการ ท้ังในและ
ต่างประเทศ จะช่วยเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยนทรัพยากร บุคลากร และการทำงานร่วมกันใน
โครงการวิจัย 

4.92 0.36 

แนวโน้มการเป็นสังคมผู้สูงอายุ ความต้องการรับการศึกษาและบริการสำหรับคนวัยทำงานหรือ
ผู้สูงอายุมมีากขึน้ มหาวิทยาลัยควรมีการสำรวจความต้องการและเรง่พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ี
ตอบสนองความต้องการของคนวยัทำงานหรือผูสู้งอาย ุ

4.92 0.36 

ด้านการบริหารจัดการ 4.92 0.35 
นโยบายการนำเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการดา้นการเรียนการสอน 
การวิจัย และการสื่อสารองค์กร  

4.92 0.35 
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ข้อความ ค่าเฉลี่ย SD 
อุปสรรค  (Treats)   

ด้านการผลิตบัณฑิต 4.82 0.41 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกต่ำ ส่งผลให้จำนวนนักศึกษาลดลงและออกกลางคันจากปัญหาครอบครัว
ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

4.82 0.41 

พฤติกรรมและทัศนคติต่อการเรียนระดับอุดมศึกษาเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเติบโตของแหล่งความรู้
ออนไลน์ทำให้การเรียนรู้ไมไ่ด้อยู่เพียงในห้องเรียนเท่านั้น การเลือกประกอบอาชีพและศึกษาจึงเป็นไป
ตามความต้องการ  โดยไมย่ึดตดิกบัปริญญาการศึกษา 

4.81 0.42 

สถานการณ์เศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอนอาจส่งผลต่อความสามารถ.ในการเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา 4.82 0.41 
แนวโน้มประชากรในวัยเรยีนลดลง ส่งผลให้จำนวนนักศึกษาที่จะรับเข้ามีจำนวนลดลง มหาวิทยาลัย
ควรศึกษาความต้องการศึกษาต่อของนักเรียน เพื่อพัฒนาหลักสตูรให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน  

4.83 0.4 

ด้านการบริการวิชาการ 4.82 0.42 
การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย สง่ผลให้นักเรยีนกลุม่เป้าหมายที่จะ 
ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัลดลง ประกอบกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ และมีชื่อเสียงมีการพัฒนาขยายพื้นที่
และเปดิหลักสูตรที่หลากหลายคลา้ยคลึงกัน ทำให้เกิดการแข่งขั้นในการเข้าถึงตลาดวิชาการของ
นักศึกษากลุ่มเดียวกัน  

4.82 0.4 

การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ ไม่สมดุลกับภาระหน้าที่และพันธกิจท่ีกำหนดตามกฎหมายให้
มหาวิทยาลยัขับเคลื่อน 

4.81 0.43 

ด้านการบริหารจัดการ 4.92 0.34 
มหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานของรัฐ  บริหารจัดการภายใต้ระบบราชการ มีข้อจำกัด เป็นอุปสรรค 
ในการปฏิบัติงานให้เกดิประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 

4.92 0.34 
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บทที่  3 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                                                                             

ระยะที่  2  (พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  2568 

ปรัชญา : มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพลิกโฉมนวัตกรรมเพื่อชุมชน  และผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื  

ภายในปี  พ.ศ. 2570 

          N  : New engine of growth  :  การขับเคล่ือนการศึกษาเพื่ออนาคต 
S  : Sustainable  :  ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
R  : Re-inventing University  :  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
U : Universal/Unity  :  ความเป็นสากล/เอกภาพ 

พันธกิจ  : 

1. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคน  ให้มีสมรรถนะ  และศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต 
(Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 

2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 
           และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 

3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงรายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

ค่านิยมหลัก  :  NSRU 

ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  (NSRU)  คือ 

“ความรักผูกพันต่อองค์กรและการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 
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อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 

เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท้ังต่อ
ตนเอง  ต่อผู้อื่นหรือสังคม ท่ีแสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนเอง ให้เป็นไปหลักคุณธรรม
จริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม รวมทั้งรักษาและส่งเสริมช่ือเสียงเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย 
 ใฝ่เรียนรู้สู้งาน หมายถึง ความรูสึกหรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  ท่ีแสดงถึงความอยากรูอยากเห็น มุ่งมั่น กระตือรือรน ต้ังใจ ขยันอดทน มีความเพียรพยายาม รับผิดชอบใน
การเรียนและการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และสามารถนําความรูท่ีได้ ไปประ
ยุกตใชในการพัฒนาตนเอง และในการดำเนินชีวิตประจำวันได้ 
 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ีแสดงถึง 
ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู ่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการทำงาน ให้มี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือการใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create)  และเข้าถึง 
(Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่แสดงถึงการเสียสละ
เวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทางสถาบัน
กำหนดไว้ 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต 
                                     (Future of Work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   การวิจัยและพัฒนานวตักรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า 
                                (Value-based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ 
                                (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ 
                                (System  Based  Transformation)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
                                (Future of Revenue Model) 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  

(ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทำงานในอนาคต 
(Future of Work)  และ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  
(Innovation-driven) 

2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

1.  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการ
ทำงานในอนาคต 

     (Future of Work)  และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพ่ือรองรับ
การพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จำเป็น  ต่อการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตรระดับ
ปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree)  
ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์  
(Experiential Education)  และการบูรณาการกับการทำงาน  
(Work   Based Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
BCG Model และการเรียนรู้  ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning) 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง  และ
มีความเป็นมืออาชีพ  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  และการ
พัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และ
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน  เพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ที่หลากหลาย 

1. การใช้ประโยชน์  จากวิจัย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  
(Value-Based Economy) 
แก่สังคมและภาคธุรกจิใน
ท้องถ่ิน 

2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่
เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไก
หลัก  (Key Driver) ของการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย 
 
 
 

2.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่า  (Value-Based 

Economy) และสร้างระบบ
นิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 

    เชิงพ้ืนที่ 
 
 

 

 

 

  

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  
อาจารย์และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย  การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2. ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์ 
เชิงพ้ืนที่  (Area-based Driven)  ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างย่ังยืน 

3. ส่งเสริมการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และการสร้างสรรค์ 
      ในชุมชนท้องถ่ิน 
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 

5. ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  
และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและ

สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีสมรรถนะตามาตรฐานสากล
สู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21  (Transferable Skill) 

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  และภาษา 

3.  การยกระดับมาตรฐาน 
     การผลิต  และพัฒนาครู 
     และบุคลากรทางการศึกษา 
     เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการ
ผลิตครูให้มคีุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็น

ต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ  ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  และภาษา 

1. การพัฒนาโครงสร้าง 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

     เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performance 

Organization: HPO) ที่มี

ความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับ

คุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัย 

มีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิ
บาลและการบริหารแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่  (Re-
inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล
และความคุ้มค่าต่อการลงทุนของ
การบริหารจัดการ 
(System  Based 
Transformation)   

1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรม  (Innovation 
Organization) 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  เพ่ือสร้าง   สมรรถนะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของ

มหาวิทยาลัย 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความสามารถ
ในการสร้างความย่ังยืนด้าน
การเงินของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนา
รายได้ของมหาวิทยาลัย 

5.  แสวงหารายได้และสร้างความ
มั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

    (Future of Revenue Model) 

1. สร้างวิธีการหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้กับมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบนิเวศ  (Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  และเอกชนในการ
สร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง   
เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต  (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค ์ : 
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work) และสามารถใช้

นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  (Innovation-driven) 
2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการทำงานในอนาคต 

(Future of Work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มขึ้น 

กลยุทธ ์ : 
1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

ในศตวรรษท่ี 21 
2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะส้ัน  (Non-degree)  

ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education)  และการบูรณาการกับการทำงาน  
(Work   Based Leaning)  เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  BCG Model  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning) 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
และการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven) 
                     2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถ
สูง(ความรู้/ทักษะ/ทศันคติ)  
รองรับการทำงานในอนาคต  
(Future of Work) และ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 

1.1  ร้อยละคะแนนขีด
ความสามารถของบัณฑิตที่มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง
สามารถรองรับการทำงานใน
อนาคต (Future of Work) 
และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
 

1. เสริมสร้างและพัฒนา 
นักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  
เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  
และทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
(Transferable Skill) 
 
 
 

1.1  จำนวนนวัตกรรมหรือรางวัลของ
นักศึกษาท่ีมีการนำไปใช้ประโยชน์หรือ
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 

1.1.1  จัดการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนานักศึกษาให้
สร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
1.1.2  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะชีวิตและอาชีพ  
ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะวิศวกรสังคม 
1.1.3 พัฒนาและหนุนเสริมนักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 
1.1.4  การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 

1.2  ร้อยละของจำนวนนักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนใน
มหาวิทยาลัย 
1.3  ร้อยละเพ่ิมข้ึนต่อปีของจำนวน
นักศึกษา  และกำลังคนทุกช่วงวัย ท่ีเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven) 
                     2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ 
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา  (Degree) 
และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree)  ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education)  
และการบูรณาการกับการทำงาน  
(Work   Based Leaning)  
เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ  BCG Model และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Lifelong Learning) 

 

2.1  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่นักศึกษา
มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

2.1.1  จัดทำหลักสูตรและแผนผลิตบัณฑิต 
ที่มีการกำหนดผลลัพธ์ของผู้เรียน 
(Outcome-based Education) และฐาน
สมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของประเทศ
และท้องถ่ินในลักษณะ 
Sandbox/CWIE/WIL/MOOC /University-
industry Linkage 
2.1.2  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ ในรายวิชาพ้ืนฐาน   หลักสูตร 
Credit Bank  เพ่ือการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต เผยแพร่ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC 
Lifelong Education 
 
 
 

2.2  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์ (Experience)  และการ
แก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) ใน
ลักษณะ Sandbox /CWIE/WIL/MOOC 
/University-industry Linkage 

2.3  จำนวนหลักสูตรรระยะสั้นที่สามารถ
สร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย 

2.4  ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนต่อปีของงบประมาณท่ี
ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกใน
การร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วง
วัยให้มีขีดความสามารถสูงข้ึนสอดคล้องกับ
ความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย
การพัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven) 
                     2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5   จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้
และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึง
สื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
 

2.1.3  ปรับกระบวนจัดการเรียนรู้ในการสร้าง
บัณฑิตบนฐานสมรรถนะผ่านกระบวนการ 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการ 
กับการทำงาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) 
2.1.4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตาม
สภาพจริง ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
2.1.5  สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยในการ
พัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill)  เสริมทักษะ
เพ่ิมเติม (Upskill) และเพ่ิมทักษะใหม่    
(New skill) 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven) 
                     2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

2.1.6 สร้างแพลตฟอร์มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
2.1.7 แสวงหาแหล่งทุนภายนอกท่ีมีส่วนร่วม
ในการพัฒนานักศึกษาและบุคคลทุกช่วงวัย 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  
และบุคลากรให้มสีมรรถนะสูง
และมีความเป็นมืออาชีพ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และการพัฒนาประเทศ 
 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

3.1.1  ส่งเสริมบทบาทของอาจารย์ให้เป็น
อาจารย์ยุคใหม่ที่สามารถออกแบบการเรียนรู้
ให้คำแนะนำ  (Coaching) และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่นักศึกษา 
3.1.2  สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเอง
ที่สูงข้ึนทางวิชาการและวิชาชีพโดยร่วมพัฒนา
กับสถานประกอบการ  (Enterprises) 
องค์กรภาครัฐและเอกชน 
 
 
 
 
 

3.2  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม 
(Talent Mobility Consultation) 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven) 
                     2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  4. พัฒนาระบบโครงสร้าง

พ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้ร่วม
แลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา  หรือหน่วยงานภาคเอกชน
ทั้งภายใน  และภายนอกประเทศ 

4.1.1  จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่ง
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง
แพลตฟอร์มเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต 
4.1.2  แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชน
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
4.1.3  สร้างสรรค์พ้ืนที่แห่งนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ตลอดจน สินค้าและบริการเชิงนวัตกรรม 
(Co-working space /Valley) 
 
 
 
 
 
 

4.2  ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์ 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of Work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  :   1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต (Future of Work)  และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Innovation-driven) 
                     2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  5.  พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
 

 

 

 

 

 

5.1  จำนวนพ้ืนที่และแหล่งการเรียนรู ้
เชิงสร้างสรรค์  (Social Lab)  ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างขีดความสามารถ 
แก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

5.1.1  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 
5.1.2  สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
ที่สามารถสร้างหรือทำให้บัณฑิตทุกช่วงวัย
ประสบความสำเรจ็ในการดำรงชีวิตในปัจจุบัน 
5.1.3  พัฒนาและจัดต้ังสถาบันการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning Center) 
เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการ
พัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยให้สามารถออกแบบ
ชีวิตของตนเองและดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง 
5.1.4  พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ 
สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้ในระบบ
การศึกษาปกติ 
 
 
 

5.2  จำนวนผู้สนับสนุน  (Supportive)   
หรือผู้ร่วมลงทุน  (Investor)  เพ่ือพัฒนา
ระบบนิเวศ  เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven) 
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะสูง  เพ่ือรองรับการพัฒนา
ประเทศ  และทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill)  
 
 
 

1.1  จำนวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาท่ี
มีการนำไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จำนวน 10 15 15 70 75 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 

1.2  ร้อยละของจำนวนนักศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 15 15 20 25 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 
และการประกันคุณภาพ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
1.3 ร้อยละเพ่ิมข้ึนต่อปีของจำนวนนักศึกษา  
และกำลังคนทุกช่วงวัย ท่ีเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 
 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ  

• คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven) 
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และ
หลักสูตรระยะสั้น  (Non-degree)  ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
(Experiential Education)  และการบูร
ณาการกับการทำงาน  (Work   Based 
Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning) 

2.1  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่นักศึกษา 

มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม 
     วิชาการและงานทะเบียน 

2.2  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชงิ
ประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหา
ตามสภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox /CWIE/WIL/MOOC /University-
industry Linkage  (ตัวชี้วัดการจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัย  กลุ่ม 5  ผลิตและพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพและสาขาจำเพาะ (Development of 
professionals and Specialists  /ตัวชี้วัดที่  6) 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ  

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 

2.3  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรรระยะสั้นที่
สามารถสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย 

 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ  

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม 
วิชาการและงานทะเบียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven) 
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 2.4  ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนต่อปีของงบประมาณ 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
ในการร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัย 
ให้มีขีดความสามารถสูงข้ึนสอดคล้องกับ 
ความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการ
พัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต  
(ทุนการศึกษา) 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย 

กลุ่ม 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จำเพาะ (Development of professionals and 
Specialists)/ ตัวชี้วัดที่  4) 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 3 3 3 3 3 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ  

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven) 
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 2.5   จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning  (ไม่นับซ้ำ) 
(ตัวชี้วัดกระทรวงอุดมศึกษา ฯ  ปี 69  
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนากำลังคน
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ของประเทศ /ตัวชี้วัดที่  17) 
 
 
 
 
 
 
 

คน 1,500 1,500 10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 
• รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 

• ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven) 
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูง  และมีความเป็นมืออาชีพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  และการ
พัฒนาประเทศ 
 
 

3.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง 

ทางวิชาการ  (ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย 

กลุ่ม 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จำเพาะ (Development of professionals and 
Specialists)/ ตัวชี้วัดที่  7) 

ร้อยละ 55 60 65 70 75 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการกลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 

3.2  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม 
(Talent Mobility Consultation) 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย 
กลุ่ม 2  พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Technology and Innovation)/ตัวชี้วัดที่  4) 
 
 
 
 

ร้อยละ 25 25 30 35 40 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพือ่รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)  และการพฒันาชุมชนเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์  :  1.  บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต   (Future of Work)   และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน   (Innovation-driven) 
                      2.  บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่าย 
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้ร่วม
แลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทั้ง
ภายใน  และภายนอกประเทศ 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย  กลุ่ม 1  
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  (Global 
and Frontier Research)/ตัวชี้วัดที่  3) 

จำนวน 200 200 200 300 300 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ  

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผู้เรียนและอาจารย์ 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ  

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 

5.  พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1  จำนวนพ้ืนที่และแหล่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

จำนวน 5 10 15 20 25 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 
 

5.2  จำนวนผู้สนับสนุน  (Supportive) หรือผู้

ร่วมลงทุน  (Investor)  เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศ

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จำนวน 1 2 3 4 5 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 
การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 

และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
เป้าประสงค ์

1. การใช้ประโยชน์  จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพือ่สร้าง 
    เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมและภาคธุรกิจในท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver) ของการขับเคล่ือนงานวิจัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

  1. จำนวน  หรือร้อยละงานวิจัยท่ีสามารถนำใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ด้านวิชาการ  และการสร้างรายได้ 
  2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์  : 
1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  อาจารย์  และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มขีีด

ความสามารถทางการวิจัย  การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. ขับเคล่ือนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี  (Area-based Driven) 
3. ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 
4. ส่งเสริมการทำนุบำรุง  ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 
5.   พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ หน่วยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิ่น 
6.   ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ  เพื่อการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ และการ

สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

-95- 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

1. มีการใช้ประโยชน์  จากวิจัย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) 
แก่สังคม และภาคธุรกจิใน
ท้องถ่ิน 
 

1. จำนวน  หรือ  ร้อยละ
งานวิจัยที่สามารถนำใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์   
ด้านวิชาการ  และการสร้าง
รายได้ 
 

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะ
ทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  
อาจารย์และนักศึกษาให้มี
สมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย  
การนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

 

1.1  จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่สามารถ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบ
เศรษฐกิจตลาด 

1.1.1  พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ชุมชน
(Community-based Science Park) เพ่ือผลักดัน
และขับเคลื่อนผลิตสินค้าและบริการนวัตกรรมชุมชน
ท้องถ่ินตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  
(Value-based Economy) มูลค่าสูง 
1.1.2  ส่งเสริมและพัฒนาเส้นทางบ่มเพาะผู้ประกอบการ
นักวิจัย  (Research to Business Acceleration : 
R2B) โดยใช้ทรัพยากรท้องถ่ินและทุนทางสังคมเป็นฐาน  
รวมถึงภาคธุรกิจในท้องถ่ิน 
1.1.3  พัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค์  (Co-creative Area/Valley)  
เพ่ือเป็นพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
นวัตกรรม แหล่งทุน และสามารถต่อยอดไปสู่พาณิชย์ 
และการค้า 
 
 
 
 

1.2  ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย 
(Research Entrepreneur)  ต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
1.3  จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.4  จำนวนผลงานวิจัย  หรืองาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร  การออกแบบ  /เครื่องหมาย
การค้า/ลิขสิทธ์ิ  (ผล 3  ปีย้อนหลัง) 
1.5  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/
หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจำนวน
อาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner)  
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย  กลุ่ม 1 
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
(Global and Frontier Research) 
ตัวชี้วัดที่  4)   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม 
งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
ด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ 
(Area-based Driven) 
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง 
เศรษฐกิจและสังคม โดยการ 
น้อมนำแนวพระราชดำร ิ
ไปใช้อย่างย่ังยืน 
 
 
 
 

2.1  ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

2.1.1  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม งานสร้างสรรค์สู่ชุมชน
ท้องถ่ินเพ่ือยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ิน
ฐานรากด้วยการบูรณาการภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก 
2.1.2  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ
ระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนเพ่ือขยายฐานการ
วิจัยการบริการวิชาการและนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพและสนองพระราโชบาย 
2.1.3  พัฒนาและจัดต้ังหน่วยการตลาดผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน
ทั้งออนไลน์  และร้านค้า University as a market 
place platform 

2.2  รายได้ที่เกิดข้ึนในชุมขนเป้าหมาย
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย ร้อยละ 5 
2.3  จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

    2.1.4  พัฒนาและต้ังหน่วยการพัฒนาการเคลื่อนย้าย
กำลังคนระหว่างชุมชนท้องถ่ิน/สถานประกอบการเพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิขาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า   
(value-based economy)  และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ 
2.1.5  พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม วัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือนำไปใช้ในการบริการวิชาการและ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2.1.6  พัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม 
(Innovation district) เพ่ือเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนทาง
วิธีคิดและการปฏิบัติในเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้าและบริการ 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

  3.  ส่งเสริมการทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรมและการ

สร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 

3.1  ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ 
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
(Creative cultural) ในชุมชนท้องถ่ิน 
(จำนวนโครงการกจิกรรม/ผลงาน
สร้างสรรค์/ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์  (Creative Cultural) 
ในชุมชนท้องถ่ิน  (80%)  /มูลค่าเชิง

เศรษฐกิจที่เกิดจากวัฒนธรรมเชิง

สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถ่ิน  (20%) ) 

3.1.1  พัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Cultural) พลังทางวัฒนธรรม (Soft power)  ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้สร้างประสบการณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม  
และพลังทางวัฒนธรรมนำไปสู่การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเชิงเศรษฐกจิแก่ชุมชนท้องถ่ินและมหาวิทยาลัย 
3.1.2  ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ ผลงานวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (Creative cultural) 
ในชุมชนท้องถ่ินจนสามารถในมาต่อยอดเป็นผลงาน
ทางวิชาการและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินและการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
3.1.3  ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาชุมชนท้องถ่ินเพ่ือต่อยอดการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมอันจะเป็นการสืบสานต่อยอดวัฒนธรรม
อย่างย่ังยืน 
3.1.4  แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้
ให้กับชุมชนท้องถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและศิลปวัฒนธรรม 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

2.  งานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพ้ืนทีเ่พ่ือทำให้
มหาวิทยาลัยเป็น  Key driver  
ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

4.  พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย

และนวัตกรรมด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมกับหน่วยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน

และชุมชนท้องถ่ิน 

 

 

 

 

4.1  จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน

ภายในปีงบประมาณ 

4.1.1  พัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม 
(Innovation district)  เพ่ือเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนวิธี
คิดเชิงนวัตกรรม  และการปฏิบัติการ  เชิงนวัตกรรม
ทั้งสินค้าและบริการตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
4.1.2. สร้าง พัฒนาและผลักดันหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์  
(Company partnership)  ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพยากรท้องถ่ินและให้เกิดการระดมลงทุน (Investor)  
และผู้สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน  (Supportive) ในมิติ
ต่าง ๆ เพ่ืออำนวยประโยชน์และขยายผล 
4.1.3  พัฒนาและต้ังหน่วยการพัฒนาการเคลื่อนย้าย
กำลังคนระหว่างชุมชนท้องถ่ิน/สถานประกอบการเพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้  และสมรรถนะ
บุคลากร(Talent pool)  ตลอดจนบูรณาการ  กับการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิขาการ การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า  (Value-based Economy)  และเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ 

4.2  จำนวนพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-
working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

  5.  ระดมทรัพยากร  และ
ความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการ
ถ่ายทอดความรู้  และ
นวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ
และการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

 
 

5.1  จำนวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์
จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเน่ือง 

5.1.1  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม งานสร้างสรรคส์ู่ชุมชน
ท้องถ่ินเพ่ือยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ิน
ฐานรากด้วยการบูรณาการภาคส่วนทั้งภายในและ
ภายนอก 
5.1.2  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ
ระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนเพ่ือขยายฐานการ
วิจัยการบริการวิชาการและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
และสนองพระราโชบาย 
5.1.3  พัฒนาและต้ังหน่วยการพัฒนาการเคลื่อนย้าย
กำลังคนระหว่างชุมชนท้องถ่ิน/สถานประกอบการเพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับ  การเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิขาการ การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า   (Value-based Economy) และเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ 

5.2  มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนภายใน 
ชุมชนท้องถ่ิน 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์  : 1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคม และภาคธุรกจิในท้องถ่ิน 

       2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก  (Key Driver)  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

5.1.4  พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม วัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือนำไปใช้ในการบริการวิชาการและ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
5.1.5  พัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม 
(Innovation district) เพ่ือเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนวิธี
คิดเชิงและการปฏิบัติการ เชงินวัตกรรมทั้งสินค้า 
และบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มกีารใช้ประโยชน์  จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมและภาคธุรกิจในท้องถ่ิน 
                      2.  มงีานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key Driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.  พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  
ของนักวิจัย  อาจารย์และนักศึกษาให้มี
สมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีดความสามารถ 
ทางการวิจัย  การนำไปใช้ได้จริง 

1.1 จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีสามารถ 
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบเศรษฐกิจตลาด 
(ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุดม ฯ  2569   
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาเศรษฐกิจ  ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน  และพ่ึงพาตนเองได้
อย่างย่ังยืน  ด้วยการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัย
และนวัตกรรม/ตัวชี้วัดที่  3) 

จำนวน 3 5 7 9 12 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

•   ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2  ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย (Research 
entrepreneur)  ต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 1 2 3 4 5 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและกาจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.3  จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จำนวน 30 40 50 75 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.4  จำนวนผลงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  / 
การออกแบบ  /เครื่องหมายการค้า/ลิขสิทธ์ิ 
(ผลงาน 3  ปีย้อนหลัง) 

จำนวน 5 10 15 20 30 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มกีารใช้ประโยชน์  จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมและภาคธุรกิจในท้องถ่ิน 
                      2.  มงีานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key Driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 1.5   รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือ

นานาชาติของบุคลากรต่อจำนวนอาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด  (Prize winner) 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย 
กลุ่ม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
(Global and Frontier Research)/ตัวชี้วัดที่  4) 

ร้อยละ 7 9 9 12 15 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. ขับเคลื่อน  และส่งเสริมงานวิจัย  
และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่   
(Area-based driven) ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการ
น้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างย่ังยืน 
 

 

2.1  ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจำนวนอาจารย์
และนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 5 7 9 12 15 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.2   รายได้ที่เกิดข้ึนในชุมขนเป้าหมายเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อย ร้อยละ 5 
(ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ  5  ปี  (พ.ศ.  2566-2570) 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาท้องถ่ิน  1A) 
 
 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มกีารใช้ประโยชน์  จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมและภาคธุรกิจในท้องถ่ิน 
                      2.  มงีานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key Driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 2.3  จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย  กลุ่ม 2 พัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and 
Innovation)  ตัวชี้วัดที่  3) 

ล้าน
บาท 

5 10 15 20 25 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.  ส่งเสริมการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและ
การสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 

3.1  ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ 
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
(Creative cultural) ในชุมชนท้องถ่ิน 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
4.  พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ
เอกชน  และชุมชนท้องถ่ิน 

4.1  จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

10 10 10 10 10 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.2  จำนวนพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Co-working Creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 

จำนวน 5 5 10 10 15 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

• ผอ.สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์   : 1.  มกีารใช้ประโยชน์  จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมและภาคธุรกิจในท้องถ่ิน 
                      2.  มงีานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็น  Key Driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.  ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือ
การถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้
ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

5.1  จำนวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและ
สามารถขยายผลอย่างต่อเน่ือง 

จำนวน 5 5 10 10 15 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5.2  มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชน
ท้องถ่ิน 
(ตัวชี้วัดแผนกระทรวงอุดม ฯ  69  ยุทธศาสตร์ที่  2       
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการ
อุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัย  และนวัตกรรม/
ตัวชี้วัดที่  8) 

 

 

 

 

 

ล้าน
บาท 

10 10 10 12 12 • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 1  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค ์ : 
1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(Transferable Skill) 
3.   พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ 

           บุคลากรทางการศึกษา 
4. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

ตัวชีเ้ป้าประสงค์  : 
1. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ี ได้รับการบรรจุเข้าทำงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย 

       และเป็นต้นแบบความเช่ียวชาญในวิชาชีพท่ีได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3. จำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู  และพัฒนาครูท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ท่ีเกิดจากความร่วมมือ 
4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์ 

       และเทคโนโลยี และภาษา 

กลยุทธ์  : 
1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 

           ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                  2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
                  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

 

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับ
การบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

1.  พัฒนาหลักสูตร  
กระบวนการจัดการเรียนรู้  
และกระบวนการผลิตครูให้มี
คุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 

1.1  ร้อยละจำนวนหลักสูตรการผลิตครูที่
ผ่านการรับรองตามมาตรฐานในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.1.1  พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่เน้นการวิจัย
เป็นฐานการเรียนรู้ร่วมกับในประเทศและต่างประเทศ 
1.1.2  ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครู
สาขาขาดแคลน 
1.1.3  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเน่ือง 
และตลอดชีวิต (Continuing and Lifelong Learning)  
ที่ทันสมัย ในการผลิต  และพัฒนาครูที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของท้องถ่ิน และประเทศชาติ 
1.1.4  ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรนานาชาติการผลิตครู 
1.1.5  พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิต
ครูให้เป็นที่ยอมรับของสากล 
1.1.6  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดระบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบเน้นสมรรถนะสู่ครูคุณภาพเป็นเลิศ
อิงสมรรถนะ  (High Performance Teacher) 
และคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์ 

1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะมาตรฐานสากล 

1.3  จำนวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา
ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 
1.4  ร้อยละของบัณฑิตครู  ที่มีรายได้ 
ระหว่างเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                  2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
                  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

1.1.7  จัดทำระบบและกลไกในการนำผลการ
ประเมิน  มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพ่ือให้
บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของท้องถ่ินและประเทศชาติ 
1.1.8  พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต 
(Skill future credit) ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่
รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบชีวิต
เพ่ือการดำรงชีพ 

2.  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
(Transferable Skill)  

 

2.  ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในท้องถ่ินที่ได้รับ
การพัฒนาจากมหาวิทยาลัย
และเป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล 

2.  พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

2.1  จำนวนรางวัลของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.1.1  พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต 
(Skill future credit) ด้วยการพัฒนาหลักสูตร 
ที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบ
ชีวิตเพ่ือการดำรงชีพ 
2.1.2  พัฒนาศูนย์วิจัย  และพัฒนาวิชาชีพครูให้มี
ศักยภาพในการพัฒนาสมรรถนะครูให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2.2  จำนวนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก
ที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความสามารถครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                  2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
                  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

2.3  จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
สามารถนำการเปลี่ยนแปลง 
(Chang agent) ชุมชนท้องถ่ิน/โรงเรียน ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.1.3  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของ
คณาจารย์และนักศึกษากับองค์กรหรือสถาบันการ
ผลิตครูในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.1.4  พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์ปัจจุบันและ
ศิษย์เก่าเพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลในการพัฒนาทักษะ
และทัศนคติเพ่ิมเติม  (New/re/up skills)  
2.1.5  พัฒนาระบบครูพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สมรรถนะครูและบคุลากรทางการศึกษา  รวมทั้ง
สร้างการเปลี่ยนแปลง/นำการเปลี่ยนแปลงต่อ
ชุมชนท้องถ่ิน/โรงเรียน ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                  2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
                  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

3.  พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม 
เชิงนโยบายการผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.  จำนวนนวัตกรรม 
เชิงนโยบายการผลิตคร ู
และพัฒนาครูทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่เกิดจากความ
ร่วมมือ 
 

3.  พัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 

3.1  จำนวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมาใช้บริการการพัฒนาทักษะ (Skill 
future credit) 

3.1.1  พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต 
(Skill future credit) ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่
รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบชีวิต
เพ่ือสร้างความมั่นคงในชีวิต 
3.1.2  จัดต้ังหน่วยงานที่รับผิดชอบและพัฒนา 
Skill future credit เพ่ือนำใช้กับบัณฑิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.1.3  แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ 
3.1.4  เพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือใน
การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.1.5  สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายโดยใช้
วิจัยเป็นฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาและสื่อการ
เรียนรู้/พ้ืนที่สร้างสรรค์  (Co-creative Learning) 

 

3.2  จำนวนงบประมาณสนับสนุนหรือมูลค่า
ทางเศรษฐกจิที่เกิดจากความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกในการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3  จำนวนบัณฑิตครูที่มีเส้นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
3.4  จำนวนเทคโนโลยีที่พัฒนาเป็นสื่อการ
เรียนรู้สมัยใหม่ทั้งผู้เรียนและผู้สอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
                  2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
                  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 

4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และภาษา 

4.  ร้อยละคะแนนระดับการ
พัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการ
เสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้าน
วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี 
และภาษา 

4.  ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การ
เป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้าง
อัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และภาษา 
 

4.1  จำนวนนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับ
รางวัลระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
นานาชาติ 

4.1.1  พัฒนาหน่วยงานและโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้เป็นต้นแบบ 
การผลิตครู และพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานด้วยระบบ Coaching and Mentoring 
และ Professional Learning Community 
4.1.2  พัฒนาโรงเรียนต้นแบบ และโรงเรียนสาธิต 
ให้มีศักยภาพด้านการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4.1.3  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีตอบสนองและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
4.1.4  จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
อย่างชัดเจนทั้งด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน                                           
4.1.5  สร้างและพัฒนาหลักเกณฑ์โรงเรียน แบบ
ให้ชัดเจนโดยใช้อัตลักษณ์ของศักยภาพโรงเรียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4.2  จำนวนครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ 
และนานาชาติ 
4.3  จำนวนพ้ืนที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
4.4  จำนวนงบประมาณจากภายนอกท่ีร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
4.5  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอก
ในการพัฒนาผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/
บุคลากรโรงเรียนสาธิตเพ่ือยกระดับคุณภาพ
โรงเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการ
จัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครู
ให้มีคุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล 

1.1  ร้อยละจำนวนหลักสูตรการผลิตครูที่
ผ่านการรับรองตามมาตรฐานในระดับชาติ
และนานาชาติ 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย   
กลุ่ม  5  ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ
และสาขาจำเพาะ (Development of 
professionals and Specialists)/ 
ตัวชี้วัดที่  5) 

ร้อยละ 90 90 100 100 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 

1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะมาตรฐานสากล 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย   
กลุ่ม  5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ 
และสาขาจำเพาะ (Development of 
professionals and Specialists) 
ตัวชี้วัดที่  6) 

ร้อยละ 90 90 95 100 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 1.3  จำนวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา

ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 
จำนวน 10 20 30 60 70 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
 1.4  ร้อยละของบัณฑิตครู  ที่มีรายได้ 

ระหว่างเรียน 
ร้อยละ 5 10 15 20 25 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

2.1  จำนวนรางวัลของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

จำนวน 20 40 50 55 60 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
 2.2  จำนวนงบประมาณจากหน่วยงาน

ภายนอกท่ีใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความสามารถครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย   
กลุ่ม  5  ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ
และสาขาจำเพาะ (Development of 
professionals and Specialists)/ 
ตัวชี้วัดที่  4) 
 

ล้าน
บาท 

2 
ล้านบาท 

3 
ล้านบาท 

3 
ล้านบาท 

3 
ล้านบาท 

3 
ล้านบาท 

• รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 2.3  จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่สามารถนำการเปลี่ยนแปลง 
(Chang agent)  ชุมชนท้องถ่ิน/โรงเรียน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

จำนวน 20 40 50 50 50 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฯ 

• คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
3.  พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 

3.1  จำนวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมาใช้บริการการพัฒนาทักษะ 
 (Skill future credit) 

คน 20 40 60 80 100 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี 5  คณะ 

3.2  จำนวนงบประมาณสนับสนุน 
หรือมูลค่าทางเศรษฐกจิที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

ล้าน
บาท 

2 
ล้านบาท 

3 
ล้านบาท 

3 
ล้านบาท 

4 
ล้านบาท 

5 
ล้านบาท 

• รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี 5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 3.3  จำนวนบัณฑิตครูที่มีเส้นทางอาชีพ

นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 5 10 15 20 25 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี 5  คณะ 
 3.4  จำนวนเทคโนโลยีที่พัฒนาเป็นสื่อการ

เรียนรู้สมัยใหม่ทั้งผู้เรียนและผู้สอน 
จำนวน 2 3 4 5 5 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดี 5  คณะ 
4.   ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
โรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่ง
การเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และภาษา 

 
 

4.1  จำนวนนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับ
รางวัลระดับภูมิภาค  ระดับชาติ  และ
นานาชาติ 

จำนวน 5 6 7 8 10 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต 

4.2  จำนวนครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ  
และนานาชาติ 

จำนวน 5 6 6 6 6 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต 
4.3  จำนวนพ้ืนที่สร้างสรรค์การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พ้ืนที่ 1 1 2 2 3 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  : 1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.  โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 4.4  จำนวนงบประมาณจากภายนอก 

ที่ร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
บาท 50,000 50,000 50,000 100,000 100,000 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต 
4.5  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอก
ในการพัฒนาผู้บริหาร/คร/ูนักเรียน/
บุคลากรโรงเรียนสาธิตเพ่ือยกระดับคุณภาพ
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน 2 2 2 2 2 • รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ฯ 

• คณบดีคณะครุศาสตร ์

• ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  Based  Transformation) 

เป้าประสงค์  : 

1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
           (High Performance Organization: HPO)  ท่ีมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 

1. ร้อยละคะแนนองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (การนำองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความสำคัญ 
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร/ 
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การดำเนินการ) 

2. ลำดับ  Green University/SDG/U-Multirank University Ranking 
3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งช้ี ITA) 

กลยุทธ์  : 

1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 
           (Innovation Organization) 

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ เทคโนโลยี ตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
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ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ  (System  Based  Transformation)   
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
1.  พัฒนาโครงสร้างการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization : HPO)  ที่มี
ความคล่องตัว  และมี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยคะแนนองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง (การนำองค์กร/
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/
การให้ความสำคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/การวัด วิเคราะห์และการ
จัดการความรู้/การมุ่งเน้น
ทรัพยากร/การจัดการ
กระบวนการ/ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ) 

1.  การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เป็นองค์กรนวัตกรรม  
(Innovation Organization) 
 

1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ  
(Service of Quality)  ของมหาวิทยาลัย 

1.1.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูล  (Big data) 
เพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
1.1.2  ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 
โดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์ 
1.1.3  พัฒนาระบบการให้บริการทุกมิติให้เกิด
ความรวดเร็ว  ยืดหยุ่น  และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  (Stop  Service) 
1.1.4  สร้างระบบและกลไก  การบริหารให้ได้
มาตรฐาน  และมีกระบวนการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง  (Continues Improvement) 
 
 
 
 

1.2  นวัตกรรมการบริการที่สร้างความ
พึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
1.3  จำนวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิด
สร้างสรรค์  (bottom up idea) และ
นำไปสู่การปฏิบัติ 

1.4  จำนวนแพลตฟอร์มที่เอื้อ
อำนวยการทำงานของมหาวิทยาลัยให้
เกิดความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 



 

  
 

 

 

- 121 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ  (System  Based  Transformation)   
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
  2. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ  เพ่ือสร้างสมรรถนะ  
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงาน
ของพนักงานสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 

2.1.1  พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้  ทักษะด้าน
เทคโนโลยี  ตลอดจนการทำงานเป็นทีม 
2.1.2  พัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจ  และการ
ปรับวิธีคิด  (Mindset) ในการปฏิบัติงานให้กับ
อาจารย์  และบุคลากร  เพ่ือสร้างแรงงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุน 
ที่ทำงานเพ่ิมนอกเหนือจากงานหลัก 
ตามหน้าท่ีประจำ 
2.3  ร้อยละของจำนวนบุคลากร 
ที่ได้รับรางวัล/มีผลงาน/ความก้าวหน้า
ของบุคลากร  สร้างสรรค์เพ่ือ
มหาวิทยาลัย 

2.  มหาวิทยาลัยได้รับการ
จัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 

2. ลำดับ  Green University/ 
SDG/U-Multirank 
University Ranking 
 

3.  ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน 
การบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยให้มาตรฐานสากล 

 

3.1  ผลงาน  หรือจำนวนโครงการ  
กิจกรรม  ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  
(U-Multirank) 

3.1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกมิติตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multirank) 
3.1.2  พัฒนาระบบการสร้างแจงจูงใจ  การปรับวิธีคิด  
(Mindset)  ในการปฏิบัติงานให้กับอาจารย์และ
บุคลากร 
 

1.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ 
สามารถนำการเปลี่ยนแปลงต่อ
หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ  (System  Based  Transformation)   
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
3.3  จำนวนงบประมาณภายนอกท่ี
สนับสนุนโครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  
และหรือตอบโจทย์ THE SDGs 

3.1.3  พัฒนาและสร้างสรรค์เวทีการนำเสนอวิธีคิด
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกระดับการบริหาร
ของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 

  4.  ปฏิรูประบบงบประมาณ  
และการจัดสรรงบประมาณ 

4.1  จำนวนโครงการสร้างสรรค์ที่
สามารถตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ 
(Demand-driven) และตอบโจทย์ 
THE SDGs 

4.1.1  ปรับปรุงระบบการวิเคราะห์และประเมินผล
การจัดสรรงบประมาณท่ีครอบคลุมทุกแหล่ง
งบประมาณเน้นสามารถตอบสนองความต้องการ
ในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ 
(Demand-driven) 
4.1.2  พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/
บุคลากรในกระบวนการงบประมาณต้ังแต่ข้ันตอน
การจัดทำงบประมาณจนถึงข้ันตอนการติดตามและ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
4.1.3  พัฒนาและส่งเสริมสร้างสรรคโ์ครงการที่
สามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและความ
ย่ังยืน ต้ังแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำของ
มหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถ่ิน 

4.2  ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ 
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ  และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย/คณะ  และสำนัก 

4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที่  2 

ของมหาวิทยาลัย/คณะและสำนัก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)   

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ  (System  Based  Transformation)   
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมี
ความเป็นธรรมาภิบาลในทุก
ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ทุกระดับการบริหารของ 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน (Internal integrity and 
transparency assessment) ของ
คณะ/สำนัก 

5.1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมในการ
ปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานสากล 
5.1.2  พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน (External integrity and 
transparency assessment) ของ
มหาวิทยาลัย 
5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล 
(Open data integrity and 
transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลัย 
5.4  ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์
และบุคลากรต่อการบรหิารจัดการ
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบรหิารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation) 
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหาร

จัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ให้เป็นองค์กรนวัตกรรม  (Innovation 

Organization) 

 

1.1  ร้อยละคุณภาพการให้บริการ 
(Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 85 90 90 90 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

•    สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
1.2  นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจ
แก่ผู้รับบริการ 

จำนวน 5 5 5 5 5 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
1.3  จำนวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์
(bottom up idea) และนำไปสู่การปฏิบัติ 

จำนวน 10 10 10 10 10 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
1.4  จำนวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออำนวยการทำงาน
ของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
 

จำนวน 2 2 2 2 2 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบรหิารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation) 
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
2.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  เพ่ือสร้าง
สมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้
เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของ
พนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 30 40 40 50 60 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
2.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ทำงานเพ่ิม
นอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจำ 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
2.3  ร้อยละของจำนวนบุคลากร  ที่ได้รับรางวัล/
มีผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากร  สร้างสรรค์
เพ่ือมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 1 1 2 3 4 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบรหิารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation) 
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

3.1  ผลงาน  หรือจำนวนโครงการ  กิจกรรม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multirank) 

จำนวน 20 25 30 35 40 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
3.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถนำ
การเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร
ภายนอก/มหาวิทยาลัย  (ใน/นอก 30:70) 

ร้อยละ 10 15 20 25 30 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
3.3  จำนวนงบประมาณภายนอกท่ีสนับสนุน
โครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  และหรือตอบ
โจทย์ THE SDGs 

ล้าน
บาท 

2 3 5 5 5 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบรหิารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation) 
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรร
งบประมาณ 

4.1  จำนวนโครงการสร้างสรรค์ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน 
สังคมและประเทศ (Demand-driven) และตอบ
โจทย์ THE SDGs 

จำนวน 2 3 5 5 5 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 

4.2  ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ 
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ  และ

แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย/คณะ  และ
สำนัก 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 

4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผน
ยุทธศาสตร์ระยะที่  2 ของมหาวิทยาลัย/คณะ
และสำนัก 

ร้อยละ 80 85 85 85 85 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี 5  คณะ 

• สำนัก/สถาบัน  5  หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบรหิารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation) 
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของมหาวิทยาลัย 

5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงาน (Internal integrity and 
transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย 
(ตัวชี้วัดกระทรวงอุดม ฯ ปี  2569  ยุทธศาสตร์ที่  2  
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม/ตัวชี้วัดที่  9) 

ร้อยละ 90 95 90 90 90 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการ/สำนัก 

5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (External integrity and 
transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย 
(ตัวชี้วัดกระทรวงอุดม ฯ ปี  2569  ยุทธศาสตร์ที่  2  
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม/ตัวชี้วัดที่  9) 

ร้อยละ 90 95 90 90 90 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบรหิารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation) 
เป้าประสงค์  : 1. พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3.  ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผูก้ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผูร้ับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data 

integrity and transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดกระทรวงอุดม ฯ ปี  2569  ยุทธศาสตร์ที่  2  
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม/ตัวชี้วัดที่  9) 

ร้อยละ 90 95 90 90 90 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 

 5.4  ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 80 80 80 80 • รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

• คณบดี  5  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้  และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค ์ : 

1.   มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างความยั่งยืน  ด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
2.   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกเพื่อสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  : 

1. จำนวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์  : 

1.  สร้างวิธีการหารายได้จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้กับมหาวิทยาลัย 
2.  พัฒนาระบบนิเวศ  ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ 
    และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
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- 131 - 

ตารางความเชือ่มโยง  ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 

แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
เป้าประสงค์  : 1. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างความย่ังยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ 
1.  มหาวิทยาลัยมี
ความสามารถในการสร้าง
ความย่ังยืนด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

1. จำนวนรายได้จากการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

1.  สร้างวิธีการหารายได้จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

1.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหา
และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.1  พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์  และบุคลากร
ให้มีศักยภาพในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
1.1.2  พัฒนาระบบและสร้างแรงจงูใจแก่บคุลากร
และอาจารย์ในการแสวงหารายได้  เพ่ือความมั่นคง
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
1.1.3  ต่อยอดผลงานวิจัย  และการบริการวิชาการ
ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย

ความร่วมมือทั้งภายในและ

ภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนา

รายได้ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

2.  มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
เครือข่ายความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

2.  พัฒนาระบบนิเวศ 
(Eco System)  และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  
และเอกชนในการสร้างรายได้
ให้มหาวิทยาลัย 

2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการดำเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
ประกอบการ 

2.1.1 จัดทำแผนบริหารและพัฒนาพ้ืนที่/สินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
2.1.2  แสวงหาความร่วมมือและเครือข่ายทาง
ธุรกิจ/ผู้ประกอบการ/ส่วนราชการเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการดำเนินการทางเศรษฐกิจการค้าการ
ลงทุนและนำไปสู่การเกิดรายได้และผลตอบแทน
ทางเศรษฐกจิ 
2.1.3  พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง
และขยายผลสู่การบริหารจัดการอย่างมั่นคง 
2.1.4  ปรับระเบียบการเบิกจ่าย  เพ่ือเอื้อกับการหารายได้  

2.2  แผนการดำเนินงานการบริหาร
สินทรัพย์เพ่ือแสวงหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย  (Business plan/model) 
2.3  ร้อยละพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่
สามารถสร้างรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์  :  1.  มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างความย่ังยืน  ด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

                    2.  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. สร้างวิธีการหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่
ให้กับมหาวิทยาลัย 

1.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหา
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

ล้านบาท 5 7 9 12 15 • รองอธิการฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 
2.  พัฒนาระบบนิเวศ  (Eco System)  และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ  และเอกชนในการสร้าง
รายได้ให้มหาวิทยาลัย 

2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการดำเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและประกอบการ 

ล้านบาท 5 10 5 
 

5 5 • รองอธิการฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 
2.2  แผนการดำเนินงานการบริหารสินทรัพย์
เพ่ือแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัย  
(Business plan/model) 

มี/ไม่มี มี 
แผน 

มี 
แผน 

มี 
แผน 

มี 
แผน 

มี 
แผน 

• รองอธิการฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 
2.3  ร้อยละพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
สร้างรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 • รองอธิการฝ่ายวิจัยและการจัดหารายได้ 

• คณบดี  5  คณะ 

• ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน 

 

 

************************************************************************************************** 
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บทที่ 4  

การขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

การบรรลุเป้าหมายสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากลในระดับ
นานาชาติ ตามแผนที่นำทาง (Road Map) ที่กำหนดไว้นั้นมีความท้าทายอย่างสูง จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัย
ต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของประชาคมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้บริหาร 
คณาจารย์และบุคลากรทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย เพื่อสานพลังในการกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนที่กระชับ 
ชัดเจน สื่อสารให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต้สภาวะแห่งการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกมิติของบริบทแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยในอีก 2 ทศวรรษข้างหน้านี้   

ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้นนี้ จึงเป็นหัวใจหลักของการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสรรค์ ให้สามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ของการเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ภายในปี 2580 โดย มีองค์ประกอบสำคัญ คือ การ
กำหนดทิศการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน โดยวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก  5  ยุทธศาสตร์ การนำยุทธศาสตร์ไป
ปฏิบัติโดยผ่านกลยุทธ์ 21 กลยุทธ์ และการกำกับติดตามความสำเร็จผ่านตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 13  ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด
กลยุทธ์ 64  ตัวชี้วัด  โดยมีรายละเอียดในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ดังนี้ 

4.1 หลักการในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

       4.1.1  การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบูรณาการ
เชื่อมโยงในหลายมิติ กล่าวคือ การบูรณาการเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับทั้งแนวดิ่งและแนวราบ นั่นคือ
ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนปฏิบัติ
การประจำปีของทุกคณะ/ศูนย์/สำนัก/สถาบัน รวมทั้งการบูรณาการเชื่อมโยงการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ และบุคลากรในมหาวิทยาลัยมองเห็นเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างเป็นระบบเกิดการประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงาน จนนำไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ต่อไป 

 4.1.2 การกระจายอำนาจและการเสริมพลังอำนาจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการ
กระจายอำนาจให้แต่ละหน่วยงานได้มีโอกาสวางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงาน อย่าง
เป็นอิสระภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หลักหรือเป็นแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
มุ่งเน้นการเสริมพลังอำนาจให้แต่ละหน่วยงานได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยการพัฒนายุทธศาสตร์ของแต่ละคณะ/
ศูนย์/สำนัก/สถาบัน ได้อย่างสร้างสรรค์ 
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4.1.3  การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางที่สำคัญที่มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้   ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
จากทุกหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.1.4 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยได้พยายามแสวงหาและพัฒนา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งด้าน
การบริหารวิชาการและการบริหารบุคคล  ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่
กำหนดขึ้น 

4.1.5 การจัดการความรู้  มหาวิทยาลยัพยายามที่จะพัฒนาระบบการความรู้ในมหาวิทยาลัยให้เป็นรปูธรรมและ 
สามารถนำไปใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และปรับเปลี่ยนหรือแปลงองค์ความรู้ให้เป็น
สินทรัพย์ขององค์กร (Knowledge Asset) ต่อไป ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้จนนำไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 

4.2 แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

นอกจากจะวางกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไว้อย่างกว้าง ๆ แล้ว ยังได ้
กำหนดถึงข้ันตอนหรือกระบวนการที่นำไปสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.2.1 การสื่อสารยุทธศาสตร์ เป็นการถ่ายทอดและสื่อสารยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
สำหรับบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างให้เกิดการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับต่อไป 

4.2.2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในระดับหน่วยงาน เป็นการกำหนดให้หน่วยงาน 
ในระดับคณะและเทียบเท่า ได้วางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตนเองทั้งในระดับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ทั้งนี้ให้ยึดตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเป็นฐานคิดสำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ 

4.2.3 การบริหารจัดการงบประมาณ/ทรัพยากรในองค์การ มหาวิทยาลัยได้กำหนดแนวทาง  หรือการ 
บริหารจัดการงบประมาณตามแนวคิดที่เรียกว่า Budgeting Strategy Management เพื่อให้การใช้งบประมาณ
เป็นไปหรือสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ที่ได้ถูกกำหนดขึ้น รวมทั้งการวางแผนการปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากร การใช้
ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.2.4 การปรับปรุงกฎระเบียบภายในองค์การ มหาวิทยาลัยได้พยายามปรับกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือเอ้ือ 
ให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง โดยทำให้
ลักษณะทำไปปรับไป  (On-going)  แต่ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบของทางราชการ 
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4.2.5 การสร้างความเชื่อมโยงภายในองค์การ  มหาวิทยาลัยได้พยายามที่จะประสานการทำงานของ 
ทุกคณะทุกหน่วยงานให้มีลักษณะของการทำงานที่เสริมพลังซึ่งกันและกัน (Synergy) ทั้งนี้เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน
เกิดสัมฤทธิผลตามที่ได้ถูกกำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  โดยให้หน่วยรับงบประมาณจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ระยะท่ี  2  (พ.ศ.  2566-2570)  ฉบับ
ทบทวน  พ.ศ.  2568  ที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ   

4.2.6  การทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร์ การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละข้ันตอนแต่ละ 
ช่วงเวลา มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแผน
ยุทธศาสตร์เองให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างทันท่วงที 

4.3 การกำกับติดตามและประเมินผล 

การกำกับติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยยึดหลักการกระจายอำนาจให้ผู้บริหารระดับคณะและ 

ศูนย์สำนัก  เป็นผู้มีอำนาจและบทบาทหน้าที่ในการกำกับติดตามและประเมินผลตามยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของตนเอง โดยที่กองนโยบายและแผนจะทำหน้าที่
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปผลซึ่งเป็นภาพรวมของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงาน
ต่อผู้บริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.3.1 หน่วยงานกำกับติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 
(1) กองนโยบายและแผน ทำหน้ารวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลผ่านระบบบริหารงบประมาณ 

“รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม” โดยจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส  และจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  รอบ  6  เดือน  และ  12  เดือน  เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อเร่งรัด กำกับติดตามการดำเนินงานให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี และแผนปฏิบัติการประจำปี ในแต่ละปีงบประมาณ 
       ทั้งนี้ผู้บริหารทุกระดับสามารถเข้าดูรายงานด้านบริหารงบประมาณและการเงินผ่านระบบ
บริหารงบประมาณซึ่งสามารถรายงานได้ตามเวลาจริง (Real Time) 

(2)  กลุ่มงานคลัง กองกลาง จัดทำรายงานการเงินประจำเดือนเพื่อรายงานรายจ่ายเงินนอก 
งบประมาณและรายงานรายจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(3)  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้สำเร็จ
ลุล่วงตามกรอบแนวคิดของการประเมินรายไตรมาส  
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(4)  คณะกรรมการติดตาม กำกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  
จะทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอผลการดำเนินงาน และ
ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยในระยะ 6 เดือน 

(5)  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ภายนอก แต่งตั ้งโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที ่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปีงบประมาณ 

(6)  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษากองนโยบายและแผน  สังเคราะห์ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตร ระดับ
คณะ/สำนัก/สถาบันและระดับมหาวิทยาลัย เพื ่อนำมาเทียบเคียงกับตัวชี ้ว ัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยว่าตัวชี้วัดใดเหมือนกัน หรือใกล้เคียงสามารถจะใช้ผลการประเมินร่วมกันได้ ส่วนตัวชี้วัด ที่ไม่มีในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้สร้างเกณฑ์การประเมินเฉพาะตัวชี้วัดนั้น ๆ  
4.3.2  การกำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)   

ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)   

ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
           1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 
                 4) ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  

- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส    

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติหลัก  
   - ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ 

เชื่อมโยง การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
  (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติย่อย 
       - ใช้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2560–2564)  

ดำเนินการเพ่ือให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกลไก 
สำคัญในการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับ  
            1.2  แผนระดับท่ี 2  (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง) 
         แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
                   20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
                       แผนย่อย 
                       20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
                       แนวทางการพัฒนา   

  20.2.3 จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือให้งบประมาณเป็น 
เครื่องมือสำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน 
ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพ้ืนที่ และภารกิจอ่ืน ๆ  
                       20.2.5 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์และภารกิจพื้นที่ มีการติดตามประเมินผลทั้ง
ก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบฯ  
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        แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

           หมุดหมายการพัฒนา : มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ    
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนือ่งตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

 
            1.3  แผนระดับท่ี 3  ที่เกี่ยวข้องหากมี 
                   แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
                    ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
          ตัวชีว้ัดที่ 4.3  ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่สำคัญระดับชาติ ระดับ
จังหวัด ระดับองค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการ 
  2.1 หลักการและเหตุผล 

       พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
มาตรา ๑๖  ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  สังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ” 
                        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีภารกิจตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๔๗ คือ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟู พลังการเรียนรู้ 
เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน ของปวงชน มีส่วนร่วม
ในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง  ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยมี
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๘ แห่ง พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ นั้น 

        การข ับเคล ื ่อนภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยให ้บรรล ุผลตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติดังกล่าว จะต้องอาศัยมาตรการและวิธีการบริหารจัดการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกำหนด  
แผนการปฏิบัติงานทั ้งระยะสั ้นและระยะยาว การพัฒนามหาวิทยาลัยจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่
ครอบคลุมทุกมิติทุกด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง แผนยุทธศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งในการปฏิบัตงิาน 
เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ คือ กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
จำกัด รวมถึงการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ นอกจากนี้แผนยุทธศาสตร์ยัง
กำหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ช่วยให้หน่วยงานสามารถพัฒนาได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งช่วยให้หน่วยงานตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอื้ออำนวยความสำเร็จและไปในทิศทางเดียวกัน 
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        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะ ๒๐ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖1-๒๕80 โดยมีกรอบวิสัยทัศน์ที่กำหนดภายใต้ระยะเวลา ๒๐ ปี ดังนี้ 

                  วิสัยทัศน์  :  เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคม
และประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ.๒๕๗๙ 
                   เพ่ือให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของวิสยัทัศน์อย่างชัดเจน ได้แบ่งวิสยัทัศน์ออกเป็น ๔ ระยะ  ดังนี้  

         วิสัยทัศน์ระยะที่ ๑ (ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๕) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้
นวัตกรรมและดิจิทัล  เทคโนโลยี  (Digital Technology)  ในการดำเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
ในการพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน  และประเทศชาติ 

         วิสัยทัศน์ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่สร้างและ 
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถชี้นำและสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติได้ 

          วสิัยทัศน์ระยะที่ ๓ (ปี พ.ศ.๒๕๗๑ – พ.ศ.๒๕๗๕) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพ 
ในการยกระดับคุณภาพของสังคม ประเทศชาติ และสร้างสรรค์องค์ความรู้สู่สากล 

          วสิัยทัศน์ระยะที่ ๔ (ปี พ.ศ.๒๕๗๖ – พ.ศ.๒๕๘๐) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพใน
การแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยได้ปรับระยะที่ ๑ (ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๔) เป็น (ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๖๕)  
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๔ จากนั้นสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในการ
ประชุมครั้งที่ 7/2565  เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 โดยกำหนดวิสัยทัศน์ “เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉมและขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่ง
และยั่งยืนภายในปี 2570” ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2567 โดยมีความเห็นพ้องต้องกันว่ายังคง
วิสัยทัศน์เดิม เพ่ือเป็นจุดหมายปลายทางท่ีมหาวิทยาลัยจะไปให้ถึง 

เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะที่ ๒ สอดคล้องกับบริบทและ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง กองนโยบายและแผนจึงจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง  ปี พ.ศ. 2568 ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6–๒๕๘๐) (ฉบับ
แก้ไขเพิ ่มเติม) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐ และบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องมาเชื่อมโยงกับพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่กำหนดต่อไปในอนาคต 
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๒.๒.  วัตถุประสงค์ 

            ๑) เพือ่ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) 
                   ๒) เพ่ือกำหนด ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ และกำหนดค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

๒.๓ กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 

      บุคลากรเข้าร่วมโครงการ จำนวน 100 คน แบ่งเป็น 

  ๑. อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี จำนวน 7 คน 
  ๒. คณบดี/รองคณบดีรับผิดชอบงานด้านแผนและงบประมาณ  รองคณบดี
รับผิดชอบงานด้านวิชาการ เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านแผนและงบประมาณ 
ผู้แทนคณะไม่เกินหน่วยงานละ 12 คน 

จำนวน 
 

60 
 

คน 

  ๓. ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน ที่รับผิดชอบงานด้านแผนและ
งบประมาณ เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านแผนและงบประมาณ ผู้แทนสำนัก/สถาบัน 
หน่วยงานละ 5 คน 

จำนวน 25 คน 

  ๔. เจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย จำนวน  2 คน 
  ๕. บุคลากรกองนโยบายและแผนและคณะทำงาน จำนวน 6 คน 

          ๒.๔ ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

    วันที ่26 – 27 พฤษภาคม 2568  สถานที่ดำเนนิงาน  ณ หอประชุมมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
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          ๒.๕  งบประมาณ   

                  ใช้เงินงบประมาณจากโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการปฏิบัติตามพันกิจที่สอดคล้องต่อการพัฒนา
ที่เน้นคุณค่าตามหมุดหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศ รหัส  6812000003 กิจกรรมการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ รหัส 103101320244  กองนโยบายและแผน  เป็นเงินจำนวน 103,500 บาท 

รายการ จำนวนเงิน 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 103,500 บาท 

ค่าตอบแทน 36,900 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน  7.5 ชม.ๆ ละ 1,200 บาท เป็นเงิน   9,000 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน 12 ชม.ๆ ละ 600 บาท  เป็นเงิน   7,200 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 2 คน ๆ ละ 11 ชม.ๆ ละ 600 บาท เป็นเงิน  13,200 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน 7.5 ชม.ๆ ละ 600 บาท  เป็นเงิน   4,500 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน 4 ชม.ๆ ละ 600 บาท  เป็นเงิน   2,400 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 1 คน 1 ชม.ๆ ละ 600 บาท  เป็นเงิน   600 บาท 

36,900 บาท 

ค่าใช้สอย 30,000 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 100 คน มื้อละ 25 บาท จำนวน 4 มื้อ เป็นเงิน 10,000 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 100 คน มื้อละ 100 บาท จำนวน 2 มื้อ เป็นเงิน  20,000 บาท 

30,000 บาท 

ค่าวัสดุ 36,600 บาท 
- ค่าวัสดุที่ใช้ประกอบการอบรม เช่น ปากกาเคมี กระดาษฟลิบชาร์ต กระดาษ A 4 ถ่านไฟฉายสำหรับใช้กับ
ไม่โครโฟน  
- วัสดุสำหรับผูเ้ข้าร่วมอบรมสัมมนา จำนวน 100 ชุด ๆ 70 บาท 
- จัดทำเล่ม (รา่ง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 เสนอที่ประชุมตามกระบวนการพิจารณาแผน จำนวน 60 เล่ม ๆ  300 บาท  
- จัดทำเล่มแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที ่2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 จำนวน 20 เล่ม ๆ 300 บาท 

5,000 บาท 
 

7,000 บาท 
18,000 บาท 

    
6,000 บาท 

๒.๖ แผนการดำเนินงาน     
  

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

หมายเหตุ 
เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน 
3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 เตรียมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ             
2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ        

 
   

3 สรุปผลโครงการฯ          
 

 
4. นำเสนอแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
ปี พ.ศ. 2568 
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๒.๗ ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

      ๑) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖–พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับ 
ปรับปรุง พ.ศ. 2568 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ   
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6–๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ และบริบทต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

  ๒) ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖–พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับ 
ปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 สู่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน 

๒.๘  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

       เชิงปริมาณ 

       แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐)  
ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยได้ภายในกำหนดเวลา 
        เชิงคุณภาพ 

๑) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ระยะที่ ๒ (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐)  
ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบนั   

๒) หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยสามารถนำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที่ ๒ (ป ีพ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 ไปกำหนดแผนของหน่วยงาน และนำไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ๒.๙  การประเมินผล 

        ๑) ใช้วิธีการสังเกต  การรับรู้  ความเข้าใจการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รวมทั้งความ
ร่วมมือในการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ( พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
        ๒) ประเมินจากแบบประเมินผลการอบรมและรายงานผลการดำเนินงาน 
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       2.10 สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ  

 สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง แนวทางแก้ไข/ป้องกันความเสี่ยง 

1) ผู้เข้าร่วมประชุมไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 1) สำรวจ แจ้งให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาทราบล่วงหน้า 

2) ผู ้ร่วมประชุมเข้าร่วมประชุมไม่ต่อเนื่อง หรือ
เปลี่ยนบุคคลเข้าร่วมประชุม 

๒) กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ในลักษณะของการ
แบ่งกลุ่มปฏิบัติงาน เพ่ือสังเคราะห์ความคิดร่วมกัน 

๓) วิทยากรภายนอกอาจติดเงื่อนไขด้านเวลา 3) ปรับรูปแบบการบรรยายเป็นลักษณะของการ
อภิปราย 

๒.๑๑  ผู้รับผิดชอบโครงการ 

          กองนโยบายและแผน  สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

           ลงชื่อ.........................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 

                         (นางนภัสนันท์  บัวแก้ว) 
                                                                 ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

(✓ )  อนุมัติ 
(    )  ไม่อนุมัติ.............................................................................................  ....................................................... 
 

                                                        ลงชื่อ......................................................... ผู้อนุมัติโครงการ 

                                                                      (นางสุกัญญา   มีวงษ์) 
                                                                ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
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กำหนดการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 

ระหว่างวันที่ 26-27 พฤษภาคม พ.ศ. 2568   
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

 

วันจันทร์ที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2568   
เวลา รายละเอียดกิจกรรม 

๐8.30-๐9.00 น. ลงทะเบียน 
๐9.00-๐9.30 น. พิธีเปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 
โดย ผศ. ดร.ไชยรตัน์ ปราณี     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

09.30-12.00 น. อภิปราย เรื่อง ฐานคิดการบริหารจัดการและการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ (Paradigm Shift of NSRU 2025) ตามแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
- การเสริมสร้างฐานรากและสร้างสมรรถนะใหม่ (Strengthening Foundations and New Competencies) 
-  การก้าวกระโดดแบบพลิกโฉม (Take off & Going Upside Down) 
-  การมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน (Driving Sustainable Future Growth) 

โดย ผศ. ดร.ไชยรตัน์ ปราณี     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
      ผศ. ดร.เอนก เจรญิภักดี         รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน 
                                            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   
 ผศ. ดร.สาธร ทรัพยร์วงทอง    ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานบรหิารมหาวิทยาลยั 

       ผศ. ดร.สมญา อินทรเกษตร    ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานนโยบายและแผนและการจัดหารายได ้
 รศ.ชยภรณ บญุเรืองศักดิ ์   รองอธกิารบดีฝ่ายวิจัย และการจดัหารายได ้

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-1๕.๓0 น. อภิปราย เรื่อง การสร้างโอกาสและปรับบทบาทใหม่ของมหาวิทยาลยั สู่การเติบโตอย่างมีคณุภาพ            

โดยการเพิ่มผลิตภาพ (Towards Quality Growth Based on Productivity Improvement) 
 โดย ผศ. ดร.เอนก เจริญภักดี         รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน 
                                             มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน   
      ผศ. ดร.ไชยรตัน์ ปราณี     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
       รศ.ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์    รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั และการจัดหารายได ้

 ผศ.แวววัน ชมพูนุท ณ อยุธยา  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและสื่อสารองค์กร 
 ผศ. ดร.สมญา อินทรเกษตร    ทีป่รึกษาอธิการบดี ด้านงานนโยบายและแผนและการจัดหารายได ้

15.๓0-17.00 น. อภิปราย เรื่อง การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อสร้าง Value Creation  
 ในมิติต่าง ๆ ของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

โดย รศ.จรินทร์ เทศวานิช      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ         
 ผศ. ดร.ไชยรัตน์ ปราณี       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 ผศ. ดร.ประจักร์ รอดอาวุธ     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคุณภาพ 
 ผศ. ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง       ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานบริหารมหาวิทยาลัย 

หมายเหตุ พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่มในระหว่างการประชุม เวลา 10.30 - 10.45 น. และเวลา 14.30 - 14.45 น. 
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วันอังคารที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2568   
เวลา รายละเอียดกิจกรรม 

๐8.30-๐9.00 น. ลงทะเบียน 
๐9.00-10.00 น. อภิปราย เรื่อง ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

 นครสวรรค์ และผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์  
 ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 

โดย รศ.ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์       รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย และการจัดหารายได ้
        ผศ. ดร.สมญา อินทรเกษตร        ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานนโยบายและแผนและการจัดหารายได้ 

1๐.00 - 12.00 น. อภิปราย เรื่อง ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวัด 
ค่าเปา้หมาย ของแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568 

โดย  รศ.จรินทร์ เทศวานิช   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 
       ผศ. ดร.ไชยรตัน์ ปราณี    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 ผศ. ดร.ประจักร์ รอดอาวุธ               รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคณุภาพ 
       รศ.ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์   รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย และการจดัหารายได ้
       ผศ. ดร.สมญา อินทรเกษตร  ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานนโยบายและแผน 
     และการจัดหารายได ้

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. อภิปราย  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์  

 ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบบัปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568   
โดย  รศ.จรินทร์ เทศวานิช   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 

       ผศ. ดร.ไชยรตัน์ ปราณี    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 ผศ. ดร.ประจักร์ รอดอาวุธ               รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคณุภาพ 
       รศ.ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์   รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย และการจดัหารายได ้
       ผศ. ดร.สมญา อินทรเกษตร  ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานนโยบายและแผน 
     และการจัดหารายได ้

16 .00 น.- 71 .00 น . 
 

นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  
 ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบบัปรับปรุง ปี พ.ศ. 2568   
    โดย ผศ. ดร.สมญา อินทรเกษตร  ที่ปรึกษาอธิการบดี ด้านงานนโยบายและแผน 

     และการจัดหารายได ้
17 .00 น.- 71 .30 น . ปิดการประชุม 

หมายเหตุ พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่มในระหว่างการประชุม เวลา 10.30 - 10.45 น. และเวลา 14.30 - 14.45 น. 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ครั้งที่  6/2568  วันพฤหัสบดี ที่ 12  มิถุนายน  2568 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
ครั้งที่  6/2568  วันศุกร์ ที่  27  มิถุนายน  2568 

156



157



158



159



160



161



162



163



164



165



166



167



168





398/1 หมู 3 ตําบลยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 60130

โทร. 0-5621-9100-29 โทรสาร 0-5688-2522-23


