|
— .. |
- : : _ .-‘ -
e, 1 "I 5 1 o, .-—__
g ...,..Jn.. ; . . *. » ._L
; | g
= . 1 . =
1 ol L | o . -“... ..__. .. - by

N9
Il\,'_.,l .

t 2
=i T

e W

2568

Annual Repor

' 3




UK1DNE1agSI1BANUASAISSA

s1gvIuUs:21U

2568







ais»1nasnl1sua

UKIdne1ags1sAnuAsalssAtlu
UKINENYIWOAISWULNADVAU TWUUIATS
pgi1vdatdoavulrtlus:zg=10a1 103 U

d mswanlauuk3NgNdagbiudMuAMSWUUN
RaoandovAuws:s15UsyajaukIInede
AR W.A. 2547 1aznAN1vAISWUIUIUDY
UKIdNe1donduensA1aas naun 3
WuuKIdNede BOWuRWaMsWuUAavaU

(Area-Based and Community) Gaatdu
wazAUEeIBIeyludrunIsSWauUuIiavau
nlaatau cwUssayT “ukdnendonduwav

Adramans1oisy as.lsusad Usidi vavuWudulumsweuuiavaugaina”

95MSUGNKIINYIAUSIBANUASAISSA

{uUvuUs:uneu w.A. 2568 [AA1LTULIVLOIVASDULUINIDAISWAIUIYDVLULWUENSAIAAS
UKIINENFUSIBANUASAISSA S:zo:h 2 (W.A.2566-2570) logrfkuaddenaAu “WWuuki3nendouro
usnassulaMsadvassAwIvUBUWawanTauuazdulndausUsUfavaudAIUTVAYLAEVEU
melul 2570” diduviufu 5 Ussildugnsmaas As 1) mswaadeuna wazwosunmavaulkidaussaus
uazAngNIWaL sevsumsiviuluaunAa (Future of Work) taznmsWouungusuBOWUR Wawaun
UrufiadaAnuasage awisatdudanssulugiuniswaungusuiavau (Innovation-driven)
[AvASISEUSNa0TIANANAU/EIVIY 2) AISIDYLATWIUIUIAASSUATUASDUAISWIUUNLASYIAD
AiuAsud (Value-Based Economy) wa:adws:uulnAnSIdeLauianssy BOWUR D3dguas
usanssuBowuRwarhiiukisnendalunalakan (KEY Driver) yavmsdulndauviudse 3) ms
gnS:AUUINSTIUNISWNEN LAzWCUUIAS Llasupa1nsMumsAaw onsiSougnanadialkuaunans
AsllazynaInsSMYAISAAITAUMWLILAzGUSSaU=IUUIasTIUaINa 4) Amsgas:auAULdusssUIA
ulauazmsyamsuiuuwanlouurkidngndslky (Re-inventing) ukidngndsldsunmsdaardunsuniw
tus:duanna Gaxnwiusssuiiviatunns:au 5) uadvkisielduazasioAruiuALNIVAISIBUTIY
uk1dngnaslus:e:61d (Future of Revenue Model) ukidngndginduaiisalunisasivgagmw
uasAUgLEUAUNISIOUTDVUKIINEIEY

TasGnisdiduviuAsudound 5 UssiGugnsmaas stgviulsshdavuidldsousoudoya
aisautns a1svalasvais/Anassy awdagus:zavAlazn1sasvovukIdngraslikussaldikuie
0wUs:lGugNsAIAASUaLUKIINYI1AY LlazA1aKkIVII:=LluUs:Tgsudanisdilduviunazwaun
ukINedelrAdkidalu AxwduSatutvuds:uiau w.A. 2568 1iaa1AAUSIVTD Youunuinuay
UAANASUKIINENAUSIANUASAISSANANIATIU lULNUUKIINENAUSIBAR UASAISSA UDUDUALUNUSKIS
unans NAMURIESIVAUURUALIUGIBANUISE: 9nak: azyoiulioduanswa unna q d1u uas
K3v3INAMu=sIUAURTnmaviumsdtuvnulkdugnswaduly




aismnasaisud

asvy

daun 1 doyandlu

Us:30ANUITUUIYDYUKIINENATSTBANUASAISSA
as1deyanualusUKIINYIAUSTIBANUASAISSA
WszWNsSUUSE3IUKIINENAE
aoAlUS=UKIINYIEUSIBARUASAISSA

JUs=uKIdNINAY

onanueal
BRERITRY]

UszlGugnsmaas

drun 2 msuskisuaznsweiasattiuvau

1ASLaSILAISUSKISUKIINYIAUSIBANUASAISSA

ARIEASSUMSANTUKIINENAYSTYANUASAISSA

ARUEASSUNSAVLIESUADAISUKIININAUSIBANUASAISSA

ARUEASSUAISUSKISUKIINEIAUSIBAUASAISSA
vuls:uIuS19DY
UAAINSUKIDNEIAYSIBANUASAISSA
KanaastazaudvAaaau

unfAnw

2 o

pdSamsAnaw

Tnsvagwowumu

LLKAVNSWEIASUDVUKIINENTY

Annual Report 2025 | UK3NNAUSWANUASAISSA

O VW 0 N N oo oo o o it i p W N

N N N = & a am m m
- O O vV oo uu b W N =



daisuay (ad)

KU

druf 3 wamsdnduviumuys:idugnsmaas 22

UsztlGugnsmaash 1 mswanUaufia waswaunmavaulkiaussausuas 24

CRERNE WasavsumsiviuluaunQ (Future of work) ua=nisweuun

quzjum\)vfluﬁ'

UsztlGugnsmaash 2 Ms399 LazWauuInASSUOIASaUAISWUL 54

lﬂsugﬁaﬁlﬁuqmd1 (Value-Based Economy) lla:a$1vs:uulinAnSIde

LazU3ONSSUBOWURA

Us:1GugnsAaasi 3 M1sgns:auuIasTIUMSNEN LazWUUIASLA:UAAIAS 77

nvmsAnsansiSauinanadia

UsztlGugnsmaasi 4 msgns:auaUIlussSUIAUIaLE:ASIaNISIUU 90

wanlauurkidngnaslku (Re-inventing) WoasvodaugnswalazAIuAUAT
ciamsaonucﬁumsu§ms:50ms (System Based Transformation)

Us:tlGugnseaasn 5 uasors1gld uaagianuiuavnivnsouyan

uKk1dNeaelus:=a:=g1d (Future of Revenue Model) 104







yanand(J

Annual Report 2025 | UKI3NEAYSWANUASEDSS A 1



Js:zDauaswouuims
UDVUKIDNENAYUSIWNNUASTISSA

———

uminmésswﬁguﬂsaassﬁc?\)asuiLauﬁ 398 thﬁ 9 auuddssAID duaunAsaISSAON S1LND
Wiov FvkIauAsadssA DWURRLAU 108 TS 3 v1u 52 M1V waWui duaguling S1tnoweK:As
P1uduUs:zueu 500 s
laswauurmialsviSsulnkanasyandnssu gn1stlludng1dgnsunsadssA ani1uus1sag
UASEISSA La:UKIINENATSWARUASAISSA laaTus:Iaua:weuunmudauavd
o [sviSguilnakansyandnssu
w.A. 2465 SadvlsvissuilnkansyananssusuliniouRsuduus:auAnula 4 L1Gou 2 U
MUKANZOSAS:NSIVSSSUAS UnISouRauuddo:ldsuldinsya
w.A. 2475 UsuwasulusauaulsviZsuilnkansyadvkiaws:unsasogsen 2 U
® [sviSguilnkansunsadssA
w.A. 2498 gnanilnkansyaldtosdn“lsvidsuilnkansunsadssA”lasuliniBauilnkans
UssmAtguasdyimsinw (U.ar.) lagsugau U.6 L1SsU 2 U
® 35nNY1AYASUASAISSA

ca

w.A. 2511 sagiuzlsviSgurlnkans uinenduag”Wadaunvs:au Un. ua: Uad. go

W.A.2518 tKawuisavamsAawlGavs=aulSeyayras

cn

W.A. 2518 Tws:=s1sUeyegadnegnasn
W.A. 2527 Dws=s1s0syegadnenasns (QUuR 2) w.A.2527 {R3ngndgasansaladauaivn
Sy1msauld
@ JdalUUSWANUASAISSA
w.A. 2535 [dSuws:s1snudo WU “aaUusisAnuAsadssA” dvaadidnviuananuusisay
As:NsIVANWIEATS LTo3UR 14 AUAMWUS 2535
w.A. 2538 Tasuws=sismuasideydnuaiussaanvu woatdudsuvaaudamdusisan lasd
asIWs=wAYDASIUWSUINAUIGIWS:HEKISEAaR 9 981udvs tazlusvsauuandIuUUTMNYS
mMu1lngd “aniusisAnuAsadssA” druaividonusnividvngudl “RAJABHAT INSTITUTE
NAKHON SAWAN"
@ UKIDNY1AYSIWANUASAISSA
W.A. 2547 ws:mnaulﬁaws:liwaejﬁas“vmaﬁ 9 nsvavws:=UusuAlsgws=s15UyJGuKIINNFY
1677 W.A. 2547 uazUs:aAlusisAnmuwnw WaduR 14 Tausu 2547 dowalkaniiusiuag
unsadssA ldsumsengiuztia:usuasuaaumwidu “UKI3nendes1sAnuAsadssA” douduf 15

Dautgu 2547 Wuduul

2 Annual Report 2025 | UK3NENALSWANUASEISSA



asydcyanuad & wstwnssu uazaaniy
US=D1UKIINUNAYSIBANUASTISSA

asideyanual

WS=UINAUIGDWSEUSUBUASIUASUKINTWA
9QayLOYUKISIY USUUIAUWAS NSOWSEASEUN
lUsatnargawss=sisniuasidayanyaius:=m
UKIINEAY WUSUWS:S18aEYDASUSTIIWS:DVA

Syman 9 1Wusuws:NuvdgRAaNuUWssIsaU

Usznaudd8gdv9ns Aa1vIvIns Jonus:tUu
guilau saudvansisAlaveanlagsau KU
vaastlusuimadasiadu doaguuws:=Auv
dgNAYNUWSS1Bd1au LWandIuKku18IINSLD
wszusulas uUMWIULLWUGU Usznauddeddv 9
laun

U unum  anduws:ukIAGO3E FIRAITOUAzWSSIBNIUUIY “amuusIsAn”
WYy UNUA1 UKALAALUDVUKIINENsY 41 LKL lULLKAVSSSUKELAzFvID0dDU
UNuA  ADIURSYSLISoVMVUY Y

d3U  unum AnusvidovuavAauswusssulnedavauiAdinalu 41 UKI3NEdY

—

du1d  unuA A2IUAQBUUSANSULUAUSIEEY LLKOWS:UINAULGDWS:D1Dg KD

L
S
Q
S

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 3



ws:wnssuUUS:DWUKI3NeNae

WStWNSAWWeY ey USUASUS:BIUNIadOUS18INA
Us:QuIIu UKIINI1AISIBANUASAISSA
9.lJaVUASAISSA D.UASAISSA

WStWNSAWWey ey UsuASUS:IUIadvuS18dNA
avAdaavuUs:=aGudIu druduins
9.WgK:AS D.UASAISSA

A131 “awwryey " udasdn @éaonousv suiluwszuiuds:mskivuavwswnsHuu

v

KUIBAIUT WS:aVANSLENAGuNAagvluanadnsNanvaIkauLa:DANGU WS:WNSFWWeYay
PvuwszwnssunAndsuamMsyy avdsianluuvaagasid”x “ui o Ysdend oayuonayaal”
ysignAdIsyslduuvpasdugoda WudyanuailAiwnsaiadnsu [aasiulkiysriwas:zandv

WS=SQUQSY AD ATUWSEWNS ATUWSESSSU ATUWSEADE LWDADIUEVUFU ADIUIDSEYLINVIY

=dUAQUIDY WazdvAuaaaall

4 Annual Report 2025 | UK3NNAUSIWANUASAISSFA



anUUS:D1KIONNAYSIBANUASTISSA

"W:EIE)U" G

wzgau gamkualuaanlius=51uKdnNeay
uidoudusniBunsufa:ulusngndonsunsadssA
da1uus1sANUASAISSA LazdufivUduuUgVALTE
aaaw:zgaulluaanldus:31uKkIdNg1agLuULdY

dwed Kuedhv
AJIURANAUYSAUNVSSSUBIa

dlKaov KUgHL
AIURauauysainvlyay

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 5



AANvua:tinuIgNISWoJUN

UKIONYNAYSIBNNUASTISSA

UK1INYI1AYSIBANUASAISSA ATKUQNFANIOAISWIUIUKIINE1aes:g: 5 U (w.A. 2566-2570)
laglutUvuus:zuieu w.A. 2568 AILTULIUMUIWUENSAIAASUKIINEIAYSIBANUASAISSA (U W.A.
2566-2570) auuusuusv U w.A. 2567 TagmnkuaddenaAulduukidngidagukoudanssuuazns
adwassAwavyusuewanlauua:dutndauyusunavau danudvAviazdodiumelud 2570

® Usuvan
uk3NgdsnluwavyavuKudulunsweuuiavaugdaina

@ Jdgnmu
[WuuKIBNeNduuKkLUIOASSULAzMsadIvassAWALYUBUIWaWAN AU La:dUIAGDULUBURDVAU
daxuuvAvuasgvdumeiud 2570

® wusfa?

1. waaUuna uamwoufavau Wkaussau: ta:Angmwaviiasavsumsiviuluauinag
(Future of Work) ua:mchumquuu@va?ur‘i

2. 3Ua:wIUIUINASSUMUASaUMSWaULNLASUgARALdUAsuA (Value-Based Economy)
Uaza$1ws:uUTAMNSITYUATUIANSSULBOWUR

3. gAS:AUNASTIUMSHANLAWULASIA:UAAINSMYMSARINaMsBauinaaadda

4. yaszaundnulusssufiviata:msaamsiuuwanlauukidnenasiku (Re-Inventing)

5. uavmsrolduazadvanutuavnvaisduvavukdnandslus:aza1d (Future of Revenue
Model)

@ Amdgukran : NSRU
mdgunAdsUanidvasviasuiuluukdngndgsisinuasadssA (NSRU) Ao
“AduSARAWUCavAnsIazMsiduavAnsyavAudazAULAY”

6 Annual Report 2025 | UK3NNAUSWANUASAISSA



par

@ dadauai : IWuaudtiuse (WiSausdviu wedvrayinalulad Tdaaan

—_——

WuAudusUs KNeav waanssukSomsus:waauuauavUAANYIUKIINENATSIBANUASAISSA
Avdanuey dordurdadvau AuaavdvaruaisalunmsaIuAuMSUs:waaURUGuavautey Kidu
UmukanAmusssUSsssU AslANOANURSYdaaUIEYIA:dVAL SOUNVSAVILAEVIaSUTDIEaD
LNESAANTUYDVUKIINENAY

[Wisgusaniu kunedv ANUsdnkSawganssuAsidavasnuavUnAAvILE:UuNaUKIINEAY
S1WANUASAISSA  AuaavdvAnuagindaentiu Yolu as:dadasu dolo vgusanu GANUIRES
wenenu SuRavsoulumsiZgunaznsufuakifcaovg aasasubadnudimnusnemaansinalulad
uazanuisathANudAlaluus:gndilumswaunautey tastumsdibuddaussshiuld

Goomainalulad Kurgdv waanssuNISLEALNYILUARNYIUKIINGIAUSIBARUASAISSA
Auaavdv ANUZANUND ua:nnw:msiginaluladadina ko Digital literacy Wunnw:lumsti
InSaviia gUnsal uazinalulagadnanasgiuloauu uidliAaUs:Tosldavaa lumsiSoug Mswoun
ASzUdUMSIVIU IKDUS=anSmw z‘i\)nsaunaumwmmsa 4 0a Ao msls (Use) wnilp (Understand)
Msasv (create) ua:=lwnav (Access) inaluladaana [Gogvidus=ansnw

0900187 KU1gdL welinssuAISLAaVDNULUAANYIUKIINGIAYSIBANUASIAISSA NLAQAD
fonisideda:ar afAaudnllddiusouluAnnassuyavddlusou MsydgIkdaduULa:dvAU SIUED
AdAssUCY o NnNvaauumkuald

@ Waanual:

UKINENFUUKOUIANSSUMSAAASILAMSWeUUNAavAUdanamukanUSseyASETAIWa INED

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 7



Us:tGugnsAiaas
(Strategic Issues):

8 Annual Report 2025 | UK3NNAUSWANUASAISSA

mMswWaaUaufia wasweuuimavAulkiaussaus
uazfngmwgvivasavsunsriviuluauina (Future
of Work) uazmswaungusutgowun

A1SIVYULLAZWCIUIUIOASSUOIUASDIUAISWIUUN
isygAsnduneum (Value - Based Economy) uas
a€10s:uUTDAMSIVYUAUIAASSUIGOWUR

A1sgaszauuIasSZIuNISKaaLlazweluIAsuUa:
yAansMYMsAnuIaMsISoudnanadda

AMsens:auAduLdusssuifivnallaznIsusKis
uuuwanlowukidnenasiku (Re-Inventing) Woadv
duanswalazAIUALAICGDNISAVNUUDVAISUSKIS
P0ms (System Based Transformation)

wavKIs19lanazagoAnuluALYNILAISBUYDY
uK1INedolus:a:=91d (Future of Revenue Model)



aun

lasnswalasatduviu




lASVasSIVAISUSKIS
NK1INYIAUSI1BANUASTISSA

IASVLAsSIVNISUSKISVIUNKIINYIAUSIBANUASAISSA

dan1duv1ms

— anANSIUAzINSIBNS
ATU=ASSUNISUSKISVIUUAAA

. o . ARU=ASSUAISADIASUADASSUUKIINENAE
AgU=ASSUMSIUY anssaila:savnad

_ a \ _ AfUZNSSUAISUSKISUKIINENAY
AUEASSUMSWDISEUNCILLKUDNIVIBINS

_ _ nauvIuasIvaaumeiu
AfuzASSUASAaMIU asddaauuazussiiuna !

KUJEVIUUSKISLLA:SSANS Kus28vVIUAIUIBINS (ATUL) KudgvIUAUUAUUGIUSBINS
« &1UAvIVDEMSUG e ARUzASAAQS  » HTAvIUAMILE lLasusaIsNvdyvIAls
> N3vAAI » MASKINATAMSAAY » MASYIKANFAsUazNISdU o dn0UIFPUAWIUT

» novulsuiguasunu ¢ pruzinalulagmsiavasuazinalulagaaaikassuy » diaviugsudems

» APLWaULNUAARAWY o0y - _ _ o= =
» &uamunauud » madsiinalulagmsinuas o &run3nsusmisuazinaluladgaisautna

» madninaluladgnakassy  » gugddeuazinalulad » diaviugsudems
* ARUzNUBIMASUazdVAUMEANS » Augdngusms

» HuAviuAuud > aAUDVT B AUTAIL » gudinaluladansaunAuamsdoans
o AUz NEIMISDaNS o &rinfav:uazdwusssy

» HdavuAuud  » @IS » duaviugsudems
o prusSngnmasuazinalulad o d1indviasusvimsuazviun:iou

» SrinavuAuud » MAZYIDNYIMAAS » Suaviugsudems

» MAdvdngimasds:gnd » Auddinermaas

Annual Report 2025 | UK3NENALSWANUASEISSA




e U19NdaNINKIONYIAY
unganv gwausyad

e UuEAANINKIONYIAY
savAaasIMsgauws o:

e assumsaniukidngaslasdiukuv

1. ugaqad ASUs:NAY  Us:siunssuAsaviasuAnnIsuKkIdINg1as
2. yyrgmaasmsdlvasau Jsied 95MSUGUKIINYIAYSIBANUASAISSA
3. R¥IYMAnsINSIosne duG:lygovd Uszsiuanipaumsduazdnsisnais
e ASSUAISANINKIINYIATPINSVAUI D ® ASSUAISANINKIINYIATDINWUSKIS
1. savAEOS1IISTISUNS (NFADUY W¥EMANsIMSIUSINS S909125
2. sovAdasimsgaiun’ ldnna W¥umMansIMsdargnag gz
3. Maasmsgadvidau lnsaA Wy emaasmsdaduivegns ansdnsuun
4. §¥r9Mmansmsgus:=ys auau uvgdAeyY eyl ooy
5. @d:)amamsmssb'wﬁéasc@aﬁtou uonadeyan
6. LNgdEUUNIUU lAudd ® ASSUAISANINKIINYIATIDIAAUIDISTUSED
7. ngladag PSeyYJu 9191SgUUNAA suraauun
8. ungaufnd aan o1msdlnsduey Gy
9. LYLAUTY WWeoud SOLANFOSIDISTLEYDISH Anddas
10. u1nguvAa uwnavA1  WEgmMansmsdaigda@  Hawda

® LAUIUMISAISANIUKIINEIAY
WYEAAOSIDSTLIIIU BUWUN U 9YSEN

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 1 1



AUENSSUAISAVIASUADANS

NK1DNYI1AYSABANUASAISSA

e Us:sauassuAls
ungoqag ASUs=NnuY

® ASSUAISKHNSYAI]

1. nenva fadwuvna

2. U1gyyao aen

3. nelypd duagdssal

4. A(UQUWNIKEYOWES10A8 DIFUWLY

5. Ungws:zwou UWUIAWLY
6. UN92SIC audans

7. NgAd: AStadanya
8. as.gs1au JWyeYI09Ss
9. uvamws LHavuIs

10. waasadng wdutkidou

e assumslagdiukuv
1. UsssauamunfAnw
2. UNgADVAMSUSKISUAAAW

e LavIuMISs
WNYIEMANSIDISTLIIIU  BUWUN fU DEYSEN

1 2 Annual Report 2025 | UK3NENALSWANUASEISSA



yromaansimsdlsesau Jsieu

® sPVIsSAIsud

1. sovAEQsS1IISIass NSWESIvNav
2. J¥r9mMansmsgus:ons S909125
3. JYI9MEQSIMNSILIIU BUWUN U 9YS8
4. SouAMAnsINSITVIASEU yeyISovAna
5. 9191sdmans 15919
® {y¥rudSNIsSuUd
1. 9121sgauws wawoy
2. §¥29MansIMSISswal LuuLdigu
3. uAa, M

e USKIsnauKkudgMIUaMISAAYY
i

1. Wyd9mMaas1msgargnag gy AfUUOAEUASANAQAS

2. 911sdauu Aau AfUUOAfUEUUYEAOSIazdOAUMAas

3. SOVAENSIISIUILOY dokNavTy  AUUOAUINYINISDANIS

4. omsdasuuaini lyadwsdur  AauudAausdSngmaasuazinalulad

5. gdemaasimsgaludsegns ansonsuun - AuudAeuzinAlulagimsinsasuainAlulagananknssy
e USKISAAUKUdFVIUAUUAUUAISDANISAALY

1. §¥r9MansIISTIWIUT kouylwr  @drudensdhrundvlasudsimsiazviun:ligu

2. 91STNSWHA tkdounav  @WdudgmsdundngusmsuazinalulagansaundA

3. §¥29MansIMSIUvAA Aggna paudgmMsdunAau:zuaz3usssy

4. wyramaasimsdauvysal gsu WS1UDEMSANITUIDYLAzWAIUN

5. uvaneyayn ooy Wawdgmsdruaviuasnisud

e Us:s51udan1nauDSIUazUISIBAIS
WYI8MANSIDISTSNY dud:lvedvdA

® @3 rudgmsaavludvaadruaviuasaisud
uvuAadun UdUAD WawdgmsnavulguIgLazlNU

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 1 3



YUUS:UI8U Us:s1ivuuUs:urau w.a. 2568

UKIdNgIagvadassvuls=uiaudiksSudutndaaumsaitduviuvavukidnerdagwusiududu
vuUs:=uNYEU 791 ,020,200 uan MAvUUS=UILUBULUUSUfULLWUGU 91UdU 642,659,900 uin

pnvuUs=uiaudus191d 31udu 124,708,800 uin ua=vuds:=uraudusigldonduAvIKdod:=auy
$udu 23,651,500 soudusrelddaassnvau 148,360,300 uin

vuus:urauwusirola

vuuUs:uiauuWuau

. vuus:uiauuWuau

TognMELUUSLIUAWSIUNDEU 633,215,745.75 uin Aaudosa: 80.05 uavou
JSzUNeuS19919AIWSIU DIABULUUSUIaULLWUGU 91UduU 526,034,808.37 uin Aatlusovas
81.85 yavvuus:ueuiKudundaass Madus1eld 51udu 107,180,937.38 un Aaludouas
72.24 vovouus:uneusigldnsaass

ukavouus:uiau daassvuus:zuiau WwWnog AawWusaga:
vuus:uaulLWuGu 642,659,900.00 526,034,808.37 81.85
vuus=ueudus1ela 148,360,300.00 107,180,937.38 72.24

souRvAU 791,020,200.00 633,215,745.75 80.05

14 Annual Report 2025 | UK3NNAUSWANUASAISSA



] q AAd1AN SumSnmé‘aswﬁgunsa:ssﬁ

uK1IINg1dsiynains 3UdU 729 AU Us:AduGIgy UAAINSa1gdyIAs NUdU 363 AU
upansangauuayudyInAs :udu 241 Au Llazypainsaigusns 91udu 125 au suundod

JdimIsAav

agviu dndseyanns Jsayayras Useyayaln Usayayaton

Siudu  SoPwa: Jwudu Sdga: dudu  Sosa: Judu | Sowa:

agdvins - - - - 239 | 32.61 124 16.92 363 49.52
o1swAs - - - - 29 4 29 4 58 7.91
SOVANANSIDISE - - - - 1 0.14 5 0.68 6 0.82
WYI8MANsINSE - - - - 18 2.46 16 2.18 34 4.64
919158 - - - - 10 1.36 8 1.09 18 2.46
wUALIUNKIINYIAY - - - - 184 | 25.10 87 11.87 271 36.97
SOVANANSIDISE - - - - 4 0.55 12 1.64 16 2.18
WYI8MAnsINSE - - - - 117 | 15.96 | 52 7.09 169 | 23.06
919159 - - - - 63 8.59 23 3.14 86 11.73
andvEIAS) - : - : 26 | 3.5 8 1.09 34 4.64
WYI8MAansINSE - - - - 1 0.14 1 0.14 2 0.27
919158 - - - - 25 3.41 7 0.95 32 4.37
aeauuauudyvinis 8 1.09 206 | 28.10 26 3.55 1 0.14 241 32.88
1s18Ms - - 1 0.14 3 0.41 - - 4 0.55

WwUAYIUUKIONENae 4 0.55 148 | 20.19 19 2.59 1 0.14 172 23.47

wunvIuUSIBAS - - 20 2.73 2 0.27 - - 22 3.00
andous:i - - 6 0.82 2 0.27 - - 8 1.09
andVFIASH 4 0.55 31 4.23 - - - - 35 4.77
agusms 125 17 - - - - - - 125 17.15
WUALIULKIINEAY 74 10.15 - - - - - - 74 10.15
andoUs:i 1 0.14 - - - - - - 1 0.14
anIVFIAS 50 6.86 - - - - - - 50 6.86
SOuNvAU 133 18.24 | 206 | 28.26| 265 | 36.35| 125 | 17.15| 729 | 100.00

A1 : AduvIuMsIKUIN drdaviuasSaisud Sun 30 Augnau 2568
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B awsvms
B awadvauusvims

daigusais

] KahﬂEjCISua:mmSmﬁlUnaau

UmsAnw 2567 UKINENFUWARUASAISSATKANFASLazanudwIRUaaau $1udU 59 kangas dvd

H pauzasAas 91udu 13 Kangas

Useyayras 4 U 9 kangas

kandasAsAdasuuna audvpIMsUSauAnW
kandasAsAdasuuna audvIMSAnIUZUIY
kandasAsAdasuuna awdvIAtuamMans
kandasAsAdasuuna audvmIwWafnAw
kandasAsAdasuuna a3 INMYIVAY
kandasAsAdasuuna awdvImuing
kandasAsAdasuuna audBIINIMEasIY
kandasAsAdasuuna aUDBIFVAUANLY
kandasAsAdasuuna awvnalulagasnaomsAnun

USayayaln 3 Kangas

KandasASAEASUKIUEUNQ aUIDBPIMSUSKISISANY
KangasASAAasSUKIUUNQ daUIVINDUWILODSANYY
KandasASAEASUKIUEUNQ avdvIkangasuaznsaou

Useyayrdon 1 kangas
kangasAsAMansquiuuna aUIDBPIMSUSKISISANY
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H Aauzuyvgmaasuazavaumaas 31udu 13 Kangas

Useyayras 4 U 11 sandas
KandasdngrMaasuauna
KangasAaduuna
KangasAsAdasuauna
KangasAaumaasuauna
Kangassgmaasuguia
Kangasuamaasusuna
KangasAaumaasuauna
KangasAaumaasuauna
KangasAsAdasuauna
KangasAaumaasuauna
KangasAaumaasuauna

Usayayrln 2 Kkangas
KangassgmMaasuriueuna
KandasAaumansuriuauna

H Au:INg1I7ISHANS D1UdU 8 KanJas

Useyayras 4 U 7 kanga
KangasuSKISSSADURU
KangasuSKISSSADURUN
KandasuSKISSSAPUUNQ
Kangasueyguuna
KandaslASYIMEasSUUNQ
KangasulnAmaasusuna
KangasAaumaasuauna

(7]

- —

3

AU
AU

3

Usayayrln 1 kangas
KandasuSKISSSAPUKIUEUNQ

awﬁmqﬂansaulnmvT'lamstcuuw
da1w3v1dnginsauasuazAad=nisudaaw
aw31auasiaw
awndvdsHamadas

AWDBISYIAIFQs

awndvnadamaans

AVDBIWUUNFOAU

awdvnIMwilng

awdviAauAnw

AUV
awﬁmmmﬁ\mqulvT'lamsﬁaawsm\)s,sﬁa (Kkangasuuuf)

AWDBISYAFQs
dw1dvIASdauNIBIdLAY

aUDBINISVAMSNSWEINSUUBELAzDVANS
audvInsaaln

aUIBIADUWNILODSSSAD

AIB0EYT
audBIASYIMAasSMIsvan1sssAMsMaleiku
awdstinAmans
audMSHavIRgILAzUSMS

JUIUSKISSSADUKIUEUNQ
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B aausdngimaasuazinalulad 31udu 16 Kangas

Useyayras 4 U 15 Kandas
KangasingAmaasusufia
KangasAsAdasusunQ
KangasingAmaasusufia
KangasingAmaasusufia
KangasAsAdasusunQ
KangasingAmaasusufia
KangasingAmaasusufia
KangasingAmaasusufia
KangasingAmaasusufia
KangasingAmaasusufia
KangasingAmaasugufia
KangasaisiseuguAmaasuauna
KangasAaumaasusuna
KangasingiAmdasusuia
KangasingiAmdasusuia

Usayayarln 1 Kkangas
KangasiINyIAMAasSUKITUNQ

aw13v182oNaN

awdvwand

awwdviAuamadas

au3vAil

au3vAil

d1u1du1dNYINISADUWILADS
awsnaluladaisautna
awnsnalulagvaddideuazuatudu
a1w3v1dINeIMansavidadou
awdvdngIMansmMsaiLazaoasugunIw
a1w1dv1o1EloulgIazAUUa0NY
audBBNYIMEASIUNIW
aDVIAKASSUAEQS

audv msﬁluv‘\]uacmsﬁo MSFUATWKHIOY
awidvnalulagdinwnivgaaikassulasas

divnvinsdaunguaAaas

H aauzinalulag@nmsiavasuazinalulaggaaikassu 31udu 9 Kangas

Useyayras 4 U 9 kandas
KangasingAmaasusuia
KangasingAmaasusuia
KangasdAdIASSUAIEasSUUNQ
KangasdAdIASSUAIEasSUUNQ
KangasdAdIASSUAIEasSUUNQ
KangasaaaknssuMaasUufia
KangasASAEOsSaOaIKASSUUUTIQ
kangastnalulagueuna
KangasAadueunia

Usayayras 4 U (2 U datidiov) 1 Kangas
kangastnalulagusuna
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awdvItALasmMans
audyIRaakassuMsuUssUoIKs
aUIYIIAIASSUWALLIU
au13¥INISYANISVIUIAIASSY
awﬁuﬁmnssumﬁamaua:h:uaudmsmums
awdvIlwihua:s1dansalindgnaiknssy
avdyIvanluURaanuriLaznSIWA
awdvnalulagnisvanisgaaikassuy
AUIBINSIDAUUUASIVASSALGOSSAD

awsnaluladganankassu(doliiov)



[ = -
uUmsAnw 2567 UKINENATSIWANUASAISSA FUDUUNAABINLEU S1udu 8,858 AU Fun
Wus:=auUSeyay101S 3udU 7,475 Au tasssaulrufiafinwl 31udu 1,383 Au musiga:zildga aod

UnisAavinuadavAnuw

StQUAISFAAW
AgU/au1dm ,256.7 .256.6 .256.5 .256.4 Sou
sudn1 duldn2 Juldn3 dJuln 4
SoUNLAU 2,204 | 2,172 | 2,148 | 2,417 | 8,858
USayeyras 1,891 | 1,801 1,755 | 2,028 | 7,475
AfUzASANEQS 510 487 446 462 1,905
AfUzUUYIMFQSIa:doAuMEas 448 450 468 606 | 1,972
peusdngMmaasazinalulad 313 277 313 406 | 1,309
AfUEONEINSDANMS 422 400 349 348 1,519
aeuzinalulaginmsinuasuazinalulaganaiknssuy 198 187 179 206 770
vauniafaw 230 371 393 389 | 1,383
dssmAdguasuaunia - 181 171 180 532
Kangasus:mAUgUuasIundwAs - 181 171 180 532
Useyayaln 217 182 216 200 815
AfuzASAEQS 170 159 168 194 691
KangasASANEasUKIUUNA a1w1381NISUSKISMISANY 119 111 119 119 470
KangasASAEasUKIUUNA a1u1381ADUWILODSAAL 11 13 10 18 54
KangasASAdasSUKIUUNQ d1w1d¥IKangasuazNISaou 40 31 38 49 158
KangasAsAEasUKIUUNA a1w13u13v8azus:liIuNaMSANY - - 1 8 9
CRIBVITICET R (WNTEEEMETTERE TV 21 18 31 - 70
KangasAaumMaasuKkIUauNa a1w1dy1AsaauNuDvngy 5 6 - - 11
KangassyMansuriteunia audxsgmans 16 12 31 - 59
AfU:INEINISPAMS 14 5 9 - 28
KanNgasUSKISSSADUKIUEUNA a1U1DYIUSKISSSAD 14 5 9 - 28
A nemaasuazinalulad 12 4 8 6 30
KangasIneIMAAsUKITUNN a1Y1d¥INMSIDUATIAMANS 12 4 8 6 30
Useyeyr1on 13 8 6 9 36
AfuzASAEQS 13 8 6 9 36
KangasAsAaasquAUuNa a1w1dBINMSUSKISASAAL 13 8 6 9 36

-

AUl : S1dndvasudvInIsuaviun:zlhgyu Jun 30 Augigu 2568
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m[d1SrAIsAnUY

~— 2 o <

{udmsAnuyl 2567 UKIINY1AYSBANUASAISSADRESINMSANYINIWSIU F1udu 1,659 Au
WugduSsnmsiAnviszaulseyeyras :udu 1,359 Au uasszquuauiafiaw 1udu 300 AU Huun
MuAgu: AOT

UaisAnul 2567

s:auUSayay10s  szquuaunafauv

AfU=ASAENs 384 294 678
AfUEUUBEMEaSIazavAUAMEas 333 2 335
Arudnemaasuazinalulad 234 3 237
ATUEINEINISIANIS 266 1 267
peuzinalulagnmisinuastazinalulaggaankassuy 142 - 142
SOy 1,359 300 1,659

U1 : SdndvEsuIvimsuasvuN:sliou Jun 30 Ausnau 2568

Sl.

m lasvasvwupiu (Infrastructure)

uK1dInoagsrsanuasasssAdlasvasvwugiu (Infrastructure) AlGlunsiSou/weuun
UKINeNde Aol

NAuydavaaIUNAY uKIdng1asUduu

UKIINEIAYSIBANUASAISSA Avaglaun 398 KYn 9 auuadssA3a divaunsarssAan
S1nalidov oKIauAsadIssA DWuNNLau 108 s 3 vIu 52 M5V Bouuvarulddavi

AGudsudiuing dvaglaui 398 kij 3 diuagdung S1tNaWegK:AS FVKIAUASAISSH
KiomnRdvavuKkPNedsUsaUu 20 Alawas S1uduus:uau 500 Ts Godaatuimsdarhs:uugdamuias
uazeaALUUAMS nasadudarhivuiunmsidWuRwamsilluukidsngrdsfavysaiuvu Usauul
91Msv 9 SriKSuAsISIuMSaou A1sAILduNIsLIUCI® ¢ 91N AudUszyuLazinssANSUIUIBIA
Augiiatuaus:=avA 91AISISEULa:UUaNISIDINILAISIALBAS 91AISIS8ULlazUfUTiANSaALLUU
WaOAUI1MISIVBIUSSUDIKISIA:MSASIDADUAUAIW D1AISAUTMSISEUSNTUyYIiavaU 91MS
usanssuua:inalulad mmMskaWAUAAALY 91AMSAWAUAAIAS 91AISISHUSIU LLAz1AISSIUIIANS
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naudsuwiusa dmsudamsinviduinalulagmsinyas AvagaaBowiusa kavlsviSou
wacd1sdnss 3L YvKIauAsAISSA Wan 63 Is 3 VIU 64 SN

Aaudukupvnsa SiKsumsdamsAny AUSIVDLa:WULRsauuTwsWo WL AUSAISAAL
Insasnguiilkl Avag@anuauuwkalosu duakuavasa S1naLliov FokIaunsadssA Gition 16 Ts

B ULKAVYNSWHIASUovUKIING1aE

UK1DNEIAYSIWANUASAISSATNSWEIASIUUAUUMSAILTUMSUWUSADUKIINYIAY
ka1eddudreau 91f 91AISUAUGNISIBIEW AUudUs:yuLazinssANISUIUIBIA AUGAW
uAaUs:=avA s1mMsUUaMsInenmaasnlasuuiasmiundulaaanakovUnuams (ESPRel)

21MsURUTNISNIvRAaIKASSU 91AISURUTNISQUAS 91A1SIDEUINASSULLAzWIUINAOATUN
21AmsAUIWaIUIAIavAudius:uuladadinduazszuvyudo a1a1slsvvrunUssUoikisuas
waaneur NSRU ua:dinswenaskaviSguuiasgiu kovuputinis Rovus:yu auuayumsaanis
[Sgun1Isaou Us:nouadg

B #oviEsunasy 231
[ rovujuams 153
[ revus:uu 58

Au1 : nsru.ac.th/th/locations
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Wwanalsaittuvau
Us:tGugnsmaas




EWan1sa1ltiuv UJs:iGuansmaas

{uUvuds:urau W.A. 2568 AISWIUIUKIINE1dasBAnUASAdISSAdaanaavaunistdu
UKI3NeNdEnaUR 3 nauwaunyusufavaurkdayusudU (Area-Based and Community) tWowauun
Aavau muqnsmams’umSnma‘aswﬁglvT'/amstcuuwﬁa\)f‘iu s:g: 20 U (W.A. 2565-2579) uas
JUIAAOUMSATUVIUMUUWUENSAMEANS UKIININFISIBANUASAISSA Szu:f 2 (W.A.2566-2570)
auuUsuUsY w.A. 2567 Tagfikuannuoulew wWhls:avd UsziGugnsmaas uaznagnsiunis
JulndaugnsMansagvdalou Us:naudde 5 UssiGugnsmans Wunagns 21 nagns uazmsiAu
domuanuduSsmuaithkuiedsda :1usu 64 MBa lagasumwsiuddsannudnss avd

Uvuus:uieu w.A. 2568
Us:lGugnsmaas

ussamh  Tudussanudh
KUE (V) ke (X)

1. mswaauufia uaswouuimavaulkdaussausias
FAngAWgL WWasavsumsivuluaunaa (Future of work) 14 dH¥da
UazASWUUNGUBULBOWURN

13 dMd3a 1 ME3a
($08a: 92.86) ($p8a: 7.14)

2. MSIVYLUAZWIUIUIOASSUUASDIUMSWCUUILASYTAD
AuAguA (Value-Based Economy) tiazasvs:uudine 13 Myda
11SIVYUATUIOASSUIBOWUN

12 dMd3a 1 ME3a
($owa: 92.31) ($owa: 7.70)

3. MSYAS=AUUIASTIUAISKAQ LLAsWCUUIAS Llasynans 16 HE3q 16 Myda
mvAs AnWamsiSeusnaaagda (Soma:= 100)
4. msgns:auaNUusssuIfivialaznissanIsuuwan
lauukidnenaslku (Re-inventing) WWoaaswaugnswa 17 ed3q 14 Mvda 3 @Mdda
azAUAUAICaAISaYNUAIUNISUSKISDOMS (System (Sowa: 82.35) ($08a:= 17.65)
based Transformation)
5. warvkis1elduazasivAduiuAvNIVAISIBUYDY 4 oisa 4 MTda
uk1INe1dalus:g:91d (Future of Revenue Model) ($99a: 100)
e 2. 59 aytla 5 dx35a
sou 64 X830

($08a: 92.19) ($09a: 7.81)
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B wanisawwduviu

< '--= - - — - o — 2 - ry -
dszlaugnsmaasn 1 mswaavauna ua:wouunmdvaulhdaussausua:ingmwaoiiosasy
Asiviu luauina (Future of work) tazAsWouUNguUBULBOWUR

o o

A siannNuaIs

AmwWKkuIgUs:d1  wans
AISUSSa

wWkue

wWhkuie KU>8UU Uvuus:zuiau adu
W.fF. 2568 VU

nagnsn 1 l@Suaswua:waununAawikdaussausgy Wasavsumswauuus:inA  tanay:nsWudoamsdisvida
lurmassuh 21 (Transferable Skill)

$uduudIanssukdaswvIavavunRAATMSUUTE | y3anssu/
Us:TosurSaldsusivyanolus:ausdndouuua s1053 15 >8 ussq
$oga:uaviusudnAnAIASUMSWIILNEILISDESD

s19lds:k30B8uluuKkIINends Sogas 15 23.89 ussq
$ovaziWududaluaviuoudnAnw  uazmavAunA )

yovJenlurus=naumsudanssu/SME/Start-up Sogas 1 22.53 ussd

nagnsh 2 Ufsukangasua:msdamsiSoud Nokangass:=aulSeyayr (Degree) ua:kangass:u:au (Non-degree)
drgns:udUMSIaNsISuUSIBOUS:aumsald (Experiential Education) wazmsysaunmsaunisrioiu (Work Based
Learning) walkananaovaumswaiuius:zina BCG Model uazmisiSgusnaaadda (Lifelong Learning)

SogazyavduduUkangasnunAnvddousoulunis

$wud Soga: 22
asoudanssu s9¢a 80 93 ussa

$09a:uaLTUIUKINFASASIUAUANUUSNDUNISKED
quuulumsioms@auslﬁ\)Us:aumsfu’ (Experience)
wa=misuAdayrioiuaniwasy (Hand-on) luanyeus: Eagas 80 91.53 ussa
Sandbox /CWIL/MOOC/University-industry
Linkage

S1SIaﬁllﬁOD1ﬂH§ﬂ§QSS:ﬂ:§U (Credit bank/MOOC/

N . . - . So8a: 80 57.14 Tuussa
Non-credit) daUnaiuisaasivsieldun ukidnends :

$osasiwuiudaluavouuszueau Aldsumsatiuauu
MALKAYNUAMBUDATUMSSIUWUUNURAAYIKSDUAAA
nn¥av3elkidanduaiuisagoiuaaandavAaunnu | Sowas 3 4.95 ussa
davmsmuaaakassuldkgMsSWaULa:ausa
aswvmuluauina

JUDUFLIISUMSaNgNaaANUSIazSEUS WIuMSLi
SOuUAPASSU/ANDUSU/LKALISEUSOAaDADUMISITNEY AU 10,000 15,641 ussa
e‘iaiugduuu Lifelonglearning
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AWKkuIgUs:d1  wanls

A1SUSSsa
wWhkue

wWkue KU>8UU Uvuus:zuiau adu
W.A. 2568 VU

nagnsn 3 gas:AUMSWAUUNIDINSE Lazynanslkdaussau:go wazdnnululomdwivasavsumsiaguudav uas
MswWauus:LnA

$08a:yavIMSINAISLAUKULNIVIBTIAS Sogar 65 67.69 ussa
unansamUuuaauAnwLanlagsunusdnInssA/ Soga: 30 30.28 ussa
9aaknssu (Talent Mobility Consultation)

nagnsi 4 wauuns:uulasvadioWumu dvaltuayumsiSousuazindaiignnusiudolunmswauuREsutaziaouta
MsiSeusnanadda

SwousmsduazinAnwiAldsovuanlasumeld AU 200 899 ussa
ANUSsIUlaAULASDUIganIUURaNAABIKSDKUDEVIU
mAwAsuNYMelu uazmeuanus:ind

SogazAuWowalhuavgidoulddruidadalasvasv | Soga: 85 92.42 ussa
Wuziu dvatuayumssamsiouuazindainoninu
SoudalumswauugiSeutazandsd

nagnsi 5 wauus:uudpAwamsiBouinasaddalosnssiuasivassAlia:wauuikavioudhkainkae

FudouWunuazukavmMsIiSeugEvasvassAnaalkLAQ Wun 15 46 ussa
Us:lgguuazasvdannuainsauavaunannydvie

>3

Judugaduayu (Supportive) r3asouavnu (In-
vestor) iWoWwauns:uudnAWaMSEouSnanadda

daduauu 3 8 ussa

uKIINgNdeldduindaumsaiunuwalkussamuthknguazaIgIanmKua auns
WaaUeuna uaswauunmavAulkdaussauzia:AngNIwgw Wasavsunisrimu fusunaa (Future

of work) wazmswauiguyulgowun aod
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lasuaswuazwauuadavlklaussau:goiwasavsuaiswauius:ina

ua:Anuv:ndluaanisaisvddaluradssun 21 (Transferable Skill)

UKIINENd8IaSUaSIv IR WNUTAAANTRTaUSSAUEZY IWDSOVSUMSWULNUSEINA Lasinu:
WDudomsdisvdIaluAaIssyn 21 (Transferable Skill) lngvamisiSsunisaau LazAnASsSULESU
kangashumswauuninAnw ua:nne:Asudanmsdisvdialuandssui 21 [auA AnymsiZou
$ ANUMBIdVNaY NALEdaua=:adw nauy:inalulagansautnA ua:NnYIAINSILAL SOUNALWAIUT
ua:hquLa§uﬁﬂﬁﬂu1ua:6mﬁoiﬁlﬂur@u’wmsuﬁiauuUa\) (Change agent) uaz/wSaudansyusu

WIUADASSU 1Y ) vl

Sl.
o

(Va]3

5uUf 16 - 18 qarAU 2567 UARALILINSIUMISLIIOTUMSAIUANKUEUC La:s:uudalulfadg
inalulag@gaaikassu 4.0 s:AuEd@ ASOA 3 FoAlaws=s1MuaUIGaWs:ATYIISSILIN AsuauLd
WSELNWSQOUSIB0NY dEIUUSUSIBAUIS

5uf 19 - 20 aa1AW 2567 akangasilnausuy msuussUiwawuyamuaidhdaunundnu
lazyAAanIgUDN

5uf 30 - 31 qa1AU 2567 nsUSE
IngateRUs:yuasMSUE MsUS:yUIadIUNETYDS
AUs:yuaBsMISUE 4 1ndadne WoASWaUUNAIAD
AULKDDUNAQ LIaNvNUINDWOULNASYAUAAWY
w.A. 2567 (3ovmisthdaya TCAS Tidas
JIVUNUMAYAULLKYDUIAQ
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Sun 21 wgAdMgu 2567 UKIDNAessAnUASAIssASUUUlaUs:MALAgsinau Kavaya
1Wed Us:U 2567 saugaauinukavayaukouszinAlngiumsUszyuaileyus:U 2567 sUsU
avanad@ed MsUs:yUHUSKISIASDUNYKAVANQFITYD LazWwSavuIuAIUSIUbDIAZaUI8RDANN
1gd

Al Xp AL

5uf 27 AAWUS 2568 dalasvmsiasuinu3AInssualuRUS:naUMSUIONSSU/SMES/
Start-Up lkAulnAnuiiiolasauanuwsauiingmsiiurus:naunms rKardvdaturAalkAugus:nou
Astuaunnaluds:ziGunsiasgunuwsaunNuluyusznaumskinikunmelduudAamsasivassa
waoaunilkugaala
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B Tasvmsoas:auuianssuyusudIzNS:UIUAISIAINSIVAN

5ufi 2 - 7 SumAu 2567 SasusulinAnuinsaiusislukdda msus:gndlns:uaunsIFINS
JoAu Wadulndaumswauun Soft Skill &ksudndnw $1udu 2 su

5UR 16 DauNgU 2568 AUIAIASIVAUDINUKIINENFISIBANUASAISSALTNSIUDIULKASSH
VIU3VELUKLBIA 2568 (Thailand Research Expo 2025)

B Tasvmswouunaussauzmuvidvaguiionisgas:duyusudaina

3un 11 SudAU 2567 AdASSUDUSUWUUNINAL:ABIdVAgULUUIIUAIKSUUARAWL
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jutaisn 22 durau 2568 »0ausuULlBLUAUGNISWAIUIKANGASAUSSAUATYIDVNULIWD
gas:auyUBUdaIna

jun 24 TunAu 2568 YadnassumsiAufamuliazus:IIuNadIuaussau=N¥IdVAH YUY
unBgulsguAnyInaulate (SROI) MeldlAsvnMsWIUNIEaNSSaU:MBIIvNBLINDMSENSIAULEUBU
daina (o9nAg)

Suf 11 AuAMWUS 2568 avuluduindaanavAusdula (MOU) stkDwAfuzuUBeMmEas
a:dvAUMAAS UK1INE1aes1sAnuUASadIssA AulsviSouluwundg
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Sun 1 aarAy 2567 WsouAdASSUAISADAUNISIUMSIOMISAIUSMISTUN:liou CBT-SE
AMold uwuviuddenisgas=auAngniwalisnavinedlagyusuuugIudadnuaifovaudrons
ysaunMsANUSIUTaMAIAZatgNdUUKIINENASWIIUNEOWUR

Sun 23 - 24 waAdMeu 2567 dalasvmisiasuasvuazwaununfawniRdaussauzgoina
sovsSumsweuudszinAuaznay=nWucomsaisvdialuradssuyn 21

Suf 18 Sux1AU 2567 PQADASSUDUSULEUNILGIB1BWUYT UKITD “1aSuasivAausssy
dSgsssuludIBITWUYT”
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3un 8 unsiAu 2568 dalasvnmiswauuitasauiglsvisgudngimaans inaluladuazudanssu
wazinAMSIBIUSINYIMAQs s:aulsguAasaaulate Avassutdalandvinisaiudngrmaasias
inAalulad d1ksulsviSau ASHA 1

|

_L)

\ . 1 ﬂ

jun 13 uas1Au 2568 dalAsvAsnsausuBLURUGATS A1SIIASITKADIUGDVAISIWDWUUN
udanssuyavAsudansausUluugiuaussau: PTRU Model

e e 5UR 1-3AUAMWUS 2568 UKIINENAE
A ég?ﬁmg}m:rmﬂ S16ANUASAISSALASUSIVIaBULEATUS
L wivduus:Ada0auMaIu LWIAQ NaUE tas
anuAMSaUlUIUWCULNYUBU/EDAU LASDUNEY
AsHvIUWQIUWOANUEDEU ASDA 3

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 31



5uR 19 AUMWUS 2568 dUn3ngusasuazinaluladaisaulnAvaausuBOURUAMSISoY
“Msidgudvdavlazs1gnIsussanuasusduuu APA 7th drelusunsu Mendeley ua: Microsoft”

5uf 12 GurAu 2568 dauaavinssAns ART THESIS EXHIBITION 2025 sogfad Artistic
Traces sovsagUKVAAUNALIULLKVADIUNSVIIENENDaINAATUSUTKL

5 wwigu 2568 dalasvasgnas:aunsumwiaunagus:inAlng AdAssUYSaUINISAILS

un
ufinsasdaus:ziiugumwigvangbovauluyusu

Sui 13 AsAN1AU 2568 Unlduawaviunisds:zada “susy TO BE NUMBER ONE” Us:l1an
atau fuviuukassusouwaauidn TO BE NUMBER ONE s:zauus:inA Us:=91U 2568
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UfsUkanaasua:msdamsisoud nvkanaass:quusaya (Degree)
ua:kangass:g:du (Non-degree) Gr9ns:UdUAISDAAISISBUSLED
Us:aunisal (Experiential Education) uazaisysauinisauaisniviu

(Work Based Learning) woalkdaaanaavAuaiswwauiUs:ina BCG
Model ua:aisissu$ anaaasda (Lifelong Learning)

UK1INENFeDaMKANFOSIALWUNAOUAOATASAKUQWAIWSUDVRISHU WUUIS:UU
aduauunmsiZgudrius:uuaaulal ionsidouddatiiovnasadia adoUunauugiuaussaus
WIUASIUDUMS dKADANWILAINISAAWIEOYSEUIMSAUMISIIDIU asvtASauignIUSIUbDAUNIA
WAYULAyUBUluMsTdiusIudanIsiSgusIBoUsaunsaiia:nsuAdey KIOIanNIwWasY uanueus
AlAaUs:losisIuAu adwusanssunsisoudnanadda taadvmssudliuaunnanngIvIeluns
wouuAnu:Rtag (Reskill) lasumavzwuiau (Upskill) uasiwurau:lrku (New skill)

B TasvmisakdoAnvina:msAnvBoysanmsauaisiviu (CWIE)

5ufi 25 SunAu 2567 Safnassuluzthmsidous:uugiudaya CWIE DB V2 s:uuaisautnd
drADFiNYT LazMsAAwIBOYSaUNMSsAUNIsitvu (Cooperative and Work Integrated Education)
dnsSuypains

Sun 19 AuAIWUS 2568 vaAaassuaUsuakAdFavILazladszaunisaids1sw (CWIE)
uaunAawAtuzinalulagmsiavasuazinalulagaaaiknssuy
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5UR 25 - 26 AUATWUS 2568 H0mMs
USULBLUAUTMS MmsvarmKkangasaiu
wudsMvAISIanIsAAUIRIGUNAZWSMS
Bous Outcome-Based Education
(OBE) (AsvA 3)

Suf 30 Wwgu 2568 Saannssu “NSRU CWIE DAY
ASOLA 2" UKIINENFUSIBANUASAISSA

@ WSavuwuuindannavAIUSIUIaNIvIBIAS 1468
A1SAUUAUYUNISYANISANBILLUUAKADANYT LaznISANYY
W@oysauimsaunisritoiu (CWIE) Auaanuds:znauns

® WSuausvda uaunfAavakiaAnuvidiau Usshdms
finy 2566 - 2567

@ MSUAQAVWAVIUYIVUARAIAKADAAW

Sui 25 Dau1gu 2568 drundviasuisinisiasoiunziligudadnnssutanilaguus=aunisad
{unistulpdaauakidfnviazmsAnyIBOYSaUINISAUAISHIIUlUGIUAISTEOIUS:UUAISAULNA
CWIE DB
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5UR 4 Augneu 2568 AaUSUUKIININATSIBARINWANSIUMSITAALIQOIULA:KIZDLLUINTY
MsWaukangas wiauuanasunnug BavasdanisiSgunisaasulagyoiiunaaws (Out-
come-Based Education : OBE) wSaunau@gusuwisutiazlsovmuvavnmvmadsiinalulagnmisinuas

Bl Tasvasuusudasia (Digital community) iWasovsudvaAnAadssun 21

drundngusaisuazinalula@aisaulna AfUzASANEAS LAzAIEINYIAISIAAIS GILTUATS
ysaunmslasvmsyuysuddna (Digital community) WosavsudoauAadssui 21 Tavadwindate
AUSOUdaluNsysauINIsIaNISISEUASdDUAUNISWULNAUSILasNAY:AIUaUIsaduinalulad
ddnavavAunnyIvIglRdaoandavAuanmwiAstgAdLa:doAulugAldsuU Lazasvyusuduiuuaiu
inaluladadnanAulugusunnyIvIslanuansalumstingv diinu uazldus:losimninalulad
a3NaluMsWauAMWEIaNVAULASYZAD AU FV1D0ADU LazMSANL KIUADASSUATL 9 1Wu

Sui 18 - 19 uAsIAL 2568 FAADASSUDUSUIEVUAUGATS 130V UIanssSUAISIALASEIY
inAlulagddasu: uAUABYUlSLISIUYULELBYNFA LLazyARANIEUDA

3un 23 - 24 unsiAY 2568 Y0APNSSUDUSUIBOUAUANS [5ov JulnAdUyUBUGIY Generative Al

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 35



Sun 6 AUATWUS 2568 dadusUADASSUAISIE Al IAYIAU wszwnsmMau” lkua ws=anyavd
llazynnanIguan

3un 24 - 28 AumwWus La: 3 dunAy 2568 avwundisd)dusunyusulazus:liundIuanuiIsa
AuNAu=adNavavyusUIURIASIAL S1tndyULaY Yusultiuavdidoa Snaaragnd yusuldiurkd
auuld Srnanazln yugutiuwRad S1tnomAa yusUUIVU:HD Sitnalasaws: DOKIQUASAISSA
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YaVYUBU S:KkdvWEoUTUNIAL - LUWI8U 2568

2
o - bl [ ] 2

Bl (asvmsousuimavanidoaiysulkajdunnuiiiovdu (SS.B.T.C.)

SUfl 24 uns1AL 2568 YasusuRmAuandoanUrysulkey dundudidovdu (SS.B.T.C.)
MUKANGASTDVAIUAVIUALIEASSUAISUSKISANLTDLKOBID
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[ ] Insvmsausuunamsm\)msanlaanaﬂans@ A1AUaNLED
uum1u§mIU (B.T.C.)

[

ARG muahw S25 10

a?u 1

k] ._.-.un.-u-i‘-l‘u-f-- Janiln h'"'

Fort s LML

Sun 21 aunwus 2568 valasvnisaisausuynalnsnivalsanido KangasywaiAuanido
Nw$mU (B.T.C.) Wukangasilnausuynainsmomsanidandadulasdrunoiuanidoukomna

-

druaviuwawunnsAnw INDWaUUIAIUSAIULIG D LazNAY:uVRIIISUMIsaUsulunisilu
WULAUURYBI1anLdo

Ju

A
WU

SUn 7 - 8 @vK1AU 2568 damisudvduatiaAaasisinis Asvn 10 szAusduazuiunsia
BUAYWSESIMUAULGDWS=NTBFISSIBID ASUAUIGDWSIINWSOUSIBIONY JEIVUSUSIBAUIS
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gnS:AUNISWIIU19191SE Lazunaraslihilaussauzgouaziindiuidu

Joo1wiwasavsuaiswaguudaviuaz:nmswasuads:tna

TagmsaviasuunuinuavornsaglkilluammsdgalkiRaiuisnaanluunsiEouslkAuusti
(Coaching) uazadwusviuaiabliuadndaul aduauulke1msginiswauiauloviaoiuniv
Ssimisuasdudwlagsouwasunauaniuds=nounis (Enterprises) avANSAIASTLLAzIDABUIAKY/
Usuusvlasvadivwugiu dvatuayunssamsideuduamsadwvuwaawasuiodvlasunsisous
datiovaasadda uavmaNusIubonuiAdatisanUugaudnukioklrgviumAAsURLMLIU
azneouanus:inA as‘massn’WcuuwT?uﬁuh'\)ua“mnssumsuaﬂllJé'EJuwT'lavauumJ"lug‘ nAY: NAUAG
naaadu duAuazusasidoudanssy (Co-working space/Valley)

un 1 TulAu 2568 0aUSUBLURUGMISIOSIUAIIUWSDULa:WIUIAAgAMWIUAISIONS
Bgusdriwsuasmuilng

5uf 23 Taueu 2568 SaAAssSUDUSURALASIGLIU Generative Al WathuUszgadisilu
ASISEUS LazAISaDUMBIBVAgUYDEIVTUS=aNSMw Adnssu Workshop : aisidgu Resume ua:
Cover Letter mwiavnguy Role Play : nMsdun1gaiviun1giavnguLlluzltudNISWIIUINAYAIY)
svnguagvdaLion
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Suf 1 - 3 wauA1IAU 2568 0aUsUAISIIASIKIASLASID HazAISADYDVKUIBVIULWD
MKuansaudilLKULLazTIUdUYAaIASAgdluayulkanandaavaunIsivlla:lAsvasvuavKUIgvIU
ussenMAvaYMsausuIGuludronnusiubdo ANUdLIluMSIBaUS uaznmsuanlaguus:aunsal
#oo:10uUs:TouiagvdviunmswaunlasvasvavAnsIa:MsUSKISNSWENAsSUARaMEIUUKIINENAY
1kGUs:=ansnwavdu

5uf 12 - 14 waueniAu 2568 dalAsvMsWuaussauzypainsatsaliuayuivadoiasy
AMsUZUGvIURED0AFOVAUMSWIULNBYAUAITDIESUAS D ANINWILAzEAS:AUAALAISHIIUYDY
uAansagatUauuUlRiAUS AU ua:NAUAGRKUaUAUMSHUTUgATTUSUD=UMTUG
ASWCUUIUKIINENAgg10dvdu

5uf 10 Baueu 2568 salasvmsidisudisitamuddsdksuduvammkuadiukivmodsims
Wodvlasuadug ANULTRIAYIAUKIAIAUTALALUINMYAMSIAWAIUNIYIBIMSIRA GV O
UszmAvavAuzAssumMsinsismswagauluanidugaudnw (n.w.a.) tiaus:Toultidamsucodo
unansluchukuvMYIBIMSS=audv o uazllunalndrAsylunmsenszaunasumwnisAnus MsiSeu
Asaau uazmswauuuszinA meluviulimsussenguazuanlasuus:aunisainlndngInsINso
AU IUS:AUAANS1ISTDINKAINKA18AUIIBT DIN ANVIAENS UUBEAEas doAUAMAQS Las
Sngimaas
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5UR 26 Taulsu 2568 salasvaiswasulov k... ldhddukuvaoiuasuAnenw
uAansangaltuauuadviasulawauuAngMmwuaainsagaduauulkansatdulaluaieadwld
agholuAvua:dvdu Godviduwauuaainstikinnuauisalus:auiioandw wiaudviasumsagn
in3angmsiSuustiazasivusvuuaald@lunswauiautow

wauis:uulasvadvwugiudvaduauunisiSsusuaziasodiondiu
souiialumswasugiSguua:faauwanisissusnaaasdda

UKIINENAEIaKI/USuUsPIASLaSvWUZIU FvaltiuauumssamsiSouuazmsagivuwaawasy
WadvlasumsiZeusdatiovnasadda uavmanusiulisautrdathoanUuaauAnukioKLIEvIU
mAwasuRvMelutaMeuanUs:inA adwassAWuRLKLUIansSUASIanIUAsuiaWauUIAUS
Anu: NAUAG naaadu duAlazusasidoudanssy (Co-working space/Valley)

3un 25 sudiAu 2567 avuiuwduindaanavAd1usIuoNIvIgIAIsAUdnIUAAWIlUWaWNUN
usmsmelalasvMsAUgaNS:AUAUNTWYLBULL@:ASAAY

L~ B B - B N e - S
e el B

L

L]
ba ®
Sun 1 wauMAU 2568 [SIUUSUIHIMSAKSIZUAzUWAYADULKOYIE ASPA 11 “udaAssy

aks1gtazuwavAaautwaltkuiemswaunngodu” “Algae & Plankton Innovation for Sustain-
able Development Goals (SDGs)” [GSus1v3asavsu:laAdudu 1
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Sun 30 wauniAu 2568 daAdAssUdUSUIBLURUTNISAINSAIUINgIAaasutazinalulad
drksuLASatngAsLazunaINSNIVAISAAL dIKSUASANEINYIAIFNS ALUOAIFAS LLAzADUWILODS
fumsausuBLURUTNSIUKITD MsasvassAdaNSISEUSIUUTUATUWUSAI81ASDVTD

Suf 15 AsANIAY 2568 YAWSUDUNUAISANBIUDVARIEASSUAISAVIESUADAISUKIINGIAY
dssoUmsAnw 2567 uadnAawvs=aulSeyayias

Juf 30 doKIAU 2568 avuluuuiinANUSILTD (MOU) AuuK1dINgNagLnyasmMaasttkous:tne
du (China Agricultural University : CAU) lumsWuu1KavI58Uln¥0sIDase: (9890AUSIUTD
dumsAnuuasdeununna sadululomadiAeyiiovlunszasusou 120 U mMsAaALUKIINENA
InyasmMansukvUs:inABU Gudatluaniiugaudnunduthdumsinuasyavansisusgusssusu
lassouavaaav 50 U Auauwusnmvnisnalng-du sullukyakuiedrAcyuovidasniwiiazndy
souianvIviAis Ingrmaas uaztinalulads:kiwaovus:inA
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SUf 3 AuBIBU 2568 WSO UASUSEUIBOUAUANISAISAILTUADASSUUUSIUULAZDYUNY
asautnAwawaunIsAnu ASHA 45 (45th WUNCA)

Suf 4 Auggu 2568 dausunuzaAINeIdeyusUAes1d lulamaldiAnyigoiutie
uanwWasuavAnNUSEUMSIaMSIBIUMSaoULA:MSWILNKANZas naandullumsiasuadvindaiie
AUSOUTDNIIYBIAISSKIaIUU dud:ihlUgnmsans:auasunIwAISAABILLA:AISWIUIUUNQ
(RAngnIWLILazaaUaUavYAINAVAISUDLAVALTGDEIVIADSD

=
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Suin 21 Augngu 2568 1W1sIUMSUSIEUIWDKILUINIDAISTULAGDUANIUUNISWAALATWUUT
As MAwklanauaw uazuszyuasaunisgunsatlduviuiulasvmswaiuiasiulAsvAISWAaASIND
WauuAavau szazmstinddviw vavinSatisamUuunmswaauaswauiAsMAtkianauaw
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Bl FvatvauumsdanisiSsusivodviasumsisous

ukInendsldWwuRlumssansiSBoumsaau 2 Wuh Ao WuRluLbav ua:wuRnsAnwgulng
gonvaavWundavaduauumsyamsiSgusiiodolasunisiSous NVKaYISULIASTIU KovUUaNIS
azkovus:yu
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Sun 4 AumMWus 2568 AgusdnginisvanisvalasvniswaulAngnmwundayi{undnssy
“aswassAdo Infographic e Canva” WaldasunaszaiumsoanuuudamsiSguliazmsuiliaud

2 1

voyarumsiglusunsuy Canva

Sun 13 AuMWUS 2568 AruINgINISIOMSDAlASHAISWUUNLASDUIEAUGYNSEAUATUNTW
gusulazmMsAnw (ECI Center) AdassuMSWaIUIAAgNIWISYISEULL:uBUNIINSIUIASLAIS “Ans
ausuunANAAdagdaaaWaWaUUIAavaUuIWa 3”

Sun 17 aunwus 2568 Aeussngirmaasuazinalulagyafanssuausudolpuanislasvais
Natural Extract 91nWusuazayulwstuiavaiu 5ov msudssunaanuriindovdiovmanua:aiann
ayulwsturievaumeldlasvmswuuAUgyAS:AUARINTWEUBULLAMISAA L
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wasuaszuudmwanisiSsusaaaadialagnissiuasivassAtazwmul

ukavisgusnKainkalg

TasmsdviasuuazwounukavnisisougiavasvassAnnaliinaus:loylinaagwianiu
ansauAvunanagvIY adwassAlaswmundonisisoudnaivisaadivrdamikuunannyive
Uszauanud§atumsdisuddalutaauu wauuuassadvanuumsiSsudnaaadia (Lifelong Learn-
ing Center) WatlukurevunawvlumsiutndaumswauufmavaunnyIvIsikaiuisnaanuuudda
vavauvua:disvddaldaghotuavwasuinividaniunmsiidvamsisouddksudnliansasoudiu
s:uumsAnwIUnd

lasvAaiswaurAudsas:auatuMIwyNsuLa:a1siAnuvl Education and
Community Improvement Center : ECI Center

WosnS:AUAUMWYUBULA:MSANBISIUAUTSVIZEUTUWOWURUSMSUDDUKIINENEY WD
WugugnawvMsIONISEVAAIUSILAzDOADASSY GIU3BIANS uaﬁmﬁwuﬁaaﬂs:duafumwmsioms
Anw @SuasivlomalumsinwicdavoviniSuus:aulsguAnyIoUUaIY LazgnS:AUATUMWTEIQ
vovuUszsulugusu

-ll.!.l.!"!..l'_ e
THH .
T

TenEauludn@wni

Sun 6 Daurgu 2568 dalasvAmswauulAdainggudens:auAtuAIWYUBULLa:NISAnYY Edu-
cation and Community Improvement Center : ECI Center AdassuiSgusaukanusseyr1uov
IASUFADWaIWEY uAlsviSgulwmMawnan

LN Tl ) i LT B bt R ||

EG] GENTER
_ EXHIBITION 2025

s ye -'-"r,ﬁ.l!‘ kR
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N - 108 L

Ermn s L U N S
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5uf 6 Taunau 2568 salasvmswWauuiAathgAudsns:auAIMWIUBULA:MSAAL Edu-
cation and Community Improvement Center : ECI Center AdassuBgUSIUKANUSEeYI1u0v
IFAISUYADWILWEL
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5uf 14 avkiAu 2568 dalasvas “103 U ukvANuMAnD! NSRU Ausulky duanunilng
d Soft Power”

SUR 28 FvKIAU 2568 F0aUSUIBOURUAMSKITD MSWULNaUSsSauuAaIASIHoas1vs:uu
duAudaassuBYwWIusE (Focus on Ecosystem Development) c;imsa“oﬁ\)ua:u§ms§0msu§l§n
souavnu (Holding Company) wiaagoyamaanswagauniolayayn v1udse uazinalulad iwaadw
yamgowigiggonviuddgiiazinalulad s:kiwmasuazonsu @ ASEUAALILAZUNISYULKOAIIY
d1So

SUR 5 Augnsu 2568 3aviu Open House UkASSUIBINTS Best of the Best uugnuaussau:
PTRU Model
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Sun 29 Augngu 2568 [asumsus:liu szau"dlau” ;Mawamsiatwgdoya SovAnulusola
lumsnaasvnASy (cost) MAAsUUYTAAIL 3 S19AS
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(Uszthninv)
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s1vJawaviudve (Usztan Poster) dlau 3oV MSWIUUNEYU
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S1vIawavIudvY (Us:ztan Poster) dlau oV MSWeuUWaduans
nvumsiSgulazANUauIsalumsuAdayr
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wuvu vK3Iagnesiti 31udu 2 diva laua dhuawida Sunaviuls diuvas=ia S1tnvaiudn LazavKIQ
uAsadssA $udu 3 diva laun divauiuun 1tnvarag1d divauvIvIAgu StnayuLay tazdiua
U0adssA s1tnagumuv annssuid1Ayavdalud
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. PR Sl - 4 i
Suin 20 sud1AU 2567 YaAdAssSUMSFUUUIGOLURUANSYOMUNUWIUNIEOWUN 1a:d1s0D
A2IUAUIasIULTDLAUS:AUIUAUDLIVKIQUASAISSA LLAIOKININYSIT

: Sl WA
5Uf 22,24 SunAu 2567 a: Suf 15 - 17 AUAWUS 2568 F0AdASSUNMSIULUNEVUAUE
AMSTOAMNUWUWUUIBOWUR tazd1isipANuguudasIutlovdu Wuhduauuua s1tnsaiagnd uas
dhuauvIAsu SitnoyuLay vkIauasadssA Wuhdwambiia Sinetnuls diuas:ztii itneaiudn
YOKI0YNYsIU

= T

TR
Sun 20 AUMWUS 2568 Lla: YaAPASSUAISWAUUIWETNSSUUDVUAAALLAtASDUASILIWDNIS
WauuAUMWE30ag108viiu msausumsmuaygasiSaufanssudaansisusriAudiWayusULa:

doAu uazAnnssumsiugiauads=avAwaaas1gNglunsISou WURGIuauIwIAgU S1tnayuLED
YOKIQUASAISSA

5ufl 1 DulAu 2568 $0ADASSUAISWAULIWAANSSUYaVUAAALLAASDUASIWDAISWAUUN
AruMWESaag1w0dvdulaslauiusueyASYZAIWDIREVIVKIAUASAISSA La=IvKINgNEsIT Las
ausumsiUygA$IEau JaansisruzANudRayusULa:dvAU ta:msithkuatsolsnWEan
nade IWaaasredslunsauluAchuauiuin S1N2a1081 IVKIAUASAISSA
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5UR 7 GuiAu 2568 $0ADASSUAISWILIWAOASSUUDVUAAALLAASOUASI WD NISWAULT
AtuMWI3aa8wdvdulastiouiusuayASEIADWIINEVIVKIOUASAISSA La=dvKkIaNusId Las
ausumsriUygn$Eou dnasisausriANUGWasUBULA:EVAL WURCUaUEISSA S1ndYUMUY
POKIQUASAISSA

dviasumisiiuiisvAaliausssuuazmsasivassAluyusunavau

UKIINgIagWuUILASaUng3cuusssulgvasvassA (Creative Cultural) waonivicuusssu
(Soft power) tRuukaviBeusasvUs=aumsaidnuAauIuusssy wazwavnviausssuinlgns
adwamALazyaABYIASYTADUAYUBUADVAULE:UKIINY1dE uazdviasuausnduazwuy
AausauusssunidlayayusuiavauladasaanmsniaviAgdBoimusssudusliumsguaudosaa
SuusSsUEEREU WiulAsvANS/ADASSU 91N

3un 19 GunAu 2568 FalasvmsIWuAnaMWEUEU Soft Power uugiudaanuaiAaudouusssy

AovAU ADASSU : NSDUSULBLURUANTS 150V msa'wnaoa\)ﬁmwu§16DUnumﬂ1snaUuﬁuaassﬁ
“msi@ouarglngve q alodordsgisgns”

- . - - A = it

SuwqKaudn 27 GuiAu 2568 YalasvmsInuAnanIWYELBU Soft Power uugiudaanual
Aaudauusssufovau (Fighting Aauznmstavauduuulng kdaudulng) Avnssu ausuBLUFUGMS
103suANUWSDUREIEINENASiuUMSWauLN LasdarhkangasilasuuuuudIdAau:zrnvyovudelngii
oaanual 5u§uWuéﬁuaUUfyfy1ﬁa\)f’iu Soft Power
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Suf 18 GurAu 2568 aausulBLUUaNS “n1sAnw Asduaiudusssuwunulwana”
lulasomsNuAnaMwWEUBU Soft Power uugiudadnuaiAaudausssuiaviiu Avassuduanutia:
aswassA woasisvaruAduAauIuusssulufiavau

5ufi 4 aoK1AU 2568 auaavlinssAMsLa:ms3kuedumnnindatngyusu sOUALADASSY
1@ UTURITD “YUUBYLALLUINTOMSWAULNATIATWEIOUaVEUBUD IV EU” SouLUvUuUs:aumsal
uanWasunnug uazuudnMolunsiuindaunmswauAMWEIaUa:IASEIADIIUSIAYDVYUBUTU
WuRagodvEu

WUIS:UUTIANISIDYLAIUIONASSUAIFLIASIUITAINSINILIAIUNISIDI LA UIOAASSUAU

KU28VIUNBUIANVAIAST LDABULA:EUBURDVAU

UKIINgIFEWUUNLEA:EAS:AUNURWaDULAMSIanWAsUISAQIEOUIOASSY La:MSURUG
MsIBoUIANSSUNVAUAILA:USMsaswyaAwuIANSWenAsAavau TAlnamss:auavnu (Investor)
uasWaduayunvmasguazionyu (Supportive) uddco o Wosureus:luslinazugngwa nasaou
USeu1NISAUNISISgUNISEDU NSIDY USMISIBINS MSIUUISOVAAUIUUSSSUIUASDUNISWEUUN
msugﬁar‘ilﬁuqmm (value-based economy) uazithkuigmswauus:ina Wiulasoas/Avassuy
v  wu
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IAsSvAISIUSAYWUSASSUWBIULUDVNIDIAWS:S1BATS ANLGDWS:INWSQOU
S1Bd019 dYIVUSUSIBANIS (dDW.AS.)

AnnssudnUawusnssuWy luwunUisssusd lagdnisysauimsmsiviusIuAUAISIONS
SeumsdausigdnIwgauvmaasvovunfinviaividsidddnenuazinalulagdrnw ausSngrmans
uazinAlulad uKIINBNFYSTBANUASAISSA

Avnssud1SIDIAUSIUSIUNSWEAS d1sdDANIUKAIAKa1ENVEINMWLA:ATUYYINDVAUNTD
Auuwnguwulng tnyasassu tazmsausA¥NSWeIASIUPVKIOAUASAISSA

Jsisajurooiudnacna ﬁUn31ULfi'aamfyIual’JUfgfmﬁa\)f’iu avnuwngunwulneg uazusisey
lAYQASASSU

Ustisajundiutusinamaih sokIaunsadssA niAUGeIeylundlayeyrfiovauanul
uwnguwulng asrmanuszAuayulws ta=msmeaikbavmANAIFoUN lazus1saja1ulnuasAssy

ANUBEdBIyluduuwnguwulng mstdayulwssavilsa

Cl

Jdswsegudviulusitnaniazla i
LLazaUIALASASSY Kuodu
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drsrwadszldumsantiumsuauvavwssaulBluNunyusu chuakdauu Sitnanazla Jokia
unsalssA IWawaungnstutovmsuauc

Annassudansavinswenns SavwusassuWynldannssousculagdidunmsdagawuswsanawus
Uslng aewusnaromienn IWULAGUTUNUNZIUWAAYAEASIaUWS:IAESE 80 WSS¥1 UK1INENAY
s1wAnuAsadssA WWalluukaviseuslikauunfaviazWnauld

Asassuaisasivdadriinlunisausadnswerasaisdulndaauurkidngirdasiluauida
auwgaumaaslsvisgu

Sun 21 unsiAY 2568 daausulkAUSUavAulumsasvdadlin lumsausadwy uAdaEaU
unAawl soWluauidaacuwgaumaasiulsviSou yavavKIauAsadIssALazWUunlndLlAgY auav
WS=S16G1S ow.ds.

3un 26 - 27 Daungu 2568 daousuBodnuams “uautiunaunsuisiudog” iWoasvdadtin
fumsausa¥nsweInssssURIGUALEIIBU Llazysaunnislasoms aw.ds. gnisthluuszgndlsiugia
Js=313uuaznisiseu
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fvnssudulndouavAnsUNASOLEIUADYAU SIUAUDVWS:SIBATS ow.as. luviugiunswennashovau

SUR 22 WaAPMEU 2567 UKIINENAUSIBANUASAISSA 00USUTUIAGDUDVANSUAASDLEIU
Aovau WalumsikAnuunsvAnsunnsavarufavauludvkIauasadssAla:wuRInALAY HoIASU
AD1USIUTRIANMYALIBATIUNSWEIASADVAUDVANISUSKISEI Uhuawna S1UALIUANISNSWENS
Un0A 4 uasinAuiasditnousswawads avAnisusKisasudiualufuRsnaguuay 13 da

AvnssuilnausuIBLUFUGMSAIIUKAINKA18UDLUALLA:NISDUSAYADLDAADU

Sun 18 AuMWUS 2568 Y0ADASSURNDUSUIBOURUTMS A IUKaAKa1guavuALla=MSaUSAY
aviodau udlsviSsugauwaul IsviBsuwinzaisngiau IsviSguaiunkaludneds (3sus:3a)
uAsadssA [suiSguwINavYWNeAU LazlsviSeuyuBUIaINIKOY (TlSSSSUSLASSA)
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s:aunsSWeIAS UAzANNIBYIBIY IWIAISA18naandIusuazudaassuluignivaiussinais

ua:nisasivsrolalkavuridneras

ausulkAIUSMISIIAsIKuazdan Business Model Canvas, BCG Model ua:uwunisaaia

5uf 30 aa1Au 2567 daausulkANUS Bov MsiAs1zKua:sar Business Model Canvas,
BCG Model ua:uwunsaaia vavlasomsgas Aldsumsatuayuvuus:uiau 2567 meldlasoms
MsusSkKisvans RAIN for Food Valley : Lower North Economic Corridor

ADASSUNNDUSUAISWINUINAOAUNDIAWELWDAISAS1091GW

3un 25 AuMWUS 2568 RnpusUWUUINaOAUIDIAWEIWDN1SASIv91TW tnATANISUGARA
TalaslUstnds:zuudndv wa=3un 5 GunAu 2568 inadAmsrigiauayulws souBvMISavIaSuNaaaun
AovaulazadvadwiazdavaaBowrcisdglranuisairluds:gadildlugiads=515u

Sun 9 Taugu 2568 UKIINYAUSIBANUASAISSA SHULAQVWAVIU “DIANSWEINSSSSUBID
gwaafuriasivassA” NiAaonnIsWUILasIeMsIENSwe1nsAovaUTUIVKIOUASEISSA IWD
degaquazWuyamwansurifldulascdedvinadau tazlasuadvIASyZADYUTUDEVEEU
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N1SYQASSNUIDYYIVUKIINY1aUs:=D1UvUUS:UIU W.A. 2568
Us:LANNUIDYYIVNKIINYIAYSIWANUASAISSA

MUY

yunetu

Huniguan

naeNuITENW INEIAETIAUATEITIA

T, @anaw, A, wWiatheiiermnedesaud
urald . BMETU e, Talent Mability 7o

naamuiden

wuauszdng

. wunnnTamdSdatonauidenumdmu
el ¥udan (R2R)

FTUNEN
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nu3vgus:31Uvuus:uieu w.A. 2568

AfU=ASAENS 2,556,900 - 2,556,900
AfUzUUYIMAQsIazavAumMans 1,013,000 - 1,013,000
AEUINEINISDANIS 1,500,000 30,000 1,530,000
AeusINgImMaasuazinalulad 3,700,000 76,000 3,776,000
peuzinalulagnisinyasuazinalulagaaaiknssy 1,418,500 172,000 1,590,500
anuudvguazwouun 310,000 - 310,000
dunaviuasSnisud - 20,000 20,000

SouNvaU 10,498,400 298,000 10,796,400

mwuen  10,498,400.00

7%
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1. UKAYNUAIBUDA

nuanaudngimaasniatkiia Uouus:urau 2568

o wu
" . WSuiavou .
golasvA1sidy Uszniau  wUs:naumis

Iasvais
(u1n)
1 | TAsvA1sAIsavIaSUANgNIWIND | WA.UY:AD peuztnAlulad 217,500 |-
gas:augusznaunisiugdnia | Addaaxmuun | msiagasuas
arednegrmaas inaluladua: tnaluladaaaiknssy

udanssy Melduwuviugns:=au
sshpnidmA (Regional Entrepre-
neur Upgrade)

2 | uwuviumsdviasumsiiuianssululgus:losutuwun wowauidvauuas | 300,000
yuyu (Area-based Innovation for Community)

2.1 |WaaAwmundonaadivassAdlre | wa.Ug:AD AeuzinAlulad 300,000 |-ndaunaw1lKuy
udaAssuIANUNIVICQUUSSSULA: | Aivdigaimuun | msiavasuas diugumuo
Iunidlaysyriavau inaluladgaaknssy -navuddiuald

ASLRIAUUNATD
vuUs:IUSIVALEU 517,500

u3dgdrnnavnudLLaSU3INgIMAQS FduLazulaassu (Idu.) omaauqualoy

n
duaviunsidgukvuid (3y.)

nausav doaulnelsadiusuusv U 2568

7 o . vuuUs:zuau
galasvns3de WsuiWavau Tasvais
(u1n)

1 gas:auuiasmsiunisAduAuNISLa:s | SA.QS.dIsseun AtuGanadgdan | AUUYYEAEQS 693,000
{go13sUuwalavAunisaalkandiu | Lgldgva:du saadilu lazdoAumans
suusvluavaulng W.0.0. s AuGanadgda | druaviudiso

UKLy1a d1sIDASS
A 6

TasvAisdulndaundnssuukassuRilky ASYA 14 Us:31U 2568

. _ o vuus:uiau
golasvns3de WsSuiavau Tasvals
(uan)

1 | TAsv1sguLA3aauUADASSUUKASSURT | WA.OS.AUEIWS AEUNALAWE AeuzinAlulad 60,000
Tku Tkulnegidunivlan ASvON 14| WA.0S. F50S1 dYKY mstavastazinalu
UK1INE1d9S1BARUASAISSA Qg | WA.QS.SHWOUU JUWSU lagigaaknssu
peuzinalulagnisinyasuazinalulad
9aa1KASSW
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nUWaUIUA3801ASaUAINSIUTaYavIASaUe3dalus:uu Jdu. (Usa.) U 2568

talAsvn1s3yy

1 A1SIDgLazWeUUIWAISUGULLUUNISIE3TD
Isuruowhlnedrainalulaglolan (IoT)

Wsuravau lasvns

uegsuud Junds

SF.QS. DS INSOKLY
ungmuwa lassau
UILAIPDUIAN QIVIVH

ug8sAns ueyi

AtuztnAlulad
AslavasuazinAlu
laggaanknssu
uKdNeFoulTd
inAluladinisus:uw
wa:nswenasnivd
UKIINgNduyauLAU
RN REE

vuus:uiau

(uan)

341,000

2

av. - TasvAIsUUWIIWDLWUAAIAIWAISWAUUILGOWUR G ans:udunISsIAdIAsdvAU U 2568

tolasva1sive

1 UK1INY1agS1BANUASAISSA

Wsuravau lasvns

wA.as.lvasau Usieu

AfUzASAEQS

vuus:zuiau

(uan)

100,000

KUJ8USKISILA:daNISNUGIUAISWENUIS:AUWUR (Uwn.) : AdvNnudvLasSudngImMaas 3dgua:

udaassu (ndvNU ddu.)

Amswauiszuuuaznalandusiuidjowwauskisdanisagwudluwunidovae U 2568

alAsvn1sidy

1 anlagnssugawdudsSiwaussini
a1s1seuAg Woaauauavdonsiovuo
A WYBdgLIKkdDluASaEiLAQAgWUALaA:
AMsWaUNs:uUgudaya@oWuRLULAZD
dredunasifiao &1kSuusKissanmswun
FovasinoulusvkiaunsadssA

Wsuravau lasvns

SA.QS.NUWUS luasuw
as.fsAns daisey
WA.URDUY ars=wu
WA.Qs.qResad ws

AfUDNeIAdasuas
inAlulad

vuus:uiau
(uan)

700,000
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tolasva1sive

anlagnssusawdudSIWaussing
ANSISEUAYIBOWUR dKSUUSKISIaNS
WuRFovaNAABlUIVKIQUASAISSA
(S:ﬂ:ﬁ 2)

Wsuiavau lasvas

SALUUASEU YeylSovAnd
WA.URDUE ans=wu
wr.as.qnosad ws
9.pUDS 1anaNY
9.U13S0U yryanued
9.5bdm dunskou
9.londNg anso:
9.958ud0 NavUey
a.30dgs:lu gdusau
WF.QS.DSAW JVASDQ
WA.QS.a1305 d@a1atigu
WF.QS.ATUNAS ASEVR
WA.QS.0de Tuuda
9.US15U IWOWA
as.auu Aaur

0s.95a1 AVUS:YS

AfUDneAdasLa:s
inalulad

AfUzUUYIMdasuas
Joaumaas

aaguddgllazwoiun

mswauiszuuuaznalandiusiuidowauskisvanmisAgWwUGluwunLdovAe s:o:n 2 U 2568

vuus:zuiau
(uan)

1,500,000

g1ANdVNUAVIESUINgIMAQS Id8uazudanssy (3du.) Us:tan Fundamental Fund v
qualagdruaviunguzassuaIsaviasuingimaas 398 uazudaassu (andd.)

= . ae - vuus:uiau
galasvnis3de WsuiWavau lasvas
(uan)

(LUDNIVLATISTANISADVLINYILTVASIVASSA | WA.FSMeydU NIWsITUN AgusINg1NISYans | 500,000
uasyuusssuUWUAULUUGTAIUSIU tWams | sA.as.anulh viuGAs
Wounlazgns:audutAdaugusudiguud | sA.as.undag F0KNavFY
laukukvAaddwuardr-gin 21MSIDUDS BUIUNS
AMSHOVIAYIELTDAWDMSIASUESIVANU | SA.QS.WuSIA FVKSUANS | ARUSSNgIAIsans | 500,000
WuudonviAssgAdUWURUIEUBU 311nd | 9191s81PUDST BudUNS
WU IvKIQUASAISSA 21msguunws [Unava
AsWauiwaanurilaiduWatWuyanl | WA.Ss:gns WEousu AfU:dNEIAAQs 500,000
Saadumalan KUDY U1 UUWUFULASYTAD wazinalulad
BCG gmswWauunagodviiu
ASWoUUIKangasuazdviasuaussau:zun | WA.Qs.J005y Wan AfUzASAEQS 486,400
398gIWDN1ISYANISIVYLBOWUN: ASEUANYI
WURSLKIQUASAISSALLA=LKINAESIT
msuUsuUsOAS:UIUAMSWALIASaVAQKAIU | WA.To:AD Avdaarmuun | Aruzinaluladas | 500,000

9aaKASSUMSIALAS IWDLWUUS:ANSAW
lataadunuAISWaaadguudIAQSIuUAIS
Wwaauuuau

WA.ASSEINS DoLdoav
WA.UIAdNa AN
WFA.QS.AS WUWUS

tneasuazinalulad
9QaKASSL
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vuus:=uiau

golasvn1sidvy Wsuravau lasvns
(uan)
6 | mswaursduuunsus:zgadidinalulad | wa.as.0o0k wnsiwu AfUzASANAQS 487,000
ddnas:uumsquangvaglagnisidiusou | esaudnd nSwenseay druavu
uavLYUBU ndlasaws: IOKIQAUASAISSA asISEUgUIVKIQ
UASEISSA
7 AISWUUIKANFOSAISIOSEUAIIUWSDU | 9191s8Ad0a ISIUDAAS AfUzASAEQS 495,300
unnalingdgvigagwinunwlaslblsviSeu | WA.0S.3SWS YSaRSUR
Wumuvovyusudivalviauin snatlion
POKIQUASAISSA
8 | mswauAagaiwdadnginisdayalas | 9101s83ns ausiny AfUDNEIMans 500,000
GinavrguiunnduazgudnisiSeusaiu | WAy Uaum uazinalulad
SngnmsdayatiomswauunRdoéu 21158 as.3sdwd [nedh | AruzAsAEQS
9 | mswaunavznaaganlnuannunIwgw | WA.0s.91550U asuse AfUINgIMANS 500,000
lunduinvasnsuaguargluiufsdIne | WA.as.213ws U1unav uazinalulad
aiagd WA.Jg1Asad tnunav
SA.Qs.uund UGgudvy
10 | mswauurudanssulusinasunisaanaw | WA.as.suds lsAndwielyd | AfuASAENS 500,000
Mo WowmuANUHs:o=dulumsUovau | WA.as.dg1u novlu
Md:auavIEaUAKSUNAURZVNEIUIVKIO | WA.QS.AUNS BSUWOY
UASEISSA
11 | mswauundannuaunsavavHgoaglums [ WA.as.KkAgyun A:Q: | Apguzuyyemaas | 320,000
Us:naua1Bwiasuuugiunswensnovau | auysai nazdvAumMans
2e0goFUlUNURIVKIAUASAISSA
12 | mswouuuuuddussuwadoiasudaikae | wa.USenduri wsAsiwd | Arus3ngimsdams | 500,000
gusumslUssUWwawaanwnisiasas lums
WWuUs:ansniwnivnissamsyusudiva
a:AsUEau S1naliiov FVKIAUASAISSA
13 | sULUUMISWQUUNAIAEATWUDDHGLDIE0IU | WA.QS.gNSAS LAINDY AfU=ASAEQS 488,200
wudAawauwav (Active Ageing) GJg | 91918 as.nasAd IRIUAWS
aszudumsiseuslasidyusulduguduaiu
90aNYIYUBUUDVIVKIOUASAISSA
14 | uwuviutasuasvANuLauLdvnIsusKis | wA.lg:A» AsGaainuun | aaguddguas 310,000
damsunWuvMuazlasvmMsausngImans wauun
399 lazudanssu (dou.)
VUUSEUIUSIUNVEU 6,586,900

74

Annual Report 2025 | UK3NNAUSWANUASAISSA




2. ukavnumelu

o vuus:zuau
Wsuiavsau Tasvals
(uan)
AS3IAS1KMSWanNnauYaY | WA.AUEU: sundawany | Asuzinalulad 86,000 mavdiaums
wiuladawannauaadvdid | WA.as.ASuSaU AvUU mstagastas
lagls Image processing | wa.Do=An Addaarmuur | inalulad
WA.UguWoA lu 9O AIKASSY
MSDDALUULA:WINUIDASENU | WA.QS.9NS1IC Laly AeuzinAlulad 86,000 favdudums
Wwhduuuu (NSRU e-Bike) | o.nmuwa Tassau s
wdauUnuBISHUUALADELUU lnyasuas
dauwaguduuuuinnduny tnalulad
WiuteUwWanguuuausniwu 9QaKASSL
UUDLFMSAAIBONAURHUD | 9.05.ULSA adadsnwn AgU: 76,000 Aavadidums
vasulunntneurivavsasawd | WA.as.sAua8 Us:aSawol | SngiAdasuas
AvaovddIABUY wA.as.ARlawa Uom inAlulad
VUUSEUEUSIUAYEU 298,000

tolasvasive

d8vIuUs:91gvIu3de (Routine to Research)

Wsuravau lasvas

vuuds:zuiau

(uan)

AISWUISTUUAISUSKIS | u.a.3adul 9153ssad dranvmu 20,000 favdiidunms
011SYDLAIULIULAYIUNIS 95msud
HAzWSAS UKIINY1AYSIBAS
UASJISSA
JeyriguassAuaziiudnvo s | U.d.2s1ws 13eyudey AUDNEIAS 15,000 Aravdidums
USKISLIUWAQUDVHUAUG d0M1S
viuwaqlumeusIngins
20A1S UK1INY1auS1BA
UASJISSA
LLUdMYMSWauUNLLa:usudsy | u.d.3s3s ugyau AfU:dNEINS 15,000 favdidunms
AszudUAISUFUGLILAIUATS 20M1S
sado
VUUSINUSIUAVEU 50,000
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vuus:zuraulasvaisusnisivinisus=a1UvuuUs:uIeu W.A. 2568

. ukaonu
KusgvLIU

aeudn melu
AfUzASAEQS 2,318,000 800,000 3,118,000
AfUzUUYIMAQsIazavAuMEas 2,336,500 6,035,600 8,372,100
AfU:INYIAISDOMS 780,000 185,910 965,910
AusIngImMaasuazinalulad 3,765,820 886,300 4,652,120
peuzinalulag@msinvasuazinalulaggaankassuy 1,568,100 4,425,000. 5,993,100
dunviuasSnisud 22,952,796 - 22,952,796
drundngusmsuazinaluladaisauina 35,000 - 35,000
dunAad:uazdouusssy 150,000 2,700,000 2,850,000
anmuudvdguazwouun 3,850,490 4,520,000 8,370,490
AUTAISUWNELTOYSTUIMS 25,200 - 25,200
Sounvau 37,781,906 19,552,810 57,334,716

UsNsAvINTsUsEaUeuUsEunm WA, 2568

W owuan Wl

B 19552810
34.10 %
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B nwanisawauvau

73 - - _ = -
Us:muqnsmamsn 3 MseAS:AULIASFIUAISKAQ LLazWUUIASIAzYAAIASNIDAISAAY]
WansiSgusnaadia

o o

arsiannNuaIs?

AmwWkugUus:d1  wans
AISUSSa

wWkue

kg KU>8aUU Uvuus:uigau adiu
W.F. 2568 vIu

nagnsn 1 Wouu1Kkangas As:udumMSIOMSISEUS Llazns:udumsWannsikinuAwLazaussauzauuIasgiuaina

FUDUKANFASMSHANASAKIUMSSUSEVMULIASTIU .

o _ ShLEE 100 100 ussa
luszaunduazurunya
$oga:uavUANASAKIUMSUS:TUAUSSAUIUIASTIU .
S SREER 95 100 ussa
SudUNALIU/USANSSUTELUAAAWIRINEUWSIUSEAU
¥10 K5O LIUKNT Hamu 30 43 Uss4
Sogasrglduovuaunansnisiglds=KioEau Eoga: 15 18.15 Ussa

nagnsi 2 WauuAsla:yAaInsMumMsAnusguiasgiuanna

SususwIavavASIAzUAIASNVAMSANRIASUSIOIA

. _ Sv3a 50 88 ussa
saunduazuuud

FuduvUUS=IEUDIAKUDBIUMEBUDARGlUMSWaUUN

. awuuin 3 4.8 ussa
dussau:AIUAIISAASLEAzUAAINSNIVAISHAL

51uaungua:qnamsm\)msﬁnu1r‘ia1u1sadm15
wWaguudav (Chang Agent) quuuﬁawﬁu/[so@au AU 50 59 ussa
szausduazuiunsd

nagnsi 3 WauuusanssudoulouigmMswanua:wouuAsazynaInsnIvAISAnL

SusuvuAaAsIazynaInsNYMSANBIALITEUSMS

msweouuinaue: (Skill future credit) AU 60 85 ussq

$uduvuUszuaTUAUUKEDAANVLASYZADALAQ
aAUSIUlDAUDLANSAMEUDNIUMSWNAOLAWIUT | Fuuin 3 4.8 ussa
ASU@:uAaINSNIVMISANL

SuoulufnAsAGIEUNMYIGWUDADINDITWASLA:

yAaIASMLYMSFHAL AU 15 34 ussa
SwouinalulagnwauunludomsiSousavslkunog
BouuazRaau tnAlulag 4 8 ussa
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AWkugUs:d1  Wwans
AISUSSa

wWkue

wWhkug KU>8UU Uvuus:zuiau adu
W.F. 2568 vIu

Aagnsi 4 gns:auarumwuazuiasgiulsvissuaisagmsiuduiuuukomsiasuasivdvasemw dudnermaasuas
inaluladiuazniw

JuduldASaulsvISgUaISAUKIINY1a9S18AE
unsadssAnldsusivias:auadnia s:Guykld uas AU 7 26 ussa
uuya

PUdUASISLISEUAEOUKIINYAYSIBANUASAISSAN

2 e _ A 7
Tasusvdas=ausnd ua=uruvia u 6 ussq
SrusuwunRadivassAnisioudinermaasuas .
_ wun 2 2 ussa
inAlulad
FuduvuUs:zurudIAAIBUDARSIUTUAISWAIUT
uln 50,000 105,000 ussa

IsviSguansa

uduLASadrgAdUSIVbanIguanluNISWIIUIK
UsK1s/as/Unlsau/ynainslsvisguarsawoens:au |  1ASaU1g 2 3 ussa
AeuMwWIsvISyU

ASLESUASvANUITULTLYDVINITWAS WAALLA:WUUIASLIAzyAa1ASNIvVANSAALTATAUNTW
ua:mmsgwuﬁ'mm:auﬁuimﬁwﬁqu Wus uakiinmuuIas 8 (5) Kows:s1sUyeJauKIINeNde
S1AN W.A. 2547 UsznauauuwuduiinistgvgnsAaasyovukIdNgNaesiysng s:o: 5 U (W.A.
2566 - 2570) Mkuaadu@vgnsmansnsnaaua:wauiasiaynainsnivasinw Jouds:uieu
W.A. 2568 UKIINENATSIBARUASAISSARMKUALTNUSavAMULNUUGUGAS18ASIAEIAUMSEASAU
umsgwumswémua:Wcumngua:qnawﬂsm\)msﬁﬂmuﬁams@aug‘maaoﬁm laguaukuglkKkUDY
01uﬁﬁ1nﬁ1ﬁn§niun15wémn§ LAsAfUESIUWANAS SIUNVISDISHUANSAUKIINIIAYSIBANUASAISSA
ddulasvmsdrney Wiu 4 nagns 16 M350 lasGlasvas/AvassundiAey o1f

WaJuIKangas as:udun1IsHaNISISIUS uazas:udumsnaanaslkilnauniwuazaussau:ay

vlasguaIna

duuuasUgudggnisaoauasivassAsouwav STEM ua: CODING

5uf 23 uns1AU 2568 dalAsvAsduuunAsUzuIgdmMsaouasvassAsIUWaD STEM ua:
CODING misyaduuuinsvliogiusiossduuuiaymuazuudliviumswaunsdnusugudsiu
auNAN WalkKisumsausuiaNugANULiDIAIAU STEM ua: CODING WWUUIATU tazanuisa
oAUV 0ADNSSUMSIZBUSAdDIaSUNAY: STEM ua: CODING WRikuzauAudnugusald
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Uszyuuaztamumsdiduviulsvissululasvaisnavnuaisinuw dvkIaanesid

Sun 13 AunWuUS 2568 WsouUs=yuuazaaaiuaisaduviulsvisgufulasvaisnavnu
AsAAW dokIagnesid lagwaenlwyad Auonen avAuas Wuds:zsiu eu Kovus:yusiswany 1
[svISgURIYVILTOINYIAU DDKIQYNESIT

ausuIBLURUGMsaswazdviasuunAnviag muws:ususilsuisdumsiavilukasvssaian 10

O e

i

5un 15 AuAWUS 2568 DaAdASSUUSUIBLURUTNISAS VLAY IESUUARAYIAS OMUWSEUSH
silsuedumsiaviiukasvssaian 10

AV

ausuIBYURUGMSWaIULIUAanMWAINTUAYNIVIEWIA:Mslluguivavasgnlku

L oo = B . e
Suf 16 AUNIWUS 2568 dalAsvA1sausuBLURUaNISWIUIUAZANWAIIUIUADNIDIEW
wazmsiurivovasgalkuLAunRAL

duuuIMSLaSgUAIAdUUSSIASNMIBIBVAgULdUNIVEMIsLIlunsioadw

Suin 20 AuAWUS 2568 dalAsvMmsauuuN 139V “l0SgUAIFDUUSSIASAIIDVAAY LdUNIVF
aswWunsloodwununfnus”
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ausULBVUAUTMSIOSEUANIUWSDNLA:WaIUIAngnIwlumsdanisiSsusdkSuasnuvilng

-

un 1 GurAu 2568 dalAsvAsausuGLURUGMSIOSIUAIIUWSDULLA:WUUINAngMWIUATS

5
Sgusdirsunasmulnguadnfnu

PQNSL

UKIINZ1AgSIARUASAISSASINIKNISAduSUWalanlwyasd Au181 avAUUNS tazAgu=iiamy

Sun 2 asanAL 2568 UKIINg1agsIvAnUASadIssAsIUIAMsAdUSUWalPAlwyad Aude
aVAUUNS LazpuzfamulumsavwunasI ey Laztamuwanisaitduviuyavisvissululasvais
ADVNUMISAAWIDVKINYNEYSIT GIUAUSSSY DSUSSSU U ISLISEUTIUANDNDY S1LNDKITAQ IVKIQ

angsid

ausuGVUHUGMISMISPaMEAdiaAIEaas

3un 26 AsaqAU 2568 YaanassuausuGvUUGMIsMISIaMIAtuamMaasikaudnfAnu
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wajuasuazyaaiasnvaIsiaviguiasgiuaina

ausuRiAuanidaalrysulkajduanugibovdu (SS.B.T.C.)

- =N

™ =

Sun 24 unsiAU 2568 YaausurmAuandaanUrysulkey duadudidovdu (SS.BT.C.) mw
kangasyavd UALIUALUEASSUAISUSKISaALIDLLKDEKA fu AUSHADUSUWIUUIYAAIASMIVAISAAL
la:MsanLdo (AYWILSQ) ARUEASANEAS UKIINEIAUSIBANUASAISSA

ausuLBLUZUGMSWaIUNKAnGasaussauAalinAATadw (InsvamswaungusKisaauidnaw
wazAavdnaA#)

Sun 24 uasiAu 2568 YanpnssuaUsULBLURUGNISWOUUIKaNgaSaUSSaUAnBIULNAA
9018w fu Kovus:yund:aov ALUASANEAS UKIINENAUSIBANUASAISSA

ausuGLUHUTMsdDIaSuMISYaMSISEUSAIKSUASILAzUAAIASNMIVAISAAL

i

—

Suf 1 AuAWUS 2568 daAnassudUSULBVUAUGMSALIaSUAISIaMSISgUSAIKSUASLLA:
UAaA1IASNIVAISANYIAIEADASSULASUNAYATIOAAASKISEU (LAUGADAUNISALUOAIANS) fU KoY
dszyuuuns 21m1s 13 asusdngnmaasuazinalulad
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5uf 21 AUATWUS 2568 dalAspAIsSAISaUSUUAaINSNIVANSANIED KangasKAAUaNIED
JuAxunlU (B.T.C.) L‘EJunﬁﬂeumsﬂnausuqnamsm\)msaﬂLﬁaﬁﬁoﬁufoaé1Jnmuaumﬁauh'\)mﬁ
rudunmuwaNuRMsAnL WawuuAUSANUITBUaAnY:UaYRITISUMSausUluMSITUR
UvAUUYBIgNLED fu AUIHADUSUWIUIUAAIASNIDMISANWILA:NSaALED (lwIusa) AUzASANEQS
UKIDNENAYSIBANUASAISSA

1 o

wauuAuIdISguazynaInSIWaIZauKkUvNIv3BIAISIULas3uIGW

v

Lk
Sun 25 JurAu 2568 dalasvmswaiunAausguazynainswaldngdisuvniviginisuas
331EWUAUAAIASAYIBINS

Uszgumsdamkangasiwawasunmsiduudaasmuasiavicmusduuugiuaussau: PTRU Model

5un 31 uAl 2568 UszyumsdarkangasivowasunnsiduudansnivmsAnyioiusuiuu
giuaussau: PTRU Model

nadaulias:auanusAnNuanIsadiumudvagy Ellis (Placement Test Level)

5Uf 22 Wwgu 2568 uAaIASASISLISIUAISAUKIINYIAYSIBANUASAISSA NAIDUIOSAU
AUSAUAINSAdIUMEIVAnY Ellis (Placement Test Level) iWawcuuryaainstikinduwsaw
duaussauskdannu:nwdvagy WumsiwuUs:ansnawnivaissanisinyivavlsviSouansa
UKIDNENAYSTIBANUASAISSA
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ausuIBLUAUOMSAINSAUInanmMaasua:inalulad

lwEdn Generative Al

Suf 29 wauniAu 2568 1Wsouausy@oYUUaMsAIugauInemaastazinalulagdksu
3atngAslazunaINSNIYMSAAYIFIKSUASANEINYIANEAS ALUOAAAS LAazADIUWILODS DUSULEY
Ufjud Smart Teaching gas:auA1saaudde Al

wasuuianassuigvulavigniswaaua:wauiasiiazyunaiasnivaisinw

AS31AS1KAINGRVAISINDWNUIUIOASSUURVYASUIaasausUuuugIuaussau: PTRU Model

3un 18 uas1AW 2568 dalasvArswasunudaasnumsiaviwawaunnoavaulaslgaussaus
WumuluAnASSUAISIIASIKADIUADDASIWDWULNUIOASSUYYASUIOASINUSULLUUZIUAUSSaU:
PTRU Model uAynainsnivAsinu

ausuBvUfUaMsmMswaadaudaassulusiodvinuvilng

jui 15 JurAu 2568 valasvaisausuigoufjudnisnmiswaadoudanssunvniwvlngun
unfinw

dusuIBvUHUOAISWIUNddauazudanssunivasiamans

Suf 16 GunAu 2568 3alAsvA1sausuIBYURUGAMSWIUNFoLa:uIansSUMYATIaMaasua
unfny
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ausuLBVUAUOMSIDALLUUIOASSUAISIS8USAIE Design Thinking

3uf 20 Daugu 2568 dalasomswaulnudanssumomsfAnswawauuAovaulastdaussaus
WuguluavassuausuBvURUGMSRALILUUIOASSUMSISEUSAIY Design Thinking uaumains
NYAISAAL

Sun 21 Gaueu 2568 dalasvmswauunudanssunumshnswawaunhavaulastdaussaus
WuzuluAdassuausudoUpuanIsWwasuinIsAauazaisidas Al tWoasivuianssunisiSaus
LLAYUAAIASNIVAISFAAL

Empowerment fuskisanudaviwauiinalulad Al IUislunisuskisaaudaw

5uf 8 oK1 2568 dldulasvMsWaLNRUSKIsamuAnwua:AauntinAdWas uLanasu
Uszaumsailufinnssu Empowerment Juskisanudnuiwatinnalulad Al TUlslumsuskisaniu
Anw TagavWuRuanasuus:aumsal ua:ns:uaumsdidumuyoliuaviasuynainsmomsins
IkAQAU Wauun tasthudanssumsanunluldwoualaymuazuns:aunsumwasinaudall
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gas:auaumwuazviasgiulsvissuarsadnistdudGuiuuUKYAISLASUASIVIDASINIW

awudnamaasuazinalulad uazniv

AdassuAaU:=asvassAa wuwnwaalalknargsviludaislaciive

[T — 111-&
]

3un 6 wAYAEU 2568 dafdnssuAaU=asvassAawuwmwonalalknangsvludadstacv ¢
wovulvmsialdaumulng IWonsiSausd1kSuUUNISgUDUUIAINENMEOSIUNISASIOIESUIDASIMW
Audngmaastazinalulad waznw

5un 21 waAdAEU 2568 H0ADASSUISIUSNMUIDUAULKATD IWDMSISIUSAIKSUUNISIUDULNA
Sngnmaastumsasiviasudvasgmwaiudngimaasuiazinalulad waznuw

WISIUWSIUAULADWSEUKISSS16IN

SUn 25 WaADMEU 2567 NSIUWSIUAUIGDWSIUKISSSIEWN U USDEUWS:USUSIEIULENISE
Syman 6 YOKIQUASAISSA
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AdAssuIBgUSUa:d1sIDAIdDNAIULAzHIFDNAVAU

3un 2 SudAU 2568 90AdASSUWLTNIUAYIAURLFD tassauAudIsIawsauaudolnaanyeus
voviide WatsaUs:innvaviidonaiviunaziidonawvdu WanisiSauddksuliniSouayuia
SneimaastiunmisasiviasudrasgniwdiudngiAmaasuazinalulad wa=nw

whs unsuwuviuviuAdalkaanssuuniSau AsSvn 72

51 ¥ 5 . X .3
1R S T - ¥
- - il ’

3un 3 Su1AU 2567 UABaulsvSgUaNSaUKIINENFUSIBANUASAISSALUISIVAISLLLTUDIU

AaukaanssulnBauason 72 umsudvdudszndamwauddu uisgnlng 1anws:u19d 210Mw
a191du Drawing aoUs:augnoing1maas 1azdvasu:mwnIvdngmans

Sun 13 Sun1Al 2567 YaAnassuauduwusunnsavs:aulgude IsviSguaisaukangnds
SWWANUASAISSA IWaALIESUWIUIMSTASDUGIU a$10ANULIERSIUAU dvlaSumsiSeus aswnsi
dousculudvau WwauunAngnwuavUnSaU

AdAssu STEM asoundngd dunfAauankavisau

Sun 15 SunAu 2567 dadanssu STEM adwoundng aunAauankaviSau s:aududs:zau
Anvkovisaudngmaasuazinalulad WwoansiSgusdksSuuniSgulunisasviasSuddasenmwaiu
Snenmaasuazinalulad uaznw

86 Annual Report 2025 | UK3NNAUSWANUASAISSA



AonssulavAauuazgasssunmisnauunaviuidauaziesuvulanlswas

1ee P e i b fere e Wt

ST ﬂa’:-rr_'rt:_#-'.i-."'n '

-

3uf 26 SuxAU 2567 WhssuAsnssulavaulazgdsssumsnauundviuldauasiodsuuvulan
[slwaswsauihMuUNuUAIBEUS:AUUSYULTNSIUADASSY

wiscoumsuaavinlkey luviudsswaiukiwa-wiuuuiauilw Us=9d 2567-2568

Jun 24 uasiAu 2568 lawnscumsuaavodiikey uvruussweliukwIwa-ituiatw Ussn
U 2567-2568

AAvILKAvISIUSUDAKDVISEU

Jun 29 unas1AU 2568 UnSaulsvISIUAISAUKIINYIAYSIBANUASAISSALINSIUADASSY
AAuAaw logAnuuKavISBauSUDNROLISEU fU AUIINeIMAasSIVaMsAnIWLaylan oKIaWuaylan

ausuNAY:NISISIUSMLINgIMAS

Suf 22 AUMWUS 2568 vaAdnssumsiaausunay: msssusmmnmmamss g=du Woms
l§au.§awhsuunlsauansnmams?umsaswlasuaaassmwmuansnmamsua:mn[u[aa las=n1y
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AAvILKAVISEUSUDAKDLISEU

Suf 27 Taugu 2568 IsviSguansaukidngndgsisAnuasadssaA lavalasvmsliUAnuikaw
[SeuSNYIAMAOSUDAKIVISHU U DVANSWNSAUAINYIMAQSUKOYIA (DWIY.) DvKkIaunusid

English Camp (Need Analysis)

T -

5ufl 28 Tauneu 2568 UnEoulsvIEBEUANSAUKIINIIAISIBANUASAISSALTNSIUADASSY
lasvms English Camp (Need Analysis)

JuarkdInarmaasukvsia 2568

Scienge in Action for
Sustainable Community

W el PRI ST 2

-.-_.'.I_-.u_, ,h .r._T..

3un 18 dvkiAu 2568 UnSoulsviSeuaISaUKIINYIFUSTBANUASAISSALTISIVAISLULTU
ANWSYIANSNVINEIMAQs “Science Show” viuduaiKIngnmMaasukonaadrunionma Us=5U 2568
fU UK1DNEIAUSTBANATLUWOIWGS

Avhdnelu SATIT GAMES U 2568

1

Sufl 29 avKiAU 2568 TspiBguasauKIINeNdesIsAnuUAsaIssAYavuAWIdMelu SATIT
GAMES U 2568
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AvassuuUs:zliun1salu

3un 17 Augngu 2568 UnEBIUlSLISIUANSAUKIINYNAUSIBARUASAISSALINSIUADASSUUSELTU
ANSOIUSIUAUAUITIMBIINY ALUzASAIFAS UKIINEIAUSIBANUASAISSA

SumisuUs:tdulsviSguwauasusIvIaws:=s18nN1u (s:aunauds:auidnuyl)

Jun 24 Augrgu 2568 IsvBguaISauKIINGIaUSIBANUASAISSASUNISUS:LOUISLISTUIWD
YasUSIVIAWS=S1BMU (szAunApuUszaufnw) ssaumsAnduwuu UsshUmsAnw 2568 s:Au
wawuRnsAnw
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H waaisaitduvau

< - - _ - _ _ -
Us:muqnsmamsn 4 msgas:auadnulusssurfitiauaznmsdanisuvuwanlauuridngnds
(kU (Re-inventing)Waasvdaugnsnata:A2IuAUAIGIAISAVNUAIUAISUSKISDANS (System
Based Transformation) usiangndgaduayulronmsgiimsweiuunauavngoiu mvdsimsua:dssw

L (-]

arsiannNuds?

Andikurgds:d  wans
AISUSSa

wWkug

wWhkug KUX8UU Uvuus:zuiau adu
W.Fi. 2568 VU

nagnsi 1 MsWauunlAsvasv As:UdUMSUSKISHTOMSIWDASIVICUUSSSUBVAASIAlUaVAnSGINA (Digital organization)

Soga:arumwmslAusAs (Service of Quality) uav

UKT3NENSo SHHEH 90 90.79 ussa
udanssuASUSAISAaSvANUWOWIlUAKSUUSAS | u3anAssu 5 9 ussa
SuduynainsilausdsAnadvassAd (bottom up 10 17
. o111 el A
idea) uazuihlugmsUpua u ussq
FudouuwaawasuntdadudenisMmvIuvaL ;

uwaawasu 2 10 ussa

uk1Inendalklianuadavduazds:ansmw

Aagnsi 2 Wauu1s:uuMsuSKIsDaMs WaaswaussauzuazAngmwliunmsuguavuliilluunainsidaussauzgo

SogaznduANKINMUAEIUYR WUIAVIUANEAUUAUU

- Soga: 40 21.23 Tuussa
UILUKIINENAY :
gogazwlinviuaigaduauuimviuwuuanikionn N

- . . soga: 70 91.38 ussa
VIUKINMUKUINUSE :
¢owazsivya/waviu/Ad1uA1dkiIvaVUAAIASH .

: SHEER 2 4.95 ussa

adwassAwoukdINgds

nagnsn 3 gAS:AUAINIWIIASTIU MSUSKISYaMSUaYUKIINgaslklAiuasguaina

Waviu K3a31udulAsLAS AnASSU CUIAUIUIASTIU

ana (U-Multirank) Wav1u 30 39 Ussa
$ogazwlinviuangaduayunansatimswasuudas |
o . s SOHER 20 29.31 ussa
(OKLEVIU/YUBU/DVANSMEUDALKIINNAE '
SusuvuUssunumsuanhatuayulasvmsadvassd | .

awuin 5 9.2 ussa

AMSWeUUn LazkSanaulong THE SDGs

nagnsn 4 UnsUstuuvuds:uiau Laznsvaassvuls:uieu

SusulasvnisadivassAnaIuISnaaUaUaLAIIL
davaislunIsSWauuIyavyuyu dvAuLazus:zina Waviu 30 39 ussa
(Demand-driven) uazaaulang THE SDGs

Soga:misussamithkuguav lasvas/Avassumiu
UWUUHUBSIBAS llazttwuUfuanisuovukIdnenas/ Soga: 20 29.31 ussa
Afu: Lazdiun

$oga:msussalthkunguavdaunugnsmManss:o:

_ . . - auuin 5 9.2 uUssa
A 2 yavuKIdINenas/Aeuslazdrlin
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AikurgUs:d1  Wwanls
AISUSSa

wWkue

wWkue hau Uvuus:zuiau adu
W.F. 2568 vIu

nagnsi 5 WUS:UUSSSNALIANAS:AUMSUSKISUaDUKIINENAD

AzllUUAgUsSsULlazAUlUSHla vavkudevu (Inter-
nal integrity and transparency assessment) uav | $aga: 90 89.50 luussa
UK1IN1a”

AzLlUUAgUSSSULla:AUIUSOlauavKudevu (External
integrity and transparency assessment) uav Soga: 90 91.55 ussq
UKINENdy

Azuuumsilawmedoya (Open data integrity and

transparency assessment)uoouKIdNgIay sogar 20 81.00 liussq

s:QUAdIUWOWD DUV ATUIDISILAzUAAINSCDAIS

USKISTOMSUKIINENED sogas 80 80.75 ussd

msgnas:auanullusssuIAviatazmsdamsuuuwanlauukidngdsiki (Re-inventing) o
asvdugnswauazANUAUAItaN1sSavNUAIUNISUSKISIaNS (System based Transformation)
UKI3NENduatuauulRo1»sginmswauunauevAguiu nv3sinisiassiswmutthus:ava aod

1. USuwWasuukianendswaludevAnsAdaussauzaw (High Performance Organization:
HPO) AiANuAdovMUa:iUs:ansnw

2. ukdngnaslasunsdadrquasumwlus=auana

3. ssuumsuskisukINgndeinduWusssuiAvialunas:au

TasuauknalkkurovmumeluvavukidnendodidulasvmsdrAey wu 5 nagns 17 MEia
WiulAsvAScv € 91N
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wasualasvasivas:udUNISUSKISHANISIWIASIVINUSSSUDVAASTKLUUDVAASUIOASSY

(Innovation Organization)
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asoaumwaisikusais (Service of Quality)

5UR 3 - 5 AugIgU 2568 sHuMsUs:yUIELUATAMS “asdiuADnSSUUUS:UULIADE1Y
asaulnFwawuInsAnY ASLA 45" (45th WUNCA)

SofnS\)msﬂumﬁauumSnméaswﬁgunsa:ssﬁajmsviicumﬁﬁ\)ﬁu (SDGS) WWawmuinay:als
ddulasvmskSandnssunaaanaavau SDGs WuMSISEUSIGOVUAUGMS dvlaSumsiSaus SDGs
WiukangasAnvinUua:wauikangasisoulov SDGs Aulliokd3v1s

3ufn 29 - 31 asan1AU 2568 UKIINEIFYSIBANUASAISSAFNBIQLIULA:ADASSUNNDUSULED
Ugua@nisiwowaunAngnIwyAalns INaJUIAZDUUKIINENAYSIBANUASAISSAGNISWaUUNNELEU
(SDGs)

3un 20 JurAu 2568 UKIINY1ATSIBANUASAISSA DalASLAISDUSUIBLURUTMS (59V MMS
sguAuwsaumMsWuus:iiuarumwmsAnsnMelu ssaukangas owtngurn AUN-QA
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AmsUs:lidunuMws:auukIdINg1aedildunsiudun 7 waAsmeu w.A.2568
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UKINgNAgdvIaSuAMsSWaULaussauzauadug Nav:anuinalulad aasadunsrivuluiy
Wauussuumsasousvavld waznsUsudsaa (Mindset) lumsufjudviuliAuaimsy azunains
Waaswvusvvidunsuauaviu WiulasvaisuazAsAssucv ¢ vl

: 2 = __guipes

5uf 2 aanAw 2567 anhuanwdsuiEeus (KM)
Wav1ud3ve R2R yavunaasareauuayu

Sun 11 qarAu 2567 addassumsdamsausMeluavAns (KM) UssdasAnaw 2567
2HU9 “MSgNS:AUANYAIWAISUSAISIBIANSYUBUGDNA”

Sun 26 waAdAEU 2567 dalasvAsilnausuldodfuanms 15ov ALSWUZIUAISUSLTUNA
aaulnugvavau (Intensive Course)
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5uUf 6 SurAU 2567 aaUsUIBLURUAMSIIENa0avAAUSIE:UIanssy Design thinking
for user

Sun 14 - 16 AuMWUS 2568 AnwviguiutanlaguiSgusWawuIANgNATWUAAIAS Llas
Ussguidoupuamsneldrdde “Wauuiau Wauuviu tiwausaisnds:znuld”

SUR 8 WWBU 2568 1TSHUUS: yuIBLUARUANS MSWUUNANgATWUAAIAS BUBULLaziiUs:nau
mstuaanayusudmsiduBiiund

gnS:AUAINIWNIASTIUNISUSKISDaNIsUaVUKIINg1aslAlluniasgiuaina

UK1INYIAYWUUNSEUUAISUSKISDaMSiunADOMUIAEUIIOSTIUAINA WUUISEUUASASTID
usvpvld MmsUsudsAa (Mindset) lumsufu@viulrAuaIdISgLazunaIns WouuLa=asoassAn
mstauadsAalumswaunmsufuaviulunas:aunisusKIsuavuKIINgIdanvaaluta:nguan
lagmsadulasvais/anassy v ¢ 1A Wwu
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Suf 25 Taungu 2568 aadulrvguazwauun lagdrunviunauzAsSUAISDSYSSSUNISIDYIU
uuug (NSRU-HEC) 90lAsvA1saususesssun1sIvg 15a0 LtuonwmsdavaumsAaaanwaviuiveg
(Plagiarism)

Suf 13 AasaniAu 2568 dalAsvAsgns:au WaaAuriayulwsguiassunaanuriygusu
ADASSUELIESUEDYNIVAISAANAUAISTIKUIYNANAUNEUBULLAZDAVIULKASSUNAOAUTIEULU lag
aswindategus=naumsiufavaulsovmiudunuuudanssuwangnayulwsuaswannuiayulws

e
ok

SUR 20 - 22 ASAMAU 2568 UKIINENAISIBANUASAISSADOADNSSUAMSWAULNANEMWDINSE
uazyna1nsikidaAUaILISALA:aUSSAUISIAUIVMIUASIULAKUAKUIEASWUUNLASHZADALGU
AeuA1 (Value - Based Economy) ua:weuuiasaundIwAanIsioIuLgusa Proactive Working
Mindset meldlasvmswauunaussauzuaainsiumsuaiamuwusasidoanaavconswaun
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Suf 3 - 5 duKIAL 2568 UKIINYNAYSIANUASAISSADAlASHAISANIYNDALNUENSAFAST
ASUFUAULazDaMAISUSEVAISURUASI8AISUVKUIEVIUAMETUUKIINEIAUSTBARUASEISSA US:
Uouds:zueu 2569

3Un 22 - 24 dvKk1AU 2568 UKIDNYNFUSTBARUASAISSALINSIUMSDUSUMETA Tasva1sousy
WaweuunAngniwynainsiavau Ussshdouds:uieu 2568

UKIINENdoUsSUUSLS:UUMSIIASKIAzUS:ITUNaMSI0asSOUUS:UIURASaUAGUNALLKAD
\)UUS:U‘]fUIWOOOUHUODHDTUﬁD\)ﬂ'lSIUﬂ‘lSWOJU‘IUD\)QUUU avAu uazus:ztinf (Demand-driven)
wauurnalnnisddrusouvavkureviu/yaainsiuns:usumsvuus:uraudvudduaaunisyariivu
Uszuneududvduaaumsfamuiazasidaaumsidsigvuls:uiau WeuunuazaviasuadvassAlasoas
ﬁa1u1saa§10wans:num\)msugﬁaua:mwa“'\)ﬁu adulasvais/AnAssu ¢v ¢ 91N wu
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W.A. 2568 yavd1tinvuus:=uieu IvAIKUQLIUINIY KaAlAfurila:dSASIuASIAaSSOLUUSUSIEDEY
Uss5hdouus:ineu w.A. 2567 lagMivavus:uaunss1gsullazgnuznvmsAad MsTulAGouwWusaD
QMUUWUEYNSAFASUKIINYIAYSIBAUASAISSA
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Canva Pty Ltd.
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H wanaisaitauvau

= e 2 2 < — - -
dszlauagnsA1aasin 5 uasvkisigld ua:zadioanuduavnivnisiBuyavuKIIng1de
lus:g:91) (Future of Revenue Model)

e~ o

argiannuds»

AWkurgus:=n
Uvuus:uiau
W.A. 2568

wams  msussaith

aduviu KUY

.
2o — b

nagnsi 1 asvua:usudsaa (Mindset) vavarmseuazunannsiiingmwiumsuguamuwaasivsglalinuukidnands

yaAInmoLAsygAdIAMSLaIvKIsI9ldLazasivadnu

. _ . aiwuuin 9 13.33 ussa
JuAYNILAISIBUYIVUKIINGNAY :

nagnsh 2 Waus:uulnA (Ecosystem) uasasvindaiionnusiudaAukuidoviunmeuannvnAsy tazonsulums
aswsieldlkukidnenas

yaAINLASYZADDIAAISAILTULIUAIIUSIUTDNID

. auuin 5 5.22 ussa
IAsuygAdUa:zWUs=nouUMS :

UWUMSANTULIUMSUSKISAUNSWEIWBUAIVKISIBTA | wumisdr | Guwumiséidu | Suwumisd

yovuKIINg1ay (Business plan/model) WGuvIuY VIUY WGuvug ussq
$owasWuRuavuKIdINe1deRaiuisaadosielddn| |
so8as 30 65.79 ussq

UK1INE1AY

uKkIIN1dslRALEAYAUAISLEIVKISI9TA LazAIIUTUAYNIVAISIBUYDYUKIINYIAE
lus:g:911 lagnisadvrsmskisioldnanswernsidoglRAUUKIING1AY LAzWMUISTUUT DA
(Ecosystem) syunvasivinsatnuanusiuliaAukudomumMeuannvMAsSTuaznsuliumsasvs1eld
IRuKI3NeNdumiu 2 nagns 4 daa laeblasvms/AdnssuidrAny ol

asua:usussaa (Mindset) uavaidisd ua:unarastkiiAngniwlunisuquaviu iwaasiv
s19lalkAuuKdnonade

Sun 18 SunAu 2567 dalasvasaas:augugingimaasgmsiugugasiaianlduiasgiu
{uAvAsSUMSYAS:AURHUS=NDUAISINDNISUDSUSDOUIASTIUDIKISILAEN (98).)
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5ufi 25 AUMWUS 2568 SaAvnssURADUSUMSWULNNAOAAMARLIUMSaZIEW MBld
TASVASOUSAYWUSASSUWEULTDOLIDIAWS:S 1A AUIGEDWSEINWSOUSIBENY AENUUSUSIBALNS
(aw.as.) lnslkAnugnwinatntumsuaninlalasiustndlus:uuthdv inadanwmsaaia watdus
(RAxwslumswauunaanunmawslogmsiAUUGaNSSY nasadulumsysauimslasvnisiuuu
ddusaugmsuhluds=gndidlugdaus:=sdutiaznmsasivangwaalu

wauis:uulwa ( Ecosystem) ua:asiviasSau1aA1usINlaAUKUIZLIUAITUDAND

mMASy uazavulumsasivsrglalkukidngras

UK1INY13ISIBANUASAISSAAVUINAIINSINITIAISDAAISAAL
9BIAAYISIUUNIATIA INYI1ATINAUIAS:8IV AUdAIVUMSAAYILLAzdIU
Js:nauals

5uf 28 aa1Au 2567 aruzinaluladnisiavasuazinaluladgaaiknssusduwsavuiuAdIY
SOUlDNISYIANISANWIDIGIAAYISIUUNIATA INY1AUINATAS:EL AUANTUUAISAAWY Lazdaiu
Us=AouMs &u dNg1agINAUAS=8Y DVKIQS:EID

Annual Report 2025 | UM3NNAUSWANUASAISSA 1 05



dausuunfaviuanwaguauKkidng1as Yangtze Normal University
ua:dngiaggddAauvn Tianjin Bohai »1adisisausgus:srsudu

SUfl 27 waAdA1gUu 2567 UKIIN1dus1sAnuAsadssAdausulnAnuitantlaguan
uK1dne1as Yangtze Normal University ua:dngnagongddaw Tianjin Bohai aisiseusgus:zuisu
3u lagunAavuanasusziinAnuikangasAalmansuufia awmMudvanuiiansdaaisniv
§SAD (KangasuluIy¥10) AfUUUYIAEaSIadvAUAIAas LaskangdasdAdASSUAIdasuuna
avdrassuwavvuinalulagiwwheiugud

dausunau:USKISDIAINENAgUNBITINILAUG ADVE aNs1sausSTUS:BIBUDU

5Ufi 19 UASIAL 2568 UKIINENAUSIBANUASAISSAGDUSUAIIUSKISUIAIDISE DINFNENAE
uunndiniiaud Ad arsisausguszsudu sHuUsuKISaMsao1gUuinAULi (Memo-
randum of Understanding) AU UdauanWasunmvisinmsuasiausssusskous:ina lag
AUSIUToUBLvaIvanUuTUIdbIdU 2552 dufivdsalu tazusnmAGATIMSKIZDI30vAISSU
911sdudsunIAnwdalus:duuuAinAnwl msyamsinaususzazduyavingrdouiuianiaud

n10d msdvunfawilneldmdvdeluds:zinAdu soudvaisusulsouuinaudd (MOU) AUSOU
JauanagunivdsiAsiasdausssus:kIvUS:INA
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35U 23 uns1AU 2568 UKIINNdusrsAnuAsadssAavuuiutuinAUD (MOU) Wons
dauvulseiBaurgoaglufiuf avANSUAASDVEIUADVAUUASAISSA SIUAUKLIELIUWUSTASAD
maAsguazenyu Jinqus:avAiodviaSununwdda MsAnL La:gunWUavRaa1y wiauivasgo
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UK1INYIAUSIBARUASAISSAAVUINUUNATIOAAYAIINSINITD(MOU)AU
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Suf 18 GunAW 2568 UKIINEFTSWARUASAISSAaLUILTURNTDANAYAUSIUTDMYIBINS
(MOU) Auam3s1gwUeyd luws:zususiguaus au KoUussguuKIINE1agS1BANUASAISSA LaslKLASE
SHuwWsWatheawuasadssAagvuMAis eu KavandIvx1gwueyd S1UAvIUAUIUASEISSA U 5
91mMs 10 AtudNgINISHANS

UK1INg1ags1IsAUASAISSAaVUINUURATIOAAVAIINSINGD (MOU)
auvusyn lauaadl ina 71Aa arwunalulagniswaansiusudliwwiua:
aaanassuavelku

SUf 8 wauAAU 2568 UKIINENIFISIBANUASAISSAWSDUAD
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gusudWinuazaaaikassualslkl laganussudionsodie
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College wSauK1SanWSIUTDUA

USK1s Guangxi Talent International

i
nafAav

SUR 28 wauMAL 2568 UKIINEIFYSIBARUASAISSATRMSADUSUSEVESMSUG Guangxi
Talent International College ua: International Education Project Consultant of Guangxi
Talent International College ulomatldinswanguazudawikidalovdutisraumssuynains
yavIngnagudAnwdalus=aulsuiafinw s:audSeyayrln KangasuskisssAaukIUeuna (M.B.A)
lass=auuseyayronkangas Usveyrquiuauna (Ph.D.) a1w1d¥1USKISSSAD ARUEINYINISDANIS
WSoUNLEVLESUAIIUSIVTDNIIBINSSEKID UKIINENATSIBAUASAISSA AU Guangxi Talent
International College ta: Shaanxi Fashion Engineering University msuanwasuanuaatiu
uazANusIudansvildudndAnylumswaunAtumwmsAnws:auduAnAnw wiouasvindoiieg
Sy1msuazugnglonanivasAnuns:auuIualkAUTNAABILLA:YAAINSYDOUKIINENAE

UK1INg1agsIBARUASAISSAGdUSUUAAAvILLAanLJagUD 1A Yangtze
Normal University axsiseusgus:sisudu

5Uf 15 ASAAAU 2568 UKIDNENAYSIBANUASAISSATRMSADUSUALU:UNANYIDIA Yangtze
Normal University Alduniouidhssulasvasindnvitaniasukanaas English for Business
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