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  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับหน่วยงาน อีกทั้งเพื่อติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการ และการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผู้บริหารแต่ละหน่วยงานสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูล และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณถัดไป ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1  ภาพรวมงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ส่วนที่ 2  ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ส่วนที่ 3  ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ส่วนที่ 4  ผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับความอนุเคราะห์ข้อมูลจาก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี มหาวิทยาลัยขอขอบคุณผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องที่ตระหนักและให้ความสำคัญในการจัดทำรายงานนี้ โดยกองนโยบายและแผน
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์สำหรับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
งบประมาณของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทสรุปส ćหรับผู้บริหćร 
ผลกćรปฏิบัติงćนตćมแผนปฏิบัติกćร ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อีกทั้งเพื่อ
ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการ และการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 
(ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 สรุปเป็นภาพรวมดังนี้ 
1.  ด้ćนรćยได้ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายได้จากแหล่งงบประมาณรายได ้เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 141,431,230.00 บาท โดยมีรายรับ
จริงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 159,403,305.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 112.71 ของประมาณรายรับทั้งสิ้น รายละเอียดดังตารางที่ปรากฏ 

แหล่งงบประมćณ  ประมćณกćรรćยรับ รćยรับจริง คิดเป็นร้อยละ  

 1. งบประมćณเงินรćยได้ของมหćวิทยćลัย ตćมข้อ 6 และข้อ 10 แห่งระเบียบมหćวิทยćลัยรćชภัฏนครสวรรค์ว่ćด้วยกćรบริหćรและกćรจัดกćรเงินรćยได้ พ.ศ. 2557  

1. เงินรćยได้จćกกćรจัดกćรศึกษćภćคปกติ (บ.กศ.) 112,528,000.00  122,781,182.14  109.11  

2. เงินรćยได้จćกโครงกćรจัดกćรศึกษćส ćหรับบุคลćกรประจ ćกćร (กศ.บป.) 5,982,590.00  6,812,628.19  113.87  

3. เงินรćยได้จćกโครงกćรจัดกćรศึกษćระดับบัณฑิต (กศ.บศ.) 20,885,000.00  27,179,810.55  130.14  

3.1 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะครุศาสตร์ 16,963,000.00 22,864,410.55 134.79 

3.2 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    2,005,000.00 2,424,200.00 120.91 

3.3 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       972,000.00 1,062,400.00 109.30 

3.4 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ       945,000.00 828,800.00 87.70 

รวม 139,512,230.00 156,773,620.88 112.47 

2. โครงกćรจัดกćรศึกษćตćมควćมร่วมมือทćงวิชćกćร ตćมควćมในข้อ 13 แห่งระเบียบมหćวิทยćลัยรćชภัฏนครสวรรค์ว่ćด้วยกćรจัดกćรศึกษćและรับ-จ่ćยเงินตćม 
โครงกćรจัดกćรศึกษćตćมควćมร่วมมือทćงวิชćกćร ระหว่ćงมหćวิทยćลัยรćชภัฏนครสวรรค์กับหน่วยงćนภćยนอก พ.ศ. 2563 

โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลฯ 116,640.00 116,640.00 100.00 

โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจและตำรวจภูธรจังหวัด 1,719,000.00 2,334,037.46 135.78 

โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ห่าย 200,000.00 179,007.36 89.50 

รวม  2,035,640.00 2,629,684.82 129.18 

ประมćณกćรรćยรับและรćยรับจริงประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 141,431,230.00 159,403,305.70 112.71 
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แผนภูมิแสดง ประมาณการรายรับเปรียบเทียบรายรับจริงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 791,020,200.00  บาท จากเงินงบประมาณจ านวน 
642,659,900.00 บาท และเงินรายได้จ านวน 124,708,800.00 บาท โดยน าเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม บ.กศ. มาจัดสรรจ านวน 23,651,500.00 บาท รวมจัดสรรทั้งสิ้น 
148,360,300.00 บาท โดยเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมร้อยละ 80.05 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น จากงบประมาณแผ่นดินร้อยละ 81.85 ของจ านวนเงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ
จัดสรร จากแหล่งงบประมาณเงินรายได้ร้อยละ 74.72 ของจ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรร จากเงินรายได้คงเหลือสะสมร้อยละ 59.18 กันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณภาพรวม
จ านวนทั้งสิ้นร้อยละ 17.08 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น จากเงินงบประมาณแผ่นดินร้อยละ 16.90 ของจ านวนเงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร และเงินรายได้จ านวน 19.45 
ของจ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรร และจากเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสมร้อยละ 9.38 จากจ านวนเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสมปรากฎตามรายละเอียดดังนี้ 

แหล่งงบประมาณ 
งบประมาณที่

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

กันเงินเบิกจ่าย
เหลื่อมปี 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

งบประมาณที่
จัดสรรคงเหลือ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1.งบประมาณเงินแผ่นดิน 642,659,900.00 526,034,808.37 81.85 108,626,264.00 16.90 7,998,827.63 1.25 

2.งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลยั 124,708,800.00 93,184,632.34 74.72 24,256,871.69 19.45 7,267,295.97 5.83 

2.1 เงินรายได้จากการศกึษาภาคปกติ (บ.กศ.) 101,586,300.00 78,219,104.33 77.00 16,905,453.69 16.64 6,461,741.98 6.36 

2.2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาเพือ่บุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) 4,786,000.00 4,079,365.00 85.24 339,630.00 7.10 367,005.00 7.66 

2.3.เงินรายได้จากโครงการจัดการศกึษาระดับบัณฑิต (กศ.บศ.) 16,708,000.00 10,111,933.01 60.52 6,340,088.00 37.95 255,978.99 1.53 

2.4 โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลฯ 93,300.00 - - 93,300.00 100.00 - - 

2.5 โครงการความร่วมมือทางวชิาการกับศนูย์ฝึกอบรมต ารวจและต ารวจภธูรจังหวัด 1,375,200.00 699,370.00 50.86 535,600.00 38.95 140,230.00 10.19 

2.6 โครงการจดัการศกึษาตามความรว่มมอืทางวิชาการกับวทิยาลัยเทคนิคและอาชวีศกึษาเทียนจนิโปŞห่าย 160,000.00 74,860.00 46.79 42,800.00 26.75 42,340.00 26.46 

3.เงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม 23,651,500.00 13,996,305.04 59.18 2,219,280.00 9.38 7,435,914.96 31.44 

3.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 23,651,500.00 13,996,305.04 59.18 2,219,280.00 9.38 7,435,914.96 31.44 

รวม 791,020,200.00 633,215,745.75 80.05 135,102,415.69 17.08 22,702,038.56 2.87 
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 แผนภูมิแสดง  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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งบประมćณแผ่นดิน เงินรćยได้มหćวิทยćลัย เงินรćยได้จćกเงินคงเหลือสะสม รวมจัดสรรทั้งสิ้น
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ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568

งบประมćณที่จัดสรร ผลกćรเบิกจ่ćย กันเงินเบิกจ่ćยเหลื่อมปีงบประมćณ คงเหลืองบประมćณ
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ฝึกอบรมต ćรวจ)

(MOU เทียนจินโปŞย
ห่ćย)

เงินคงเหลือสะสม  
บ.กศ.

รวมจัดสรรท้ังสิ้น
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59.18 

80.05 

16.90 16.64
7.10 

37.95 

100.00 

38.95 
26.75 

9.38 
17.08 

1.25 6.36 7.66 1.53 -
10.19 

26.46 

31.44 

2.87 

ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณจ ćแนกแหล่งงบประมćณ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568

งบประมćณที่จัดสรร ผลกćรเบิกจ่ćย กันเงินเบิกจ่ćยเหลื่อมปีงบประมćณ คงเหลืองบประมćณ
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3. ผลกćรเบิกจ่ćยตćมแผนปฏิบัติกćร ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
      3.1 ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
                     มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แก่หน่วยงานภายใน เพ่ือขับเคล่ือนโครงการรวมงบประมาณท้ังส้ิน 791,020,200.00 บาท จาก
เงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท สำนักงบประมาณปรับลดงบบุลากรภาครัฐฯ (ท่ี นร07028ว.88 สำนักงบประมาณ) 
จำนวน 14,190,300 บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  และเงินรายได้จำนวน 124,708,800.00 บาท โดยนำเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มาจัดสรรจำนวน 23,651,500.00 บาท รวม
จัดสรรทั้งสิ้น 148,360,300.00 บาท โดยเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมทั้งสิ้นจำนวน 633,215,745.75 บาท  คิดเป็นร้อยละ 80.05 ของงบประมาณที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณ 
เงินแผ่นดิน จำนวน  526,034,808.37 บาท  คิดเป็นร้อยละ 81.85 ของงบประมาณแผ่นดินท่ีจัดสรร เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จำนวน  93,184,632.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.72 
ของเงินรายได้ท่ีจัดสรร และเบิกจ่ายจากเงินคงเหลือสะสมจำนวน 13,996,305.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.18 ของเงินคงเหลือสะสมท่ีจัดสรร ดังรายละเอียด 

แหล่งงบประมćณ  
 แผน/ผลกćรเบกิจ่ćยงบประมćณของมหćวิทยćลัย  ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568  

 ไตรมćส 1   ไตรมćส 2   ไตรมćส 3   ไตรมćส 4  
 แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล  

 ผลกćรเบกิจ่ćยงบประมćณของมหćวิทยćลัยประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้ćหมćยกćรเบิกจ่ćยงบประมćณของมหćวิทยćลัย  

ภćพรวมงบประมćณ 
233,113,652.94  120,856,253.22  428,812,050.42  258,439,491.53  614,464,491.36  395,476,127.24  791,020,200.00  633,215,745.75  

29.47 15.28 54.21 32.67 77.68 50.00 100.00 80.05 

งบประมćณ 
200,381,356.82  104,767,043.14  362,138,853.65  218,674,081.75  507,187,193.08  328,469,543.36  642,659,900.00  526,034,808.37  

31.18 16.30 56.35 34.03 78.92 51.11 100.00 81.85 

เงินรćยได ้
26,051,668.32  16,089,210.08  52,701,938.88  39,765,409.78  88,156,650.72  67,006,583.88  124,708,800.00  93,184,632.34  

20.89 12.90 42.26 31.89 70.69 53.73 100.00 74.72 

เงินคงเหลือสะสม 
9,121,009.00  5,210,000.00  17,395,434.00  10,889,659.24  21,107,159.00  12,150,743.04  23,651,500.00  13,996,305.04  

38.56  22.03  73.55  46.04  89.24  51.37  100.00  59.18  
ผลกćรเบกิจ่ćยงบประมćณของมหćวิทยćลัยประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้ćหมćยกćรเบิกจ่ćยงบประมćณของส ćนกังบประมćณ 

ภćพรวมงบประมćณ 
271,825,586.00  126,066,253.22  459,229,041.00  269,329,150.77  623,337,338.00  407,626,870.28  791,020,200.00  633,215,745.75  

34.36 15.94 58.06 34.05 78.80 51.53 100.00 80.05 

งบประมćณ 
237,784,163.00  104,767,043.14  392,022,539.00  218,674,081.75  514,127,920.00  328,469,543.36  642,659,900.00  526,034,808.37  

37.00 16.30 61.00 34.03 80.00 51.11 100.00 81.85 

เงินรćยได ้
24,920,414.00  16,089,210.08  49,811,068.00 39,765,409.78  88,102,259.00  67,006,583.88  124,708,800.00  93,184,632.34  

19.98 12.90 39.94 31.89 70.65 53.73 100.00 74.72 

เงินคงเหลือสะสม 
9,121,009.00  5,210,000.00  17,395,434.00  10,889,659.24  21,107,159.00  12,150,743.04  23,651,500.00  13,996,305.04  

38.56  22.03  73.55  46.04  89.24  51.37  100.00  59.18  
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แผน/ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณภćพรวม ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้ćหมćยกćรเบิกจ่ćยของมหćวิทยćลัย

เป้ćหมćยกćรเบิกจ่ćยภćพรวม
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เป้ćหมćยกćรเบิกจ่ćยเงินคงเหลือสะสม

ผลกćรเบิกจ่ćยเงินคงเลือสะสม
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แผน/ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณภćพรวม ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้ćหมćยกćรเบิกจ่ćยของส ćนักงบประมćณ
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ผลกćรเบิกจ่ćยเงินคงเลือสะสม
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      3.2 ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมประเภทรćยจ่ćย ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
  3.2 ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมประเภทรćยจ่ćย ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
       มหาวิทยาลัยจัดทำรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายบุคลากร 
รายจ่ายดำเนินงาน รายจ่ายลงทุน รายจ่ายเงินอุดหนุน และรายจ่ายอื่น โดยเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามประเภทรายจ่ายดังนี้ 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทรายจ่าย รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น  

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

รวมทั้งสิ้น 94,067,634.49  86,748,914.22  87,711,101.94  67,222,141.41  207,465,815.00  89,404,741.00  397,040,932.57  387,931,169.12  4,734,716.00  1,908,780.00  791,020,200.00  633,215,745.75  

ร้อยละ 100.00  92.22  100.00  76.64  100.00  43.09  100.00  97.71  100.00  40.31  100.00  80.05  

งบประมาณ 67,181,757.49  67,181,757.49  6,286,443.42  6,279,519.30  190,083,611.00  81,457,347.00  379,108,088.09  371,116,184.58  -    -    642,659,900.00  526,034,808.37  

ร้อยละ 100.00  100.00  100.00  99.89  100.00  42.85  100.00  97.89  -    -    100.00  81.85  

รวมเงินรายได้ทั้งสิ้น 26,885,877.00  19,567,156.73  81,424,658.52  60,942,622.11  17,382,204.00  7,947,394.00  17,932,844.48  16,814,984.54  4,734,716.00  1,908,780.00  148,360,300.00  107,180,937.38  

ร้อยละ 100.00  72.78  100.00  74.85  100.00  45.72  100.00  93.77  100.00  40.31  100.00  72.24  

เงินรายได้ 23,568,117.00  19,567,156.73  69,421,222.52  52,904,821.07  9,051,900.00  1,988,890.00  17,932,844.48  16,814,984.54  4,734,716.00  1,908,780.00  124,708,800.00  93,184,632.34  

เงินรายได้คงเหลือสะสม 3,317,760.00  -    12,003,436.00  8,037,801.04  8,330,304.00  5,958,504.00  -    -    -    -    23,651,500.00  13,996,305.04  

ร้อยละ 14.03  -    50.75  33.98  35.22  25.19  -    -    -    -    100.00  59.18  
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แผนภูมิแสดง  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามประเภทรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณภćพรวมจ ćแนกตćมประเภทรćยจ่ćย ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568
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ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณแผ่นดินจ ćแนกตćมประเภทรćยจ่ćย ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568
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4. กćรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมćณ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงานภายในจัดทำโครงการและกิจกรรมเพ่ือขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานจำนวนท้ังส้ิน 406 โครงการ 1,075 กิจกรรมประกอบด้วย โครงการท่ี 

เป็นรายจ่ายประจำข้ันต่ำ รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจัดสรร รวมขับเคลื่อนโครงการท้ังสิ้นจำนวน 104 โครงการ 128 กิจกรรม และรายจ่ายตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ และภารกิจตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ขับเคล่ือนโครงการท้ังส้ินจำนวน 302 โครงการ 947 กิจกรรม  

ในระหว่างการขับเคลื่อนโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานได้ขอปรับแผนการปฏิบัติงานตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
นครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 เสนออธิการบดีอนุมัติตามวงเงินที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ จำนวนทั้งสิ้น 349 รายการ ประกอบด้วย โอนเงิน
ระหว่างแผน กิจกรรม และหน่วยงาน จำนวน 191 รายการ ปรับแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ เปลี่ยนแปลงรายละเอียด รายการเดิมในประเภทรายจ่ายเดียวกัน รวมทั้งเพิ่มรายการ
ใหม่ จำนวน 158 รายการ จำแนกหน่วยงานดังนี้ 

หน่วยงาน 

จำนวนกิจกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

โอนเงิน 
 

เปลี่ยนแปลงงวดเงิน , เพิ่ม 
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด

กิจกรรม 
รวมทั้งสิ้น 

 
คณะครุศาสตร์  46 21 67 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 7 38 45 

คณะวิทยาการจัดการ 21 20 41 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10 37 47 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11 10 21 

สำนักงานอธิการบดี 79 6 85 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 8 1 9 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 2 6 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 3 3 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 5 20 25 

รวมทั้งสิ้น 191 158 349 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  จากการท่ีหน่วยงานได้รับอนุมัติให้ปรับแผนการปฏิบัติงานตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงิน
รายได้ พ.ศ. 2557 ส่งผลให้มีจำนวนโครงการและกิจกรรมท่ีปรับแผน โดยโอนเงินระหว่างแผน ปรับแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ เปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรม รวมทั้ง
เพ่ิมรายการใหม ่จำนวนท้ังส้ิน 184 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.32 จำนวนกิจกรรมท่ีปรับแผนรวมจำนวน 349 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 32.47 ตามรายละเอียดดังน้ี 

  

หน่วยงาน 
จำนวนโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ้น จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่โอนเปลี่ยนแปลง 

โครงการ กิจกรรม โครงการ คิดเป็นร้อยละ กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 

คณะครุศาสตร์ 72 181 35 48.61 67 37.02 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 60 178 25 41.67 45 25.28 
คณะวิทยาการจัดการ 37 159 22 59.46 41 25.79 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 52 160 25 48.08 47 29.38 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 41 119 12 29.27 21 17.65 
สำนักงานอธิการบดี 91 151 45 49.45 85 56.29 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 17 34 4 23.53 9 26.47 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 31 4 20.00 6 19.35 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 4 9 1 25.00 3 33.33 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 53 11 91.67 25 47.17 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย 406 1,075 184 45.32 349 32.47 
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ผลกćรปฏิบัติงćนตćมแผนปฏิบัติรćชกćร ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

1.  กćรจัดสรรงบประมćณประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสำหรับขับเคลื่อนโครงการภาพรวมท้ังส้ิน จำนวน 791,020,200.00 บาท จากเงินงบประมาณ 
แผ่นดินจำนวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท สำนักงบประมาณปรับลดงบบุลากรภาครัฐฯ ที่ นร07028ว.88 สำนัก
งบประมาณ จำนวน 14,190,300 บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  และเงินรายได้จำนวน 124,708,800.00 บาท โดยนำเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มา
จัดสรรจำนวน 23,651,500.00 บาท รวมจัดสรรทั้งสิ้น 148,360,300.00 บาท โดยประมาณการรายจ่ายประจำขั้นต่ำ รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริง
และจัดสรรเต็มจำนวน จากนั้นหน่วยงานจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. รายจ่ายประจำข้ันต่ำจัดสรรจำนวนท้ังสิ้น 445,339,903.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 386,800,065.00 บาท เงินรายได้จำนวน 58,539,838.00 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 56.30 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ่ต้องจัดสรร จัดสรรจำนวนทั ้งสิ ้น 39,333,378.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 3,421,400.00 บาท เงินรายได้  
จำนวน 35,911,978.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.97 ของงบประมาณท่ีจัดสรรท้ังส้ิน 

3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จัดสรรจำนวนทั้งสิ ้น 306,346,919.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 
252,438,435.00 บาท เงินรายได้จำนวน 53,908,484.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.73 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น 
2. ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดสรรงบประมาณจำนวนท้ังส้ิน จำนวน 791,020,200.00 บาท จากเงินงบประมาณ 
แผ่นดินจำนวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท สำนักงบประมาณปรับลดงบบุลากรภาครัฐฯ ท่ี นร07028ว.88 สำนักงบประมาณ จำนวน   14,190,300 
บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  จากเงินรายได้จำนวน 124,708,800.00 บาท โดยนำเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มาจัดสรรจำนวน 23,651,500.00 บาท รวมจัดสรรท้ังส้ิน 
148,360,300.00 บาท จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนท้ังส้ิน จำนวน 406 โครงการ 1,075 กิจกรรม โดยเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมท้ังส้ินจำนวน 633,215,745.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 
80.05 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน จำนวน 526,034,808.37 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.85 ของงบประมาณแผ่นดินท่ีจัดสรร เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
รวมเงินรายได้คงเหลือสะสม จำนวนท้ังส้ิน 107,180,937.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.24 ของเงินรายได้ท่ีจัดสรร จำแนกเป็นรายจ่ายดังน้ี 
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1. รายจ่ายประจำขั้นต่ำจัดสรรจำนวนทั้งสิ ้น 445,339,903.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 56.30 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ ้น เบิกจ่ายงบประมาณ  
จำนวน 420,542,631.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.16 ของงบประมาณท่ีจัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร จัดสรรจำนวนทั้งสิ้น 39,333,378.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.97 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น เบิกจ่ายงบประมาณ 
จำนวน 29,402,568.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.72 ของงบประมาณท่ีจัดสรร 

3. รายจ่ายตามภารกิจที ่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จัดสรรจำนวนทั้งสิ ้น 306,346,919.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 38.73  
ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น เบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 183,270,546.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.17 ของงบประมาณท่ีจัดสรร 

ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมรćยกćรงบประมćณที่จัดสรร ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

  

รćยจ่ćย 
แหล่งงบประมćณ งบประมćณที่จัดสรรและผลกćรเบิกจć่ยงบประมćณ 

งบประมćณแผ่นดิน เงินรćยได้ จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่ćย ร้อยละ 

รวมทั้งสิ้น 642,659,900.00  148,360,300.00  791,020,200.00  100.00  633,215,745.75  80.05  

1. รćยจć่ยประจ ćขั้นต่ ć 386,800,065.00  58,539,838.00  445,339,903.00  56.30  420,542,631.39  53.16  

2. รćยจć่ยภćระผูกพันที่ต้องจัดสรร 3,421,400.00  35,911,978.00  39,333,378.00  4.97  29,402,568.20  3.72  

3. รćยจć่ยตćมภćรกิจที่รบัผิดชอบและภćรกิจตćมประเด็นยทุธศćสตร์ 252,438,435.00  53,908,484.00  306,346,919.00  38.73  183,270,546.16  23.17  

รวมทั้งสิ้น 252,438,435.00  53,908,484.00  306,346,919.00  100.00  183,270,546.16  59.82  

ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 1 212,091,411.00  23,398,237.00  235,489,648.00  76.87  120,729,132.68  39.41  

ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 2 20,242,200.00  2,993,110.00  23,235,310.00  7.58  22,854,610.60  7.46  

ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 3 8,343,000.00  631,820.00  8,974,820.00  2.93  8,414,912.80  2.75  

ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 4 10,761,824.00  21,629,592.00  32,391,416.00  10.57  27,533,823.03  8.99  

ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 5 1,000,000.00  5,255,725.00  6,255,725.00  2.04  3,738,067.05  1.22  
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               แผนภูมิแสดง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามประเภทรายจ่ายงบประมาณ 
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รćยจ่ćยประจ ćขั้นต่ ć รćยจ่ćยภćระผูกพันที่ต้องจัดสรร  รćยจ่ćยตćมประเด็นยุทธศćสตร์ รวมทั้งสิ้น
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ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมรćยงćนที่จัดสรรประจ ćปงีบประมćณ พ.ศ. 2568

จัดสรร เบิกจ่ćย 
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59.82 

ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมภćรกิจและประเดน็ยุทธศćสตร์ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568

จัดสรร เบิกจ่ćย 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  1) กćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมประเด็นยุทธศćสตร์ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
         ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อขับเคลื่อนภารกิจที่รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 จำนวนท้ังส้ิน 306,346,919.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 252,438,435.00 บาท 
เงินรายได้จำนวน 53,908,484.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจำนวน 183,270,546.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.82 ของงบประมาณท่ีจัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณจำแนกในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

                        แผนภูมิแสดง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณตćมประเด็นยุทธศćสตร์ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ.2568

ร้อยละจัดสรร ร้อยละเบิกจ่ćย 

ประเด็นยทุธศćสตร ์ งบประมćณที่จัดสรร/ผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณในแต่ละประเด็นยทุธศćสตร์ 
จัดสรร คิดเป็นร้อยละ เบิกจ่ćย คิดเป็นร้อยละ 

ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 1 235,489,648.00  100.00  120,729,132.68  51.27  
ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 2 23,235,310.00  100.00  22,854,610.60  98.36  
ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 3 8,974,820.00  100.00  8,414,912.80  93.76  
ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 4 32,391,416.00  100.00  27,533,823.03  85.00  
ประเด็นยทุธศćสตร์ที่ 5 6,255,725.00  100.00  3,738,067.05  59.75  

รวมทั้งสิ้น 306,346,919.00  100.00  183,270,546.16  59.82  
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ จัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 235,489,648.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจำนวน 120,729,132.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.27 ของงบประมาณที่
จัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ จัดสรรงบประมาณทั้งสิ ้นจำนวน  23,235,310.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจำนวน 22,854,610.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.36 ของ
งบประมาณท่ีจัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น
จำนวน 8,974,820.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจำนวน 8,414,912.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.76 ของงบประมาณท่ีจัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based Transformation) จัดสรรงบประมาณทั้งสิ้นจำนวน  32,391,416.00  บาท เบิกจ่ายงบประมาณจำนวน 
27,533,823.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.00 ของงบประมาณท่ีจัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) จัดสรรงบประมาณ
ทั้งสิ้นจำนวน 6,255,725.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจำนวน 3,738,067.05 บาท คิดเป็น ร้อยละ 59.75 ของงบประมาณท่ีจัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

2) ควćมส ćเร็จของโครงกćร/กิจกรรม ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566 -2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 

2567 โดยจัดสรรงบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น 306,346,919.00 บาท เพื่อขับเคลื่อนโครงการจำนวน 406 โครงการ 1,075 กิจกรรม มีผลการเบิกจ่ายทั้งสิ ้น จำนวน 
183,270,546.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.82 ของงบประมาณที่จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที่รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์  ขับเคลื่อนโครงการได้บรรลุ
เป้าหมายจำนวน 258 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.43 กิจกรรมบรรลุเป้าหมายจำนวน 876 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.50 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  จัดสรรงบประมาณ 235,489,648.00 บาท เพ่ือขับเคลื่อนโครงการจำนวน 152 โครงการ จำนวน 546 กิจกรรม ใน 5 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ จำนวน 120,729,132.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.27 ขับเคลื่อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย จำนวน 134 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 88.16 กิจกรรมบรรลุ
เป้าหมาย จำนวน 520 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 95.24  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ จัดสรรงบประมาณ จำนวน 23,235,310.00 บาท เพื่อขับเคลื่อนโครงการจำนวน 36 โครงการ จำนวน 130 กิจกรรม ใน 5 กลยุทธ์ โดยมีผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 22,854,610.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.36 ขับเคลื่อน โครงการได้บรรลุเป้าหมาย จำนวน 30 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 83.33 กิจกรรม
บรรลุเป้าหมาย จำนวน 113 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 86.92 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดสรรงบประมาณ จำนวน 
8,974,820.00 บาท เพ่ือขับเคลื่อนโครงการจำนวน 24 โครงการ จำนวน 66 กิจกรรม ใน 4 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 8,414,912.80 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 93.76 ขับเคลื่อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย จำนวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.67 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จำนวน 64 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 96.97 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based Transformation) จัดสรรงบประมาณ จำนวน 32,391,416.00 บาท เพื่อขับเคลื่อนโครงการจำนวน 85 
โครงการ จำนวน 187 กิจกรรม ใน 5 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 27,533,823.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.00 ขับเคลื่อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย 
จำนวน 69 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.18 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จำนวน 167 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.30  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) จำนวน 2 กลยุทธ์
จัดสรรงบประมาณ จำนวน 6,255,725.00 บาท เพื่อขับเคลื่อนโครงการจำนวน 5 โครงการ 18 กิจกรรมใน 2 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
3,738,067.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.75 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย ขับเคลื่อนโครงการบรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  60.00  และกิจกรรมบรรลุ 
จำนวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 66.67  
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ควćมส ćเร็จโครงกćร/กิจกรรมและผลกćรเบิกจ่ćยงบประมćณประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 จ ćแนกตćมประเด็นยุทธศćสตร์และกลยุทธ์  
ภćพรวมมหćวิทยćลัย 
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 ท้ังนี้ได้แสดงผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมท้ังวัน เดือน ปีท่ีเริ่มและสิ้นสุดการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568”ตั้งแต่หน้า 106-140 
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3. กćรขับเคลื่อนโครงกćร/กิจกรรมตćมประเด็นยุทธศćสตร์ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 จ ćแนกหน่วยงćน 
  หน่วยงานภายในขับเคลื ่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที ่ 2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับ
ทบทวน ปี พ.ศ. 2567 ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ 64 ตัวชี ้ว ัด จำนวนทั้งสิ ้น 302 โครงการ 947 กิจกรรม ขับเคลื ่อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย  
จำนวน 258 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.43 กิจกรรมบรรลุเป้าหมายจำนวน 876 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.50  จำแนกหน่วยงานได้ดังนี้  

 หน่วยงาน 
จำนวนโครงการที่ขับเคลื่อน โครงการ/กิจกรรมที่บรรลุค่าเป้าหมาย 

โครงการ กิจกรรม โครงการ คิดเป็นร้อยละ กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 

คณะครุศาสตร์ 63 166 59 93.65  162 97.59  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 51 168 46 90.20  162 96.43  

คณะวิทยาการจัดการ 31 149 27 87.10  142 95.30  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 44 152 38 86.36  145 95.39  

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 111 29 85.29  100 90.09  

สำนักงานอธิการบดี 46 99 34 73.91  84 84.85  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 7 20 6 85.71  20 100.00  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 20 8 80.00  18 90.00  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 4 9 4 100.00  9 100.00  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 53 7 58.33  34 64.15  

ภาพรวมมหาวิทยาลัย 302 947 258 85.43  876 92.50  
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ผลด ćเนินงćนตćมแผนยทุธศćสตรม์หćวิทยćลัยรćชภัฏนครสวรรค์ ระยะที ่2 (ปี พ.ศ. 2566-2570)   
ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

   การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ใน 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ 64 ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลสัมฤทธิตามค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ที่กำหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามรายละเอียดดังนี้ 

  

ประเด็นยทุธศćสตร ์
ปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

บรรล ุ บรรลุค่ćเป้ćหมćย () ไม่บรรลุค่ćเป้ćหมćย () 

  1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต (Future of 

work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   
14  ตัวช้ีวัด 

13  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ  92.86) 

1  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ  7.14) 

  2  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า 

(Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

13  ตัวช้ีวัด 

 

12  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ  92.31) 

1  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ 7.70) 

  3  การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครู และบุคลากรทางการ ศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
16  ตัวช้ีวัด 

16  ตัวช้ีวัด 

 (ร้อยละ  100) 
- 

  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  

(Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based 

Transformation)    

 17  ตัวชี้วัด 
14  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ  82.35) 

3  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ  17.65) 

  5 แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  

(Future of Revenue Model) 
4  ตัวช้ีวัด 

4  ตัวช้ีวัด 

(ร้อยละ  100) 
- 

รวม 64 ตัวชี้วัด 
59  ตัวชี้วดั 

(ร้อยละ 92.19) 

5 ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ 7.81) 
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ปัญหćและอุปสรรค 

 1. ตัวช้ีวัดกิจกรรมที่กำหนดไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดโครงการ ส่งผลให้โครงการที่ขับเคลื่อนไม่บรรลุเป้าหมาย 
 2. ยังคงมีจำนวนโครงการและกิจกรรมที่ปรับแผนเป็นจำนวนมาก ซึ่งเป็นการเพิ่มข้ันตอนกระบวนการและเวลาในการดำเนินการส่งผลให้การดำเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ จากการวิเคราะห์ความสำเร็จของโครงการพบว่า หน่วยงานที่มีร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายโครงการ/กิจกรรมสูง จะมี
การโอนเปลี่ยนแปลงฯ ในอัตราร้อยละที่สูงไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. งบลงทุนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า และต่ำกว่าเป้าหมาย
ที่สำนักงบประมาณกำหนด บางรายการใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน เกินกว่า 2 ปีงบประมาณ ส่งผลให้เงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรถูกพับคืนเป็นเงินคงเหลือสะสม 
โดยต้องเริ่มกระบวนการขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่  
 4. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจะส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการกิจกรรม โดยมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโครงการในระหว่างการดำเนินงาน 
การขับเคลื่อนโครงการ รวมทั้งการรายงานผลการดำเนินงานขาดข้อมูลที่สำคัญในการสะท้อนผลสัมฤทธิ์ที่ได้ 
 5. เกิดภัยพิบัติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัยส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรม  
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ข้อเสนอแนะและแนวทćงแก้ไข 

 1. ผู้บริหารหน่วยรับงบประมาณควรถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ทำคำรับรองกับมหาวิทยาลัย สร้างการรับรู้และความเข้าใจไปยังผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดกิจกรรม ตลอดจนค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในระดับโครงการ เพ่ือให้ตัวชี้วัดโครงการที่ขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมาย 
 2. ทบทวนปัญหา อุปสรรค รวมทั้งข้อจำกัดของการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณที่ผ่าน เพ่ือกำหนดรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที่
สามารถดำเนินการในแผนปฏิบัติราชการประจำปีได้อย่างเหมาะสม ลดจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ไม่สามารถดำเนินการได้ ส่งผลให้โครงการ/กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 
 3. หน่วยงานที ่ได้ร ับงบประมาณควรดำเนินการตามแผนปฏิบัติการอย่างเคร่งครัด  พิจารณารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมที ่กำหนดว่าจะ
ดำเนินการในช่วงเวลาใด เพื่อให้ดำเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนที่กำหนด กรณีการโอนเปล่ียนแปลงไตรมาส หากมีความจำเป็นต้องขอโอนเปลี่ยนแปลง ควรมีระยะเวลา
ท่ีแน่นอน สามารถปฏิบัติงานได้จริง เน่ืองจากมีโครงการ/กิจกรรมท่ีขอเปล่ียนแปลงระยะเวลาในการดำเนินงานมากกว่า 1 คร้ัง ขาดเป้าหมายท่ีชัดเจน 
 4. เตรียมความพร้อมของโครงการก่อนดำเนินการ เช่น การกำหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ ( Specification) คุณสมบัติผู ้เสนอราคา 
เงื ่อนไขในการจัดซื้อจัดจ้าง รูปแบบและเนื้อหาของสัญญาที่จะลงนาม เป็นต้น สามารถดำเนินการได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ และเมื่อได้รับการ
จัดสรรงบประมาณจะได้ดำเนินการได้ทันที พร้อมทั้งเร่งรัดการดำเนินการในการก่อหนี้ผูกพันงบลงทุน  ลดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างให้เกิด ความคล่องตัวและสะดวก
ในการปฏิบัติงาน โดยสอดคล้องและไม่ขัดกับระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ   และปรับเปลี่ยนกระบวนการวางแผน
ดำเนินการให้เหมาะสมกับงบประมาณ ในกรณีรายการสิ่งก่อสร้างต้องกำหนดงวดงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้สามารถดำเนินการได้เสร็จสิ้นภายใน
ปีงบประมาณ หรือหากมีความจำเป็นต้องกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณ ก็สามารถดำเนินการได้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณถัดไป 
 5. ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขโดย กำหนดแนวทางปฏิบัติในกรณีเกิดภัยพิบัติ เพ่ือให้สามารถขับเคล่ือนโครงการได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ 
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ส่วนที่ 1  
ภาพรวมการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 791,020,200.00 บาท จากเงินงบประมาณจำนวน 
642,659,900.00 บาท และเงินรายได้จำนวนทั้งสิ ้น 148,360,300.00 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและ 
การจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 

1. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จำนวน 101,586,300 บาท 
2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ จำนวน 4,786,000 บาท 
3. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต จำนวน 16,708,000 บาท 
มหาวิทยาลัยยังจัดสรรประมาณการรายจ่ายโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการรับ -จ่ายเงิน ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์กับหน่วยงานภายนอก พ.ศ. 2563 จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงิน 1,628,500 บาท ประกอบด้วย 

1. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
จำนวน 93,300 บาท 

2. โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรและตำรวจภูธรจังหวัด 
จำนวน 1,375,200 บาท 

3. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ยห่าย จำนวน 160,000 บาท 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนำเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม บกศ. มาจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานเนื่องจากมีความจำเป็นเร่งด่วน 

จำนวนเงินทั้งสิ้น 23,651,500.00 บาท รายละเอียดดังนี้  
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 สำนักงานอธิการบดี จำนวน 20,651,500 บาท  
1. โครงการค่าจ้างชั่วคราว จำนวน 3,317,760 บาท 
2. โครงการค่าครองชีพชั่วคราว จำนวน 70,740 บาท 
3. โครงการค่าประกันสังคม จำนวน 146,475 บาท 
4. โครงการค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของบุคลากร จำนวน 2,350,800 บาท 
5. โครงการค่าตอบแทนพิเศษของบุคลากร จำนวน 1,134,000 บาท 
6. โครงการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ ครั้งที่ 34 "นครสวรรค์เกมส์" จำนวน 4,362,000 บาท 
7. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาประเพณีสโมสรอาจารย์และบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ คร้ังท่ี 4 "นครสวรรค์เกมส์" จำนวน 1,804,000 บาท 
8. โครงการสมทบท่ีดินและสิ่งก่อสร้างการปรับปรุงอาคารวิทยาลัยการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุฯ จำนวน 5,210,000 บาท 
9. โครงการขับเคลื่อนและบริหารจัดการโรงพยาบาลการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุ หลวงพ่อพัฒน์ ปุญฺญกาโม จำนวน 2,255,725 บาท 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวนเงิน 3,000,000 บาท 
1. โครงการพัฒนาโครงสร้างโรงงานต้นแบบนวัตกรรมผลิตยาสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้เป็นสถานที่ผลิตยา

สมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ. 2562 (พ.ศ. 2564) จำนวนเงิน 2,825,300 บาท 
2. โครงการขับเคลื่อนโรงงานต้นแบบนวัตกรรมผลิตยาสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จำนวน 174,700 บาท 
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1. งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกแผนงาน/ผลผลิต 

รายละเอียดการจัดสรร 
จัดสรรตาม

พระราชบัญญัติฯ 
จัดสรร 

เพิ่มเติม/ปรับลด 
รวมทั้งส้ิน 

1. แผนงานบุคลการภาครัฐ      381,869,000.00  14,190,300.00      367,678,700.00  
2. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์        45,091,600.00         45,091,600.00  

2.1 ผลผลิตที่ 1 ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์         45,091,600.00         45,091,600.00  
3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต      227,061,600.00        227,061,600.00  

3.1 ผลผลิตที่ 1 ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์      186,040,800.00        186,040,800.00  
3.1.1 งบลงทุน      172,985,000.00        172,985,000.00  
3.1.2 งบเงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน)        13,055,800.00        13,055,800.00  
3.2 ผลผลิตที่ 2 ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        38,020,800.00         38,020,800.00  
3.2.1 งบลงทุน        29,728,200.00         29,728,200.00  
3.2.2 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน)         8,292,600.00           8,292,600.00  
3.3 ผลผลิต: ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ         3,000,000.00           3,000,000.00  
3.3.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน)         3,000,000.00           3,000,000.00  

4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา         2,828,000.00           2,828,000.00  
- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน         2,828,000.00           2,828,000.00  

รวม      656,850,200.00  14,190,300.00      642,659,900.00  

สำนักงบประมาณขอปรับลดงบบุคลากรภาครัฐ จำนวน 14,190,300 บาท (โอนออกให้หน่วยรับงบประมาณภายในกระทรวงเดียวกัน) ตามหนังสือ  

ที่ นร.0711.22/9271 ลงวันที่ 5 กันยายน 2568 สำนักงบประมาณ (เลขรับ 593/5894 ลงวันที่ 8 กันยายน 2568)  
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2.  ประมาณการรายรับเงินรายได้และงบประมาณที่จัดสรรจ าแนกตามแหล่งเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการ 
รายได้ 100 %  

จัดสรรไม่เกิน  
ร้อยละ 80 

คงเหลือ 
จัดสรรเพ่ิมเติม

ระหว่างป ี
คงเหลือ 

ร้อยละ 
 คงเหลือ 

 1. งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามข้อ 6 (1)(2) และ (3) แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557   

1 งบ บ.กศ.*  112,528,000.00        90,022,400.00  22,505,600.00   11,564,000.00  10,941,600.00  9.72 

2 งบ กศ.บป. 5,982,590.00         4,786,072.00     1,196,518.00                   -    1,196,518.00  20.00 

3 งบ กศ.บศ.    20,885,000.00       16,708,000.00  4,177,000.00                   -    4,177,000.00  20.00 

  3.1 บัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์    16,963,000.00        13,570,400.00  3,392,600.00                   -    3,392,600.00  20.00 

  3.2 บัณฑิตศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2,005,000.00   16,040,00.00  401,000.00                   -    401,000.00  20.00 

  3.3 บัณฑิตศึกษาคณะวิทยาการจัดการ        972,000.00            777,600.00  194,400.00                   -    194,400.00  20.00 

  3.4 บัณฑิตศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        945,000.00            756,000.00  189,000.00                   -    189,000.00  20.00 

  รวม 139,395,590.00      111,516,472.00   27,879,118.00   11,564,000.00   16,315,118.00  11.70 

2. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ตามความในข้อ 13 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการจัดการศึกษาและรับ-จ่ายเงินตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัย 

    ราชภัฏนครสวรรค์กับหน่วยงานภายนอก พ.ศ. 2563             

  โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลฯ        116,640.00             93,312.00         23,328.00                   -           23,328.00  20.00 

  โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจและตำรวจภูธรฯ 1,719,000.00         1,375,200.00  343,800.00                   -         343,800.00  20.00  

  โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ห่าย        200,000.00            160,000.00  40,000.00                   -           40,000.00  20.00  

  รวม 2,035,640.00         1,628,512.00  407,128.00                   -         407,128.00  20.00  

3. งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยจากเงินคงเหลือสะสม ตามข้อ 11 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ฯ       

   - เงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) -  -  -  23,651,500.00                  -                    -    

  รวมท้ังสิ้น 141,431,230.00 113,144,984.00 28,286,246.00 35,215,500.00 16,722,246.00 11.70 
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3. วงเงินงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ได้รับการจัดสรรภาพรวมจ าแนกตามหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 

คณะครุศาสตร์          16,360,100.00  17,784,400.00           34,144,500.00  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์          10,941,500.00  10,572,325.80           21,513,825.80  

คณะวิทยาการจัดการ           3,486,000.00            5,667,500.00            9,153,500.00  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี           7,597,000.00            6,321,200.00           13,918,200.00  

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          33,101,200.00            4,566,100.00           37,667,300.00  

สำนักงานอธิการบดี        560,749,100.00  63,409,290.20         624,158,390.20  

สำนักงานอธิการบดี (เงินคงเหลือสะสม บ.กศ) - 20,651,500.00 20,651,500.00 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน              820,000.00            7,047,900.00            7,867,900.00  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ           1,050,000.00            7,390,084.00            8,440,084.00  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม           3,156,500.00  250,000.00            3,406,500.00  

สถาบันวิจัยและพัฒนา           5,398,500.00            1,700,000.00            7,098,500.00  

สถาบันวิจัยและพัฒนา (เงินคงเหลือสะสม บ.กศ) - 3,000,000.00 3,000,000.00 

รวมทั้งสิ้น        642,659,900.00         148,360,300.00         791,020,200.00  
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4. แผนบริหารและติดตามงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยกำหนดแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายของ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับภารกิจตามมาตรา 8 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และครอบคลุมพันธกิจมหาวิทยาลัย 54 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคน ให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
โดยกำหนดกระบวนการในการนำแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานนำแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร

จัดการ ควบคุม และประเมินผลการดำเนินงาน 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้องภายใต้แผนงาน ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต  

รวมทั้งร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดหลักท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรมที่นำไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน 

3. ชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยงานได้รับ

ทราบอย่างชัดเจน เพ่ือการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การดำเนินงานขับเคลื่อนไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

4. เมื่อหน่วยงานได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ ให้รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การบรรลุเป้าหมายทั ้งในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่อมหาวิทยาลัย ผ่านกองนโยบายและแผน 

5. เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้หน่วยงานจัดทำรายงานประจำปีและรายงานการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน  
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4.1 การติดตาม การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นขั้นตอนที่สำคัญในการประเมินความสำเร็จในการ
ดำเนินงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญกับการกำกับติดตาม โดยกำหนดแนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้สามารถนำผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน การปรับเปลี่ยนโครงการ เป้าหมายของโครงการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ตลอดจนการนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีงบประมาณถัดไป การติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีท่ีกำหนดไว้  ในมิติการใช้จ่ายงบประมาณและมิติของผลการดำเนินงาน โดย

พิจารณาจากผลการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงบประมาณ และพิจารณา
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพโครงการต่าง ๆ   

2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ นำไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปี ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4. เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทา ง 

นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
การติดตาม ประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ดำเนินการดังนี้ 
1. การติดตามและการรายงานผล เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของแผน/งาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติ

ราชการและแผนปฏิบัติการ ซึ่งกำหนดให้มีการรายงาน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 
1.1 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นรายเดือน รายไตรมาส  และรายปี เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการกำกับ ติดตามงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
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1.2 การรายงานผ่านระบบบริหารงบประมาณรายไตรมาสเป็นการรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่
กำหนดไว้ในแต่ละไตรมาสภายใต้แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เป็นรายไตรมาส 

1.3 การรายงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยใช้แบบรายงานโครงการ เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัย 

ท้ังน้ี การรายงานในข้อ 1.3 กำหนดให้รายงาน ณ ส้ินปีงบประมาณ และข้อ 1.2 กำหนดให้รายงานเป็นรายไตรมาส โดยให้มีการรายงานตามกำหนดระยะเวลา ดังน้ี 
ไตรมาสที่ 1 ผลการดำเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม ของปีงบประมาณ  รายงานภายในวันที่ 15 มกราคม ของปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 ผลการดำเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม ของปีงบประมาณ  รายงานภายในวันที่ 15 เมษายน ของปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 ผลการดำเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 กรกฎาคม ของปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 ผลการดำเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 ตุลาคม ของปีงบประมาณ 

1.4 การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ เม่ือสิ้นสุดการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายของโครงการท่ีกำหนดในแผนปฏิบัติราชการฯ ตามข้ันตอนการดำเนินงาน ดังน้ี 

2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เป้าหมายของโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินผล 
2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

- เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดทำขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูลจากหน่วยงาน เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 
- รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาสของหน่วยงาน 

2.3 ประเมินผลการดำเนินตามตัวช้ีวัดตามค่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ ดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงแต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย 

2.4 จัดทำรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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4.2 การปรับแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา จึงได้กำหนดให้มีการปรับแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ เพื่อความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ การปรับแผนไม่ควรยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่ส่งผลให้เป้าหมายการดำเนินงาน กิจกรรม 
และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยหน่วยงานต้องเสนอมหาวิทยาลัยปรับแผนโดยได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี ตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหา วิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 

กรณีท่ีไม่มีการขอปรับแผนการติดตามประเมินผลจะยึดถือตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีมหาวิทยาลัยได้อนุมัติไว้ 

4.3 แนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณ 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการบริหารงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้ ให้
ดำเนินงานตามโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างประหยัด  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร
งบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อีกท้ังเพ่ือให้การติดตามและรายงานการใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่กำหนด ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
มหาวิทยาลัยกำหนดแนวปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณตามประเภทรายจ่าย ดังนี้ 

4.3.1 งบบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างช่ัวคราว ของพนักงานราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย) เร่ิมเบิกจ่ายได้ต้ังแต่ตุลาคม 2567– กันยายน 2568 
4.3.2 งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 

1) งบประมาณแผ่นดิน ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ในไตรมาสที่ 1 ให้มากที่สุด โดย 
ภาพรวมการเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 37 และรายจ่ายงบลงทุนร้อยละ 39 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยให้เบิกจ่ายงบประมาณร้อยละ 100 ในไตรมาสที่ 4 

2) เงินรายได้มหาวิทยาลัย ให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นตามแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
3) สำหรับค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ำประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์) ค่าเช่า และค่าจ้างเหมาบริการ ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินก่อนเป็นลำดับแรก 

แล้วจึงเบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
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4.3.3 งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง) 
1) หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ปฏิบัติตามแผนงานการจัดซื้อจัดจ้าง ตามที่สำนักงบประมาณเห็นชอบอย่างเคร่งครัด (การจัดทำสัญญาจ้าง

และเบิกจ่ายงบประมาณ) 
2) ให้ทุกหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุน ดำเนินการดังนี้ 

2.1) ค่าครุภัณฑ์ ดำเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างโดยดำเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 1 (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
2.2) ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง หน่วยงานประสานกับกลุ่มงานพัสดุ ในการจัดทำรายละเอียดรูปแบบรายการ และดำเนินการจัดจ้างต่อไป โดยให้เริ่ม

ดำเนินการตั้งแต่ไตรมาส 1 
3) การดำเนินการจัดหาวัสดุทุกรายการ หน่วยงานจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลังและ

ของมหาวิทยาลัย 
4) รายการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือไม่สามารถดำเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทันตามที่กำหนด รายการนั้น

อาจจะถูกรวบรวมเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณารายการใหม่ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนและมีความพร้อมในการดำเนินการต่อไป 

4.3.4 งบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอื่น 
1) หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพื่อจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยในหมวดเงินอุดหนุน จะต้องดำเนินการจ้างตามระเบียบและ

ขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบที่สำนักงบประมาณ และ/หรือมหาวิทยาลัยกำหนด และให้ดำเนินการตั้งแต ่(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
2) กรณีโครงการบริการวิชาการ โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โครงการวิจัย และโครงการอ่ืน ๆ ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนดโครงการบริการวิชาการ 
นอกจากสิ่งที่กล่าวมาแล้วข้างต้น เพ่ือให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยยัง

กำหนดแนวปฏิบัติในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีแนวปฏิบัติในการบริหารงบประมาณรายจ่าย ดังนี้ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

ให้มีการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐเพ่ือเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยในภาพรวมให้ดำเนินการใช้จ่ายในไตรมาสท่ี 1 ร้อยละ 37 
ไตรมาส 2 ร้อยละ 61 ไตรมาส 3 ร้อยละ 80 และไตรมาส 4 ร้อยละ 100 ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยจึงกำหนด
แนวปฏิบัติในการเบิก-จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. ให้หน่วยงานคณะ/ศูนย์/สำนัก เจ้าของงบประมาณดำเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินก่อนใช้จ่ายจากเงินรายได้  
2. ให้หน่วยงานคณะ/ศูนย์/สำนัก เจ้าของงบประมาณดำเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ให้เป็นไปตามไตรมาสที่กำหนด 
3. การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นให้ดำเนินการทำเรื่องเบิก-จ่ายส่งกลุ่มงานคลังสำนักงานอธิการบดี ภายใน 15 วัน 

นับแต่วันเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม 

4. ในการยืมเงินทดรองจ่ายเมื่อดำเนินการแล้วให้ทำเรื่องขอเบิก-จ่ายโดยเร็ว เมื่อพ้นกำหนดการคืนเงิน ให้กลุ่มงานคลัง สำนักงานอธิการบดี ปฏิบัติ

ตามระเบียบว่าด้วยเงินยืมทันที 

5. กำหนดวันสุดท้ายของการส่งเรื่องเบิก-จ่ายเงินประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 

5.1 กรณีเงินงบประมาณแผ่นดิน 

(1) ให้ทุกหน่วยงานตัดยอดในระบบงบประมาณภายในวันที่ 5 สิงหาคม 2568 

(2) ส่งเรื่องขออนุมัติซื้อจ้างถึงกลุ่มงานพัสดุภายในวันที่ 13 สิงหาคม 2568 เพ่ือทำใบ PO 

(3) ให้ทุกหน่วยงานส่งเรื่องเบิก-จ่ายถึงกลุ่มงานคลังภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 

5.2 กรณีเงินรายได้ 

(1) ให้ทุกหน่วยงานตัดยอดในระบบงบประมาณภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2568 

(2) ให้ทุกหน่วยงานส่งเรื่องเบิก-จ่ายถึงกลุ่มงานคลังภายในวันที่ 29 สิงหาคม 2568  
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

4.4 เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

สำนักงบประมาณได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

  

 

 

 

มหาวิทยาลัยจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2568 สอดคล้อง
ตามเป้าหมายท่ีสำนักงบประมาณกำหนด ดังน้ี 

 

 

 

 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม ประมาณร้อยละ 37.00 61.00 80.00 100.00 
-  รายจ่ายประจำ ประมาณร้อยละ 36.00 58.00 81.00 100.00 
-  รายจ่ายลงทุน ประมาณร้อยละ 39.00 66.00 77.00 100.00 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม  29.47 54.21 77.68 100.00 
-  งบประมาณแผ่นดิน 31.18 56.35 78.92 100.00 
-  งบประมาณเงินรายได้ 20.89 42.26 70.69 100.00 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ส่วนที่ 2  
ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ ćนวนทั้งสิ้น 791,020,200 บาท จากเงินงบประมาณ  
จำนวน 642,659,900.00 บาท และเงินรายได้จำนวน 148,360,300.00 บาท โดยใช้งบประมาณจำนวนดังกล่าวเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสู่เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2567-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 มีการดำเนินงาน ดังน้ี 

1. ด้านรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. ผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ด้านรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการเงินรายได้ตามข้อ 6 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัด

การเงินรายได้ พ.ศ. 2557 เป็นจำนวนทั้งสิ้น 141,431,200.00 บาท ประกอบด้วย 
1. ประมาณการเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จำนวน 112,528,000.00 บาท 
2. ประมาณการเงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ จำนวน 5,982,590.00 บาท 
3. ประมาณการเงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต จำนวน 20,885,000.00 บาท 

 นอกจากน้ันมหาวิทยาลัยยังประมาณการเงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกตามระเบียบมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการรับ-จ่ายเงิน ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัย ราชภัฏนครสวรรค์กับหน่วยงานภายนอก  
พ.ศ. 2563 คือ โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรและตำรวจจังหวัด จำนวน 1,719,000.00 บาท ในส่วนของ
โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จำนวน 116,640.00 บาท และโครงการจัด
การศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ยห่าย จำนวน 200,000.00 บาท โดยนำไปรวมกับประมาณการเงินรายได้จากการศึกษา 
ภาคปกติ เพ่ือให้สอดคล้องกับรายงานการเงินของกลุ่มงานคลัง สำนักงานอธิการบดี โดยมีรายรับจริงเปรียบเทียบกับประมาณการรายรับจำแนกตามแหล่งงบประมาณดังน้ี  
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

แหล่งงบประมาณ  ประมาณการรายรับ รายรับจริง คิดเปŨนร้อยละ  

 1. งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามข้อ 6 และข้อ 10 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557  

1. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 112,528,000.00  122,781,182.14  109.11  
2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) 5,982,590.00  6,812,628.19  113.87  
3. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต (กศ.บศ.) 20,885,000.00  27,179,810.55  130.14  

3.1 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะครุศาสตร์ 16,963,000.00 22,864,410.55 134.79 
3.2 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    2,005,000.00 2,424,200.00 120.91 
3.3 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ       972,000.00 1,062,400.00 109.30 
3.4 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       945,000.00 828,800.00 87.70 

รวม 139,512,230.00 156,773,620.88 112.47 

2. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ตามความในข้อ 13 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการจัดการศึกษาและรับ-จ่ายเงินตาม 
โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับหน่วยงานภายนอก พ.ศ. 2563 

โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลฯ 116,640.00 116,640.00 100.00 
โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจและตำรวจภูธรจังหวัด 1,719,000.00 2,334,037.46 135.78 
โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ห่าย 200,000.00 179,007.36 89.50 

รวม  2,035,640.00 2,629,684.82 129.18 
ประมาณการรายรับและรายรับจริงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 141,431,230.00 159,403,305.70 112.71 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายได้จากแหล่งงบประมาณตามที่ระบุเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 141,431,230.00 บาท โดยมี
รายรับจริงเป็นจำนวนทั้งสิ้น 159,403,3056.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 112.71 ของประมาณรายรับทั้งสิ้น 

 

 
 

แผนภูมิแสดง ประมาณการรายรับเปรียบเทียบรายรับจริงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ประมาณการรายรับ 

รายรับจริง

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00
120.00
140.00

(บ.กศ.) (กศ.บป.) (กศ.บศ.) (MOU พยาบาล) (MOU ศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจ)

(MOU เทียนจิน
โปŞยห่าย)

ภาพรวม

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

109.11 113.87 
130.14 

100.00 

135.78 

89.50 
112.71

ประมาณการรายรับเปรียบเทียบรายรับจริงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประมาณการรายรบั รายรับจริง
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 เมื่อเปรียบเทียบรายรับจริงตามแหล่งงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปรากฏว่ารายรับจริงของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภาพรวมมีอัตราร้อยละ 112.71 ซ่ึงสูงกว่ารายรับจริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มรีายรับจริงภาพรวมร้อยละ 105.79 รายละเอียดดังตาราง 

แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2567 

ประมาณการรายรับ รายรับจริง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ประมาณการรายรับ รายรับจริง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1. งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามข้อ 6 และข้อ 10 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 

1. เงินรายได้จากการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 112,528,000.00  122,781,182.14  109.11  115,137,700.00 125,532,983.69 109.03 

2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาเพื่อบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) 5,982,590.00  6,812,628.19  113.87  8,084,300.00 6,406,421.63 79.25 

3. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต (กศ.บศ.) 
20,885,000.00  27,179,810.55  

                            
130.14  

26,449,000.00 26,471,252.63 100.08 

รวม 139,395,590.00 156,773,620.88 112.47 149,671,000.00 158,410,657.95 105.84 

2. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ตามความในข้อ 13 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ว่าด้วยการจัดการศึกษาและรับ-จ่ายเงินตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
กับหน่วยงานภายนอก พ.ศ 2563 

โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลฯ 116,640.00 116,640.00 100.00 - - - 

โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจและตำรวจภูธรจังหวัด 1,719,000.00 2,334,037.46 135.78 1,301,400.00 1,308,313.31 100.53 

โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษา
เทียนจินโป๋ห่าย 

200,000.00 179,007.36 89.50 - - - 

รวม 2,035,640.00 2,513,044.82 129.18 1,301,400.00 1,301,400.00 100.53 

รวมท้ังสิ้น 141,431,230.00 159,403,305.42 112.71 169,686,780.00 159,718,971.26 105.79 

ที่มา :  1. รายงานการเงินกลุ่มงานคลัง สำนักงานอธิการบดี ประจำเดือนกันยายน พ.ศ. 2568 
 2. รายงานการเงินกลุ่มงานคลัง สำนักงานอธิการบดี ประจำเดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รายรับจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบกับรายรับจริงปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 
 

แผนภูมิแสดง  รายรับจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบกับรายรับจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 -

 50.00

 100.00

 150.00

(บ.กศ.) (กศ.บป.) (กศ.บศ.) (MOU พยาบาล) (MOU ศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจ)

(MOU เทียนจินโปŞย
ห่าย)

ภาพรวม

109.11 113.87 
130.14 

100.00 

135.78 

89.50 
112.71 

109.03 

79.25 
100.08 

-

100.53 

-

105.79 

รายรับจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบกับรายรับจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
2. ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 มหćวิทยćลัยจัดสรรงบประมćณส ćหรับขับเคลื่อนโครงกćรจ ćนวนทั้งสิ้น 791,020,200.00  บćท จćกเงินงบประมćณจ ćนวน 
642,659,900.00 บćท และเงินรćยได้จ ćนวน 124,708,800.00 บćท โดยน ćเงินรćยได้จćกเงินคงเหลือสะสม บ.กศ. มćจัดสรรจ ćนวน 23,651,500.00 บćท รวมจัดสรรทั้งสิ้น 
148,360,300.00 บćท โดยเบิกจ่ćยงบประมćณภćพรวมร้อยละ 80.05 ของงบประมćณที่จัดสรรทั้งสิ้น จćกงบประมćณแผ่นดินร้อยละ 81.85 ของจ ćนวนเงินงบประมćณแผ่นดินที่ได้รับ
จัดสรร จćกแหล่งงบประมćณเงินรćยได้ร้อยละ 74.72 ของจ ćนวนเงินรćยได้ที่ได้รับจัดสรร จćกเงินรćยได้คงเหลือสะสมร้อยละ 59.18 กันเงินเบิกจ่ćยเหลื่อมปีงบประมćณภćพรวม
จ ćนวนทั้งสิ้นร้อยละ 17.08 ของงบประมćณที่จัดสรรทั้งสิ้น จćกเงินงบประมćณแผ่นดินร้อยละ 16.90 ของจ ćนวนเงินงบประมćณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร และเงินรćยได้จ ćนวน 19.45 
ของจ ćนวนเงินรćยได้ที่ได้รับจัดสรร และจćกเงินรćยได้จćกเงินคงเหลือสะสมร้อยละ 9.38 จćกจ ćนวนเงินรćยได้จćกเงินคงเหลือสะสมปรćกฎตćมรćยละเอียดดังนี้ 

แหล่งงบประมาณ 
งบประมาณที่

จัดสรร 
ผลการเบิกจ่าย 

คิดเปŨน
ร้อยละ 

กันเงินเบิกจ่าย
เหลื่อมปี 

คิดเปŨน 
ร้อยละ 

งบประมาณที่
จัดสรรคงเหลือ 

คิดเปŨน
ร้อยละ 

1.งบประมาณเงินแผ่นดิน 642,659,900.00 526,034,808.37 81.85 108,626,264.00 16.90 7,998,827.63 1.25 

2.งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลยั 124,708,800.00 93,184,632.34 74.72 24,256,871.69 19.45 7,267,295.97 5.83 

2.1 เงินรćยได้จćกกćรศกึษćภćคปกติ (บ.กศ.) 101,586,300.00 78,219,104.33 77.00 16,905,453.69 16.64 6,461,741.98 6.36 

2.2. เงินรćยได้จćกโครงกćรจัดกćรศึกษćเพือ่บุคลćกรประจ ćกćร (กศ.บป.) 4,786,000.00 4,079,365.00 85.24 339,630.00 7.10 367,005.00 7.66 

2.3.เงินรćยได้จćกโครงกćรจัดกćรศกึษćระดับบัณฑิต (กศ.บศ.) 16,708,000.00 10,111,933.01 60.52 6,340,088.00 37.95 255,978.99 1.53 

2.4 โครงกćรจัดกćรศึกษćตćมควćมร่วมมือทćงวิชćกćรระหว่ćงวิทยćลัยพยćบćลฯ 93,300.00 - - 93,300.00 100.00 - - 

2.5 โครงกćรควćมร่วมมือทćงวชิćกćรกับศนูย์ฝึกอบรมต ćรวจและต ćรวจภธูรจังหวัด 1,375,200.00 699,370.00 50.86 535,600.00 38.95 140,230.00 10.19 

2.6 โครงกćรจดักćรศกึษćตćมควćมรว่มมอืทćงวิชćกćรกับวทิยćลัยเทคนิคและอćชวีศกึษćเทียนจนิโปŞห่ćย 160,000.00 74,860.00 46.79 42,800.00 26.75 42,340.00 26.46 

3.เงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม 23,651,500.00 13,996,305.04 59.18 2,219,280.00 9.38 7,435,914.96 31.44 

3.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 23,651,500.00 13,996,305.04 59.18 2,219,280.00 9.38 7,435,914.96 31.44 

รวม 791,020,200.00 633,215,745.75 80.05 135,102,415.69 17.08 22,702,038.56 2.87 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 
แผนภูมิแสดง  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

 100.00

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้มหาวิทยาลัย เงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม รวมจัดสรรทั้งสิ้น

100.00 100.00 100.00 100.00 
81.85 74.72 

59.18 
80.05 

16.90 19.45 9.38 17.08 
1.25 5.83 

31.44 

2.87 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณที่จัดสรร ผลการเบิกจ่าย กันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณ คงเหลืองบประมาณ

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

งบประมาณแผ่นดิน (บ.กศ.) (กศ.บป.) (กศ.บศ.) (MOU พยาบาล) (MOU ศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจ)

(MOU เทียนจิน
โปŞยห่าย)

เงินคงเหลือสะสม  
บ.กศ.

รวมจัดสรรทั้งสิ้น

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

81.85 77.00 

85.24 

60.52 

-

50.86 
46.79 

59.18 

80.05 

16.90 16.64
7.10 

37.95 

100.00 

38.95 
26.75 

9.38 
17.08 

1.25 6.36 7.66 
1.53 -

10.19 

26.46 

31.44 

2.87 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกแหล่งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณที่จัดสรร ผลการเบิกจ่าย กันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณ คงเหลืองบประมาณ
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เม่ือเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่าผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สูงกว่า
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยสัดส่วนการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2568 เบิกจ่ายทีร่้อยละ 80.05 ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีผลการเบิกจ่ายที่ร้อยละ 69.77 โดยมี 3 ส่วนประกอบดังนี ้

1.งบประมาณเงินแผ่นดิน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เบิกจ่ายงบประมาณท่ีร้อยละ 81.85 ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 อยู่ที่ร้อยละ 72.70 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

2. งบประมาณเงินรายได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 74.72 ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการเบิกจ่ายที่ร้อยละ 81.60 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

3. งบประมาณเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม ในปี พ.ศ. 2568  มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 59.18 ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการเบิกจ่ายที่ร้อยละ 13.07 (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณที่จัดสรร ผลการเบิกจ่าย 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

งบประมาณที่จัดสรร ผลการเบิกจ่าย 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1. งบประมาณเงินแผ่นดิน 642,659,900.00 526,034,808.37 81.85 652,412,676.84 474,319,265.46 72.70 

2. งบประมาณเงินรายได ้ 124,708,800.00 93,184,632.34 74.72 126,777,800.00 103,452,835.85 81.60 

2.1 เงินรายได้จากการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 101,586,300.00 78,219,104.33 77.00 98,110,060.00 87,373,610.13 89.06 

2.2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาเพื่อบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) 4,786,000.00 4,079,365.00 85.24 6,467,440.00 3,403,477.00 52.62 

2.3. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต (กศ.บศ.) 16,708,000.00 10,111,933.01 60.52 21,159,200.00 12,307,120.72 58.16 

2.4 โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลฯ 93,300.00 - - - - - 

2.5. โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับศูนย์ฝึกอบรมตำรวจและตำรวจภูธรจังหวัด 1,375,200.00 699,370.00 50.86 1,041,100.00 368,628.00 35.41 

2.6โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษา
เทียนจินโป๋ห่าย 

160,000.00 74,860.00 46.79 - - - 

3. เงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม 23,651,500.00 23,651,500.00 59.18 60,125,600.00 7,856,067.00 13.07 

3.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 23,651,500.00 13,996,305.04 59.18 60,125,600.00 7,856,067.00 13.07 

รวม 791,020,200.00 633,215,745.75 80.05 839,316,076.84 585,628,168.31 69.77 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 

แผนภูมิแสดง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้มหาวิทยาลัย เงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม รวมจัดสรรทั้งสิ้น

100.00 100.00 100.00 100.00 
81.85 74.72 

59.18 
80.05 72.70 81.60 

13.07 

69.77 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เปรียบเทียบปงีบประมาณ พ.ศ.2567

งบประมาณท่ีจัดสรร ผลการเบิกจ่าย งบประมาณปี 2568 ผลการเบิกจ่าย งบประมาณปี 2567

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

100.00 

81.85 77.00 
85.24 

60.52 

-

50.86 
46.79 

59.18 

80.05 
72.70 89.06 

52.62 58.16 

-

35.41 

-
13.07 

69.77 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกแหล่งเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ.2567

งบประมาณที่จัดสรร ผลการเบิกจ่าย งบประมาณปี พ.ศ. 2568 ผลการเบิกจ่าย งบประมาณปี พ.ศ. 2567
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มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แก่หน่วยงานภายใน เพื ่อขับเคลื ่อนโครงการรวมงบประมาณทั้งสิ ้น 
791,020,200.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท สำนักงบประมาณปรับลดงบบุลากร
ภาครัฐฯ (ท่ี นร07028ว.88 สำนักงบประมาณ) จำนวน 14,190,300 บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  และเงินรายได้จำนวน 124,708,800.00 บาท โดยนำเงินรายได้
จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มาจัดสรรจำนวน 23,651,500.00 บาท รวมจัดสรรทั้งสิ ้น 148,360,300.00 บาท โดยเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมทั้งสิ ้นจำนวน 
633,215,745.75 บาท  คิดเป็นร้อยละ 80.05 ของงบประมาณที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน จำนวน  526,034,808.37 บาท  คิดเป็นร้อยละ 81.85 ของ
งบประมาณแผ่นดินที่จัดสรร เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จำนวน  93,184,632.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.72 ของเงินรายได้ที่จัดสรร และเบิกจ่าย
งบประมาณจากเงินรายได้คงเหลือสะสมจำนวน 13,996,305.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.18 ของเงินคงเหลือสะสมที่จัดสรรตามรายละเอียดดังนี้ 
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3. ผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 3.1 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงบประมาณได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้การใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
 

  

 

 

                   มหาวิทยาลัยจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 256 8
สอดคล้องตามเป้าหมายท่ีสำนักงบประมาณกำหนด ดังน้ี 

 
  

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม ประมาณร้อยละ 37.00 61.00 80.00 100.00 
-  รายจ่ายประจำ ประมาณร้อยละ 36.00 58.00 81.00 100.00 
-  รายจ่ายลงทุน ประมาณร้อยละ 39.00 66.00 77.00 100.00 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม  29.47 54.21 77.68 100.00 
-  งบประมาณแผ่นดิน 31.18 56.35 78.92 100.00 
-  งบประมาณเงินรายได้ 20.89 42.26 70.69 100.00 
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 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แก่หน่วยงานภายใน เพ่ือขับเคล่ือนโครงการรวมงบประมาณท้ังส้ิน 791,020,200.00 บาท จากเงิน
งบประมาณแผ่นดินจำนวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท สำนักงบประมาณปรับลดงบบุลากรภาครัฐฯ (ท่ี นร07028ว.88 สำนักงบประมาณ) 
จำนวน 14,190,300 บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  และเงินรายได้จำนวน 124,708,800.00 บาท โดยนำเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มาจัดสรรจำนวน 23,651,500.00 บาท 
รวมจัดสรรท้ังส้ิน 148,360,300.00 บาท โดยเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมท้ังส้ินจำนวน 633,215,745.75 บาท  คิดเป็นร้อยละ 80.05 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณเงิน
แผ่นดิน จำนวน  526,034,808.37 บาท  คิดเป็นร้อยละ 81.85 ของงบประมาณแผ่นดินท่ีจัดสรร เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จำนวน  93,184,632.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.72 
ของเงินรายได้ท่ีจัดสรร และเบิกจ่ายจากเงินคงเหลือสะสมจำนวน 13,996,305.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.18 ของเงินคงเหลือสะสมท่ีจัดสรร ดังรายละเอียด 

แหล่งงบประมาณ  
 แผน/ผลการเบิกจา่ยงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 ไตรมาส 1   ไตรมาส 2   ไตรมาส 3   ไตรมาส 4  
 แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล   แผน   ผล  

 ผลการเบิกจา่ยงบประมาณของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลยั  

ภาพรวมงบประมาณ 
233,113,652.94  120,856,253.22  428,812,050.42  258,439,491.53  614,464,491.36  395,476,127.24  791,020,200.00  633,215,745.75  

29.47 15.28 54.21 32.67 77.68 50.00 100.00 80.05 

งบประมาณ 
200,381,356.82  104,767,043.14  362,138,853.65  218,674,081.75  507,187,193.08  328,469,543.36  642,659,900.00  526,034,808.37  

31.18 16.30 56.35 34.03 78.92 51.11 100.00 81.85 

เงินรายได้ 
26,051,668.32  16,089,210.08  52,701,938.88  39,765,409.78  88,156,650.72  67,006,583.88  124,708,800.00  93,184,632.34  

20.89 12.90 42.26 31.89 70.69 53.73 100.00 74.72 

เงินคงเหลือสะสม 
9,121,009.00  5,210,000.00  17,395,434.00  10,889,659.24  21,107,159.00  12,150,743.04  23,651,500.00  13,996,305.04  

38.56  22.03  73.55  46.04  89.24  51.37  100.00  59.18  
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจา่ยงบประมาณของส านักงบประมาณ 

ภาพรวมงบประมาณ 
271,825,586.00  126,066,253.22  459,229,041.00  269,329,150.77  623,337,338.00  407,626,870.28  791,020,200.00  633,215,745.75  

34.36 15.94 58.06 34.05 78.80 51.53 100.00 80.05 

งบประมาณ 
237,784,163.00  104,767,043.14  392,022,539.00  218,674,081.75  514,127,920.00  328,469,543.36  642,659,900.00  526,034,808.37  

37.00 16.30 61.00 34.03 80.00 51.11 100.00 81.85 

เงินรายได้ 
24,920,414.00  16,089,210.08  49,811,068.00 39,765,409.78  88,102,259.00  67,006,583.88  124,708,800.00  93,184,632.34  

19.98 12.90 39.94 31.89 70.65 53.73 100.00 74.72 

เงินคงเหลือสะสม 
9,121,009.00  5,210,000.00  17,395,434.00  10,889,659.24  21,107,159.00  12,150,743.04  23,651,500.00  13,996,305.04  

38.56  22.03  73.55  46.04  89.24  51.37  100.00  59.18  
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินคงเหลือสะสม

ผลการเบิกจ่ายเงินคงเลือสะสม
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายของส านักงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินคงเหลือสะสม

ผลการเบิกจ่ายเงินคงเลือสะสม



28 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แก่หน่วยงานภายใน เพื่อขับเคลื่อนโครงการ ซึ่งแต่ละหน่วยงานได้จัดทำ 
แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยโดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาส
แต่ละหน่วยงานดังนี้ 

1. คณะครุศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 34,144,500.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 16,360,100.00  บาท และเงินรายได้ 
จำนวน 17,784,400.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 31,047,954.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.93 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจำนวน 
15,902,004.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.20 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 15,145,950.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.16 โดยมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามที่หน่วยงานกำหนด ดังนี้ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ คณะครุศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

คณะครุศาสตร ์

ภาพรวมงบประมาณ 
     6,881,430.00        3,722,161.89      20,101,680.00      11,634,402.45      27,931,540.00      19,516,202.77      34,144,500.00      31,047,954.83  

20.15 10.90 58.87 34.07 81.80 57.16 100.00 90.93 

งบประมาณ 
3,559,190.00 979,837.00 11,987,600.00 4,785,513.00 14,592,250.00 7,777,885.00 16,360,100.00 15,902,004.00 

21.76 5.99 73.27 29.25 89.19 47.54 100.00 97.20 

เงินรายได ้
3,322,240.00 2,742,324.89 8,114,080.00 6,848,889.45 13,339,290.00 11,738,317.77 17,784,400.00 15,145,950.83 

18.68 15.42 45.62 38.51 75.01 66.00 100.00 85.16 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะครุศาสตร์

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 21,513,825.80 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 10,941,500.00 บาท 
และเงินรายได้จำนวน 10,572,325.80 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 18,456,844.91 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.79 ของงบประมาณที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินจำนวน 10,094,870.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.26 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 8,361,974.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 
79.09 โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามที่หน่วยงานกำหนด ดังนี้ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ภาพรวมงบประมาณ 
      5,598,290.00        2,771,433.00      14,814,680.00      11,398,695.10      18,651,640.00      14,900,098.10      21,513,825.80      18,456,844.91  

26.02 12.88 68.86 52.98 86.70 69.26 100.00 85.79 

งบประมาณ 
3,388,010.00 1,207,255.00 9,556,930.00 7,612,697.10 10,632,440.00 8,898,283.10 10,941,500.00 10,094,870.35 

30.96 11.03 87.35 69.58 97.18 81.33 100.00 92.26 

เงินรายได ้
2,210,280.00 1,564,178.00 5,257,750.00 3,785,998.00 8,019,200.00 6,001,815.00 10,572,325.80 8,361,974.56 

20.91 14.80 49.73 35.81 75.85 56.77 100.00 79.09 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

3. คณะวิทยาการจัดการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 9,153,500.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 3,486,000.00 บาท และ
เงินรายได้จำนวน 5,667,500.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 7,470,112.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.61 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน
จำนวน 3,387,552.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.18 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 4,082,560.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.03 โดยมี
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

คณะวิทยาการจัดการ 

ภาพรวมงบประมาณ 
1,540,939.00  1,067,396.64  4,046,007.00  3,761,518.54  6,244,337.00  5,390,823.54  9,153,500.00  7,470,112.49  

16.83 11.66 44.20 41.09 68.22 58.89 100.00 81.61 

งบประมาณ 
495,790.00 340,640.00 1,702,320.00 1,781,686.00 2,767,600.00 2,441,714.00 3,486,000.00 3,387,552.00 

14.22 9.77 48.83 51.11 79.39 70.04 100.00 97.18 

เงินรายได ้
1,045,149.00 726,756.64 2,343,687.00 1,979,832.54 3,476,737.00 2,949,109.54 5,667,500.00 4,082,560.49 

18.44 12.82 41.35 34.93 61.35 52.04 100.00 72.03 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะวิทยาการจัดการ

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 13,918,200.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 7,597,000.00 บาท 
และเงินรายได้จำนวน 6,321,200.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 10,881,204.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.18 ของงบประมาณที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินจำนวน 7,300,140.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.09 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 3,581,064.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.65 
โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ภาพรวมงบประมาณ 
2,421,190.00  1,723,793.60  6,866,730.00  5,198,165.15       9,528,850.00  7,596,247.21  3,918,200.00  10,881,204.71  

17.40 12.39 49.34 37.35 68.46 54.58 100.00 78.18 

งบประมาณ 
1,580,240.00 1,025,783.85 4,751,750.00 3,576,209.90 6,316,330.00 4,940,850.71 7,597,000.00 7,300,140.21 

20.80 13.50 62.55 47.07 83.14 65.04 100.00 96.09 

เงินรายได ้
840,950.00 698,009.75 2,114,980.00 1,621,955.25 3,212,520.00 2,655,396.50 6,321,200.00 3,581,064.50 

13.30 11.04 33.46 25.66 50.82 42.01 100.00 56.65 

 
  



35 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 37,667,300.00  บาท จากเงินงบประมาณ แผ่นดิน
จำนวน 33,101,200.00 บาท และเงินรายได้จำนวน 4,566,100.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 35,871,418.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.23 ของงบประมาณ
ที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจำนวน 32,898,003.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.39 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 
2,973,414.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.12  โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ภาพรวมงบประมาณ 
28,301,346.00  2,452,327.66  32,659,502.00  5,633,344.99  35,329,258.00       9,084,619.98  37,667,300.00  35,871,418.27  

75.14 6.51 86.71 14.96 93.79 24.12 100.00 95.23 

งบประมาณ 
27,571,580.00 1,927,636.66 31,089,450.00 4,381,670.27 32,835,480.00 6,924,627.27 33,101,200.00 32,898,003.67 

83.29 5.82 93.92 13.24 99.20 20.92 100.00 99.39 

เงินรายได ้
729,766.00 524,691.00 1,570,052.00 1,251,674.72 2,493,778.00 2,159,992.71 4,566,100.00 2,973,414.60 

15.98 11.49 34.38 27.41 54.62 47.30 100.00 65.12 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

6. สำนักงานอธิการบดี ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 644,809,890.20 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 560,749,100.00 บาท 
และเงินรายได้จำนวน 63,409,290.20 บาท และเงินคงเหลือสะสม จำนวน 20,651,500.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 504,184,990.90 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 78.19 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจำนวน 446,242,784.74 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.58 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณ
จากเงินรายได้จำนวน 45,189,116.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.27 และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินคงเหลือสะสมจำนวน 12,753,090.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.75 โดยมี
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

ส านักงานอธกิารบดี 

ภาพรวมงบประมาณ 
173,292,400.00  104,914,848.87  323,826,450.00  208,531,897.19  485,218,200.00  321,102,489.48  624,158,390.20  491,431,900.86  

27.76 16.81 51.88 33.41 77.74 51.45 100.00 78.74 

งบประมาณ 
163,756,350.00 97,350,806.63 303,479,600.00 190,328,330.78 440,267,650.00 289,219,024.88 560,749,100.00 446,242,784.74 

29.20 17.36 54.12 33.94 78.51 51.58 100.00 79.58 

เงินรายได ้
9,536,050.00 7,564,042.24 20,346,850.00 18,203,566.41 44,950,550.00 31,883,464.60 63,409,290.20 45,189,116.12 

15.04 11.93 32.09 28.71 70.89 50.28 100.00 71.27 

เงินคงเหลือสะสม 
8,347,009.00 5,210,000.00 15,150,734.00 10,580,732.24 18,107,159.00 11,847,738.04 20,651,500.00 12,753,090.04 

40.42 25.23 73.36 51.23 87.68 57.37 100.00 61.75 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดี

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินคงเหลือสะสม

ผลการเบิกจ่ายเงินเงินคงเหลือสะสม
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

7. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 7,867,900.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 
820,000.00 บาท และเงินรายได้จำนวน 7,047,900.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 7,159,184.25  บาท คิดเป็นร้อยละ 90.99 ของงบประมาณที่จัดสรร 
เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจำนวน 812,770.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.12 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 6,346,413.75 บาท คิด
เป็นร้อยละ 90.05 โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

ภาพรวมงบประมาณ 
1,959,925.00  1,181,061.76  3,934,775.00  3,507,493.36  5,672,000.00       5,124,688.46  7,867,900.00  7,159,184.25  

24.91 15.01 50.01 44.58 72.09 65.13 100.00 90.99 

งบประมาณ 
600,000.00  0 720,000.00 711,842.00 820,000.00 812,770.50 820,000.00 812,770.50 

73.17 0.00 87.80 86.81 100.00 99.12 100.00 99.12 

เงินรายได ้
1,359,925.00 1,181,061.76 3,214,775.00 2,795,651.36 4,852,000.00 4,311,917.96 7,047,900.00 6,346,413.75 

19.30 16.76 45.61 39.67 68.84 61.18 100.00 90.05 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

8. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 8,440,084.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 
1,050,000.00 บาท และเงินรายได้จำนวน 7,390,084.00  บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 6,621,535.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.45 ของงบประมาณที่จัดสรร 
เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินจำนวน 1,017,417.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.90 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 5,604,117.94 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 75.83 โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 
 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 
 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

ส านักงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภาพรวมงบประมาณ 
5,931,824.00  1,055,029.05       6,806,684.00  3,243,180.60        7,760,814.00  5,433,396.55       8,440,084.00  6,621,535.44  

70.28 12.50 80.65 38.43 91.95 64.38 100.00 78.45 

งบประมาณ 
226,050.00 167,670.00 620,150.00 478,270.30 890,150.00 859,567.50 1,050,000.00 1,017,417.50 

21.53 15.97 59.06 45.55 84.78 81.86 100.00 96.90 

เงินรายได ้
5,705,774.00 887,359.05 6,186,534.00 2,764,910.30 6,870,664.00 4,573,829.05 7,390,084.00 5,604,117.94 

77.21 12.01 83.71 37.41 92.97 61.89 100.00 75.83 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 3,406,500.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 3,156,500.00บาท 
และเงินรายได้จำนวน 250,000.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 3,386,882.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.42 ของงบประมาณที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินจำนวน 3,141,499.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.52 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จำนวน 245,383.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.15 
โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 
 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาพรวมงบประมาณ 
387,220.00  329,195.00  1,846,740.00  1,311,995.00  3,363,020.00  1,785,534.00  3,406,500.00       3,386,882.00  

11.37 9.66 54.21 38.51 98.72 52.42 100.00 99.42 

งบประมาณ 
309,540.00 246,620.00 1,704,640.00 1,224,120.00 3,156,500.00 1,697,659.00 3,156,500.00 3,141,499.00 

9.81 7.81 54.00 38.78 100.00 53.78 100.00 99.52 

เงินรายได ้
77,680.00 82,575.00 142,100.00 87,875.00 206,520.00 87,875.00 250,000.00 245,383.00 

31.07 33.03 56.84 35.15 82.61 35.15 100.00 98.15 
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม

เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินรายได้

ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้
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 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

10. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมจำนวน 10,098,500.00  บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 5,398,500.00 บาท
และเงินรายได้จำนวน 1,700,000.00 บาท และจากเงินคงเหลือสะสม จำนวน 3,000,000.00 บาทเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมจำนวน 8,135,617.95  บาท คิดเป็นร้อยละ 
80.56 ของงบประมาณที่จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณ แผ่นดินจำนวน 5,237,766.40  บาท คิดเป็นร้อยละ 97.02 ของงบประมาณแผ่นดิน และเบิกจ่ายงบประมาณจากเงิน
รายได้จำนวน 1,654,636.55  บาท คิดเป็นร้อยละ 97.33  และจากเงินคงเหลือสะสมจำนวน 1,243,215.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.44 โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณราย
ไตรมาสเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีหน่วยงานกำหนด ดังน้ี 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

 

แหล่งงบประมาณ 

แผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ภาพรวมงบประมาณ 
2,533,744.00  1,639,005.75  6,983,360.00  4,527,726.15       8,850,200.00  5,845,032.15  10,098,500.00  8,135,617.95  

25.09 16.23 69.15 44.84 87.64 57.88 100.00 80.56 

งบประมาณ 
1,667,144.00 1,520,794.00 4,218,400.00 3,793,742.40 5,169,200.00 4,897,161.40 5,398,500.00 5,237,766.40 

30.88 28.17 78.14 70.27 95.75 90.71 100.00 97.02 

เงินรายได ้
92,600.00 118,211.75 520,260.00 425,056.75 681,000.00 644,865.75 1,700,000.00 1,654,636.55 

5.45 6.95 30.60 25.00 40.06 37.93 100.00 97.33 

เงินคงเหลือสะสม 
774,000.00 0.00 2,244,700.00 308,927.00 3,000,000.00 303,005.00 3,000,000.00 1,243,215.00 

25.80 0.00 74.82 10.30 100.00 10.10 100.00 41.44 
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โดยสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายของ  
มหาวิทยาลัยและเป้าหมายการเบิกจ่ายตามที่สำนักงบประมาณนั้น มหาวิทยาลัยเบิกจ่ายงบประมาณได้ต่ำกว่าเป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยและสำนักงบประมาณกำหนด
ทั้งภาพรวมและรายไตรมาส หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณได้ต่ำกว่าเป้าหมายทั้งจากแหล่งงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้  โดย
ขออนุมัติกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 135,102,415.69 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.08 ของภาพรวมงบประมาณที่จัดสรร โดยขอกันเงินไว้
เบิกจ่ายเหลื่อมปีจากงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 108,626,264.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.90 ของภาพรวมงบประมาณแผ่นดิน ขอกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีเงินรายได้ 
จำนวน 24,256,871.69 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.45 ของภาพรวมงบประมาณเงินรายได้ และขอกันเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม บ.กศ. จำนวน 2,219,280.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.38 ของภาพรวมงบประมาณเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม บ.กศ.  

 3.2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเภทรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  มหาวิทยาลัยจัดทำรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายบุคลากร รายจ่าย
ดำเนินงาน รายจ่ายลงทุน รายจ่ายเงินอุดหนุน และรายจ่ายอื่น โดยเบิกจ่ายงบประมาณจำแนกตามประเภทรายจ่ายดังนี้ 

แหล่งงบประมาณ 

ประเภทรายจ่าย 
รวมท้ังสิ้น 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น 

 จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย   จัดสรร เบิกจ่าย  

รวมท้ังสิ้น 94,067,634.49  86,748,914.22  87,711,101.94  67,222,141.41  207,465,815.00  89,404,741.00  397,040,932.57  387,931,169.12  4,734,716.00  1,908,780.00  791,020,200.00  633,215,745.75  

ร้อยละ 100.00  92.22  100.00  76.64  100.00  43.09  100.00  97.71  100.00  40.31  100.00  80.05  

งบประมาณ 67,181,757.49  67,181,757.49  6,286,443.42  6,279,519.30  190,083,611.00  81,457,347.00  379,108,088.09  371,116,184.58  -    -    642,659,900.00  526,034,808.37  

ร้อยละ 100.00  100.00  100.00  99.89  100.00  42.85  100.00  97.89  -    -    100.00  81.85  

รวมเงินรายได้
ท้ังสิ้น 

26,885,877.00  19,567,156.73  81,424,658.52  60,942,622.11  17,382,204.00  7,947,394.00  17,932,844.48  16,814,984.54  4,734,716.00  1,908,780.00  148,360,300.00  107,180,937.38  

ร้อยละ 100.00  72.78  100.00  74.85  100.00  45.72  100.00  93.77  100.00  40.31  100.00  72.24  

เงินรายได้ 23,568,117.00  19,567,156.73  69,421,222.52  52,904,821.07  9,051,900.00  1,988,890.00  17,932,844.48  16,814,984.54  4,734,716.00  1,908,780.00  124,708,800.00  93,184,632.34  

เงินรายได้คงเหลือ
สะสม 

3,317,760.00  -    12,003,436.00  8,037,801.04  8,330,304.00  5,958,504.00  -    -    -    -    23,651,500.00  13,996,305.04  

ร้อยละ 14.03  -    50.75  33.98  35.22  25.19  -    -    -    -    100.00  59.18  
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4. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
หน่วยงานภายในจัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน จำนวนท้ังส้ิน 406 โครงการ 1,075 กิจกรรม 

ประกอบด้วย โครงการที่เป็นรายจ่ายประจำข้ันต่ำ รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร รวมขับเคลื่อนโครงการท้ังส้ินจำนวน 104 โครงการ 128 กิจกรรม และรายจ่ายตาม 
ภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ขับเคลื่อนโครงการท้ังสิ้นจำนวน 302 โครงการ 947 กิจกรรม  

ในระหว่างการขับเคลื่อนโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานได้ขอปรับแผนการปฏิบัติงานตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
นครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 เสนออธิการบดีอนุมัติตามวงเงินท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ จำนวนท้ังส้ิน 349 รายการ ประกอบด้วย 
โอนเงินระหว่างแผน กิจกรรม และหน่วยงาน จำนวน 191 รายการ ปรับแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ เปล่ียนแปลงรายละเอียด รายการเดิมในประเภทรายจ่ายเดียวกัน  
รวมทั้งเพิ่มรายการใหม่ จำนวน 158 รายการ จำแนกหน่วยงานดังนี้ 

หน่วยงาน 

จำนวนกิจกรรมที่มีการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

โอนเงิน 
 

เปล่ียนแปลงงวดเงิน , 
เพิ่ม เปล่ียนแปลง

รายละเอียดกิจกรรม 
รวมท้ังสิ้น 

 

คณะครุศาสตร์  46 21 67 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 7 38 45 
คณะวิทยาการจัดการ 21 20 41 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10 37 47 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11 10 21 
สำนักงานอธิการบด ี 79 6 85 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 8 1 9 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 2 6 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 3 3 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 5 20 25 

รวมทั้งส้ิน 191 158 349 
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 จากการที ่หน่วยงานได้รับอนุมัติให้ปรับแผนการปฏิบัติงานตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว ่าด้วยการบร ิหารและ 
การจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ส่งผลให้มีจำนวนโครงการและกิจกรรมท่ีปรับแผน โดยโอนเงินระหว่างแผน ปรับแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
กิจกรรม รวมทั้งเพิ่มรายการใหม่ จำนวนทั้งสิ ้น 184 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.32 จำนวนกิจกรรมที่ปรับแผนรวมจำนวน 349 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 32.47 ตาม
รายละเอียดดังน้ี 

 

  
  

หน่วยงาน 
จำนวนโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ้น จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่โอนเปลี่ยนแปลง 

โครงการ กิจกรรม โครงการ 
คิดเป็น
ร้อยละ 

กิจกรรม 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

คณะครุศาสตร์ 72 181 35 48.61 67 37.02 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 60 178 25 41.67 45 25.28 
คณะวิทยาการจัดการ 37 159 22 59.46 41 25.79 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 52 160 25 48.08 47 29.38 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 41 119 12 29.27 21 17.65 
สำนักงานอธิการบดี 91 151 45 49.45 85 56.29 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 17 34 4 23.53 9 26.47 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 31 4 20.00 6 19.35 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 4 9 1 25.00 3 33.33 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 53 11 91.67 25 47.17 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย 406 1,075 184 45.32 349 32.47 
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 เม่ือเปรียบเทียบการปรับแผนการปฏิบัติงานตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 โดย
โอนเงินระหว่างแผน ปรับแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ เปล่ียนแปลงรายละเอียดกิจกรรม รวมท้ังเพ่ิมรายการใหม่ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า
จำนวนร้อยละโครงการที่ปรับแผนการปฏิบัติงาน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 4.64 และจำนวนร้อยละกิจกรรมที่ปรับแผน 
การปฏิบัติงาน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 6.54 รายละเอียดดังตาราง 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละโอน
เปลี่ยนแปลงเพิ่ม/ลด โครงการ/กิจกรรม

ทั้งสิ้น โครงการ/กิจกรรมท่ีโอนเปลี่ยนแปลง 
โครงการ/กิจกรรม

ทั้งสิ้น โครงการ/กิจกรรมท่ีโอนเปลี่ยนแปลง 

โครงการ กิจกรรม โครงการ 
คิดเป็น
ร้อยละ 

กิจกรรม 
คิดเป็น
ร้อยละ 

โครงการ กิจกรรม โครงการ 
คิดเป็น
ร้อยละ 

กิจกรรม 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

โครงการ กิจกรรม 

ครุศาสตร์ 72 181 35 48.61  67 37.02  106 238 34 32.08  55 23.11  16.53  13.91  

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 60 178 25 41.67  45 25.28  65 194 21 32.31  30 15.46  9.36  9.82  

วิทยาการจัดการ 37 159 22 59.46  41 25.79  33 158 20 60.61  37 23.42   (1.15) 2.37  

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 52 160 25 48.08  47 29.38  50 131 21 42.00  31 23.66  6.08  5.72  

เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 41 119 12 29.27  21 17.65  38 95 12 31.58  15 15.79   (2.31) 1.86  

สำนักงานอธิการบดี 91 151 45 49.45  85 56.29  84 175 44 52.38  82 46.86   (2.93) 9.43  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 17 34 4 23.53  9 26.47  27 50 8 29.63  9 18.00   (6.10) 8.47  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 31 4 20.00  6 19.35  21 35 10 47.62  10 28.57  (27.62)  (9.22) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 4 9 1 25.00  3 33.33  4 5 2 50.00  3 60.00  (25.00)  (26.67) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 53 11 91.67  25 47.17  12 22 7 58.33  14 63.64  33.34   (16.47) 

ภาพรวม 406 1,075 184 45.32  349 32.47  440 1,103 179 40.68  286 25.93  4.64  6.54  
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ส่วนท่ี 3 
ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยก าหนดวิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต  า และรายจ่าย 
ภาระผูกพันที ต้องจัดสรร ตามค่าใช้จ่ายที จ่ายจริง และจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นหน่วยรับงบประมาณ จัดสรรงบประมาณตามภารกิจที ต้องรับ ผิดชอบ ประกอบด้วย 
ภารกิจพื้นฐาน ตามหน้าที ต้องด าเนินการเป็นปกติประจ าตามกฎหมายจัดต้ังหน่วยงาน  ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการแก้ไขจุดที ควรพัฒนา
จากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก โดยจัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที ได้รับจัดสรร ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้อง
กับตัวช้ีวัดตามองค์ประกอบตัวบ่งช้ีในการประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และจุดที ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นโดยการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลที ส าคัญเพื อ
ใช้ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดที สามารถเชื อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ และบริบทต่าง ๆ ที เกี ยวข้องมาเชื อมโยงกับอ านาจหน้าที ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

ปรัชญา  

     “มหาวิทยาลัยที เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ นสู่สากล” 
วิสัยทัศน์  

“เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื อพลิกโฉมและขับเคลื อนชุมชนท้องถิ นสู่ความมั งคั งและยั งยืนภายในปี  2570” 
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พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคน  ให้มีสมรรถนะ  และศักยภาพสูง  เพื อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที  
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพฒันาเศรษฐกิจที เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที  
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

อัตลักษณ ์
“เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 

เอกลักษณ์  
“มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ประเด็นยุทธศาสตร์   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที  1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที  2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย

และนวัตกรรมเชิงพื้นที  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที  4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื อสร้างสัมฤทธิผลและความ

คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที  5 แสวงหารายได้และสร้างความมั นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model)  
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1. การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื อนโครงการภาพรวมท้ังส้ิน จ านวน 791,020,200.00 บาท จากเงินงบประมาณ 

แผ่นดินจ านวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท ส านักงบประมาณปรับลดงบบุลากรภาครัฐฯ ที  นร07028ว.88 ส านัก
งบประมาณ จ านวน 14,190,300 บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  และเงินรายได้จ านวน 124,708,800.00 บาท โดยน าเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มา
จัดสรรจ านวน 23,651,500.00 บาท รวมจัดสรรท้ังส้ิน 148,360,300.00 บาท โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต  า รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริง
และจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นหน่วยงานจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 445,339,903.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 386,800,065.00 บาท เงินรายได้จ านวน 58,539,838.00 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 56.30 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 39,333,378.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 3,421,400.00 บาท เงินรายได้  
จ านวน 35,911,978.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.97 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน 

3. รายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 306,346,919.00 บาท จากเงินงบประมาณ 
แผ่นดิน 252,438,435.00 บาท เงินรายได้จ านวน 53,908,484.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.73 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน 
2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการขับเคลื อนโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดสรรงบประมาณจ านวนท้ังส้ิน จ านวน 791,020,200.00 บาท จากเงิน
งบประมาณ แผ่นดินจ านวน 642,659,900.00 บาท (ตาม พรบ.งบประมาณจัดสรร 656,850,200 บาท ส านักงบประมาณปรับลดงบบุลากรภาครัฐฯ ที  นร07028ว.88 ส านัก
งบประมาณ จ านวน 14,190,300 บาท คงเหลือ 642,659,900 บาท)  จากเงินรายได้จ านวน 124,708,800.00  บาท โดยน าเงินรายได้จากเงินคงเหลือสะสม (บ.กศ.) มาจัดสรร
จ านวน 23,651,500.00 บาท รวมจัดสรรท้ังส้ิน 148,360,300.00 บาท จ านวนโครงการ/กิจกรรมที ขับเคลื อนท้ังส้ิน จ านวน 406 โครงการ 1,075 กิจกรรม โดยเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวมท้ังส้ินจ านวน 633,215,745.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.05 ของงบประมาณที จัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดิน จ านวน 526,034,808.37 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 81.85 ของงบประมาณแผ่นดินที จัดสรร เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยรวมเงินรายได้คงเหลือสะสม จ านวนท้ังส้ิน 107,180,937.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.24 
ของเงินรายได้ที จัดสรร จ าแนกเป็นรายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 445,339,903.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.30 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ  
จ านวน 420,542,631.39 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.16 ของงบประมาณที จัดสรร  

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 39,333,378.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.97 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 29,402,568.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.72 ของงบประมาณที จัดสรร 
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3. รายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 306,346,919.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.73  
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 183,270,546.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.17 ของงบประมาณที จัดสรร 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการงบประมาณที่จัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ งบประมาณท่ีจัดสรรและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ 

รวมท้ังสิ้น 642,659,900.00  148,360,300.00  791,020,200.00  100.00  633,215,745.75  80.05  

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า 386,800,065.00  58,539,838.00  445,339,903.00  56.30  420,542,631.39  53.16  

2. รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร 3,421,400.00  35,911,978.00  39,333,378.00  4.97  29,402,568.20  3.72  

3. รายจ่ายตามภารกิจท่ีรับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 252,438,435.00  53,908,484.00  306,346,919.00  38.73  183,270,546.16  23.17  

รวมท้ังสิ้น 252,438,435.00  53,908,484.00  306,346,919.00  100.00  183,270,546.16  59.82  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 212,091,411.00  23,398,237.00  235,489,648.00  76.87  120,729,132.68  39.41  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 20,242,200.00  2,993,110.00  23,235,310.00  7.58  22,854,610.60  7.46  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 8,343,000.00  631,820.00  8,974,820.00  2.93  8,414,912.80  2.75  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 10,761,824.00  21,629,592.00  32,391,416.00  10.57  27,533,823.03  8.99  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 1,000,000.00  5,255,725.00  6,255,725.00  2.04  3,738,067.05  1.22  
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แผนภูมิแสดง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามประเภทรายจ่ายงบประมาณ 
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รายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร  รายจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ รวมท้ังสิ้น
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายงานท่ีจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดสรร เบิกจ่าย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 รวมท้ังสิ้น
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59.82 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามภารกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดสรร เบิกจ่าย 
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1) การเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื อขับเคลื อนภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 จ านวนท้ังส้ิน 306,346,919.00 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 252,438,435.00 
บาท เงินรายได้จ านวน 53,908,484.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 183,270,546.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.82 ของงบประมาณที จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 

 

 
      แผนภูมิแสดง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ร้อยละจัดสรร ร้อยละเบิกจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณท่ีจัดสรร/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในแต่ละประเดน็ยุทธศาสตร์ 
จัดสรร คิดเป็นร้อยละ เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 235,489,648.00  100.00  120,729,132.68  51.27  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 23,235,310.00  100.00  22,854,610.60  98.36  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 8,974,820.00  100.00  8,414,912.80  93.76  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 32,391,416.00  100.00  27,533,823.03  85.00  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 6,255,725.00  100.00  3,738,067.05  59.75  

รวมท้ังสิ้น 306,346,919.00  100.00  183,270,546.16  59.82  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที  1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที  จัดสรรงบประมาณท้ังส้ิน 235,489,648.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 120,729,132.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.27 ของงบประมาณที 
จัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที  1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที  จัดสรรงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 23,235,310.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 22,854,610.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.36 ของ
งบประมาณที จัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที  2  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดสรรงบประมาณท้ังส้ิน
จ านวน 8,974,820.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 8,414,912.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.76 ของงบประมาณที จัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based Transformation) จัดสรรงบประมาณท้ังส้ินจ านวน  32,391,416.00  บาท เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 
27,533,823.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.00 ของงบประมาณที จัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที  4  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  5 แสวงหารายได้และสร้างความมั นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) จัดสรรงบประมาณ
ท้ังส้ินจ านวน 6,255,725.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 3,738,067.05 บาท คิดเป็น ร้อยละ 59.75 ของงบประมาณที จัดสรรในประเด็นยุทธศาสตร์ที  5  

2) ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยขับเคลื อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 

โดยจัดสรรงบประมาณภาพรวมท้ังส้ิน 306,346,919.00 บาท เพื อขับเคลื อนโครงการจ านวน 302 โครงการ 947 กิจกรรม มีผลการเบิกจ่ายท้ังส้ิน จ านวน 
183,270,546.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.82 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุ
เป้าหมายจ านวน 258 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.43 กิจกรรมบรรลุเป้าหมายจ านวน 876 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.50 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที   จัดสรรงบประมาณ 235,489,648.00 บาท เพื อขับเคลื อนโครงการจ านวน 152 โครงการ จ านวน 546 กิจกรรม ใน 5 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 120,729,132.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.27 ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย จ านวน 134 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 88.16 กิจกรรมบรรลุ
เป้าหมาย จ านวน 520 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 95.24  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที  2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที  จัดสรรงบประมาณ จ านวน 23,235,310.00 บาท เพื อขับเคลื อนโครงการจ านวน 36 โครงการ จ านวน 130 กิจกรรม ใน 5 กลยุทธ์ โดยมีผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 22,854,610.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.36 ขับเคลื อน โครงการได้บรรลุเป้าหมาย จ านวน 30 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 83.33 กิจกรรม
บรรลุเป้าหมาย จ านวน 113 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 86.92 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดสรรงบประมาณ จ านวน 
8,974,820.00 บาท เพื อขับเคลื อนโครงการจ านวน 24 โครงการ จ านวน 66 กิจกรรม ใน 4 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 8,414,912.80 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 93.76 ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย จ านวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.67 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 64 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 96.97 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based Transformation) จัดสรรงบประมาณ จ านวน 32,391,416.00 บาท เพื อขับเคลื อนโครงการจ านวน 85 
โครงการ จ านวน 187 กิจกรรม ใน 5 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 27,533,823.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.00 ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน 69 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.18 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 167 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.30  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที  5 แสวงหารายได้และสร้างความมั นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) จ านวน 2 กลยุทธ์
จัดสรรงบประมาณ จ านวน 6,255,725.00 บาท เพื อขับเคลื อนโครงการจ านวน 5 โครงการ 18 กิจกรรมใน 2 กลยุทธ์ โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 
3,738,067.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.75 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย ขับเคลื อนโครงการบรรลุเป้าหมาย จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  60.00 และกิจกรรมบรรลุ 
จ านวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 66.67 

มหาวิทยาลัยเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 59.82 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 258 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.43 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 876 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.50 จ าแนกตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้   
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ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
ภาพรวมมหาวิทยาลัย 

  



62 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 106-140 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

3. การขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกหน่วยงาน 
หน่วยงานภายในขับเคลื อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน 

ปี พ.ศ. 2567 ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ 64 ตัวชี้วัด จ านวนทั้งสิ้น 302 โครงการ 947 กิจกรรม ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมาย จ านวน 258 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.43 กิจกรรมบรรลุเป้าหมายจ านวน 876 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.50 จ าแนกหน่วยงานได้ดังนี้  

หน่วยงาน 
จ านวนโครงการที่ขับเคลื่อน โครงการ/กิจกรรมที่บรรลุค่าเป้าหมาย 

โครงการ กิจกรรม โครงการ คิดเป็นร้อยละ กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 

คณะครศุาสตร ์ 63 166 59 93.65  162 97.59  

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 51 168 46 90.20  162 96.43  

คณะวิทยาการจัดการ 31 149 27 87.10  142 95.30  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 44 152 38 86.36  145 95.39  

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 111 29 85.29  100 90.09  

ส านักงานอธิการบดี 46 99 34 73.91  84 84.85  

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 7 20 6 85.71  20 100.00  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 20 8 80.00  18 90.00  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 4 9 4 100.00  9 100.00  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 53 7 58.33  34 64.15  

ภาพรวมมหาวิทยาลัย 302 947 258 85.43  876 92.50  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 1. คณะครุศาสตร์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 34,144,500 บาท จากงบประมาณแผ่นดินจ านวน 
16,360,100 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 17,784,400.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 31,047,954.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.93 จ าแนกรายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 5,433,560.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.91 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน  เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 
5,369,861.42  บาท คิดเป็นร้อยละ 15.73 ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 6,844,118.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.04 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 4,622,050.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 13.54 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 21,866,822.00  บาท คิดเป็นร้อยละ  64.04 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน 
ปี พ.ศ. 2567 จ านวน 63 โครงการ 166 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 21,056,043.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.67 ของงบประมาณที จัดสรร  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 96.29 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 59 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 93.65 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 162 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 97.59 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของคณะครุศาสตร์ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 106-110ท้ันี้สดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่าย
งบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.”   
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 21,513,826.80  บาท จากงบประมาณ
แผ่นดิน จ านวน 10,941,500 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 10,572,325.80 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 18,456,844.91 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.79 จ าแนก
รายจ่ายดังนี ้

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 3,469,645.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.13 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน  เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน
3,291,980.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.30  ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร  จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 3,178,850.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.78 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 1,551,662.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.21 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 14,865,330.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.10 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน 
ปี พ.ศ. 2567 จ านวน 51 โครงการ 168 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 13,613,202.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.28 ของงบประมาณที จัดสรร 

  

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ

รวมท้ังส้ิน 10,941,500.00            10,572,325.80            21,513,825.80        100.00 18,456,844.91          85.79 

1.	รายจ่ายประจ่าข้ันต ่า -                          3,469,645.80              3,469,645.80       16.13     3,291,980.80       15.30     

2.รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร  -                          3,178,850.00              3,178,850.00       14.78     1,551,662.00       7.21       

3. รายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 10,941,500.00            3,923,830.00              14,865,330.00     69.10     13,613,202.11     63.28     

รวมท้ังส้ิน 10,941,500.00            3,923,830.00              14,865,330.00     100.00   13,613,202.11     91.58     

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที  1 3,116,500.00              2,513,080.00              5,629,580.00       37.87     4,686,207.11       31.52     

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที  2 6,500,000.00              225,600.00                6,725,600.00       45.24     6,623,471.00       44.56     

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที  3 700,000.00                116,200.00                816,200.00         5.49      708,611.00         4.77       

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที  4 625,000.00                1,068,950.00              1,693,950.00       11.40     1,594,913.00       10.73     

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที  5 -                          -                          -                    -        -                    -        

รายจ่าย
งบประมาณที จัดสรรและผลการเบิกจ่ายงบประมาณแหล่งงบประมาณ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 91.58 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 46 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 90.20 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 162 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 96.43 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 111-114  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 3. คณะวิทยาการจัดการ ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 9,153,500.00 บาท จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 
3,486,000.00 บาทและงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 5,667,500.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 7,470,112.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.61 จ าแนกรายจ่ายดังนี ้

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 354,613.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.87 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน  เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน
352,903.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.86 ของงบประมาณที จัดสรร 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร  จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 1,043,590.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.40 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 843,723.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.22 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 7,755,297.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.72 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 31 โครงการ 149 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 6,273,486.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.54 ของงบประมาณที จัดสรร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 80.89 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 27 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 87.10 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 142 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 95.30 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
ของคณะวิทยาการจัดการ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 115-117 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 13,918,200.00 บาท จากงบประมาณ
แผ่นดิน จ านวน 7,597,000.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 6,321,200.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 10,881,204.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.18 จ าแนก
รายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 1,342,700.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.65 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 
1,302,675.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.36 ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 512,520.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.68 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 320,630.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.30 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 12,062,980.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.67 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 44 โครงการ 152 กิจกรรม  เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 9,257,899.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.52 ของงบประมาณที จัดสรร 

  



74 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 76.75 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 38 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 86.36 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 145 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 95.39 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเดน็ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
  



75 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 118-122  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 37,667,300.00 บาท 
จากงบประมาณ แผ่นดินจ านวน 33,101,200.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 4,566,100.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 35,871,418.27 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 95.23 จ าแนกรายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 1,815,270.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.82 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน  เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 
1,788,156.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.75 ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร  จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 1,638,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.35 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 178,824.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.47 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 34,214,030.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.83 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 34 โครงการ 111 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 33,904,437.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.01 ของงบประมาณที จัดสรร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 99.10 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.29 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 100 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90.09 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเดน็ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 123-126นี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่าย
งบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิติการและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.”  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 6.  ส านักงานอธิการบดี ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 644,809,890.20  บาท จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 
560,749,100.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 84,060,790.20 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 504,184,990.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.19 จ าแนก
รายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 431,674,314.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.95 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน  เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 
407,630,434.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.22 ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 14,728,116.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.28 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 12,464,599.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.93 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 198,407,460.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.77 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 46 โครงการ 99 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 84,089,956.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.04 ของงบประมาณที จัดสรร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 42.38 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 34 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 73.91 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 84 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 84.85 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเดน็ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
ของส านกังานอธิการบด ี
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 127-132  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 7. ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 7,867,900.00 บาท จาก
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 820,000.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 7,047,900.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 7,159,184.25 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 90.99 จ าแนกรายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 207,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.63 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน  โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 206,100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.62 ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 5,740,900.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.97 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 5,083,844.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.62 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 1,920,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.40 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 7 โครงการ 20 กิจกรรม  เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 1,869,240.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.76 ของงบประมาณที จัดสรร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 97.36 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.71 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 20 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 133-134ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.”  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 8,440,084.00 บาท จาก
งบประมาณแผ่นดินจ านวน 1,050,000.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 7,390,084.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 6,621,535.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 
78.45 จ าแนกรายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  าจัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 1,042,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.36 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 
600,519.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.12 ของงบประมาณที จัดสรร 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จัดสรรจ านวนท้ังส้ิน 5,647,284.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.91 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 4,337,236.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.39 ของงบประมาณที จัดสรร 

3. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน  1,750,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.73 
ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ปี พ.ศ. 2567 จ านวน 
10 โครงการ 20 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 1,683,779.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.95 ของงบประมาณที จัดสรร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 96.22 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ขับเคลื อน โครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.00 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 18 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90.00 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 135-136 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 9. ส านักงานศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนทั้งสิ้น 3,406,500.00 บาท จากงบประมาณ
แผ่นดินจ านวน 3,156,500.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 250,000.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 3,386,882.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 จัดสรร
งบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ท้ังจ านวน  เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 จ านวน 4 โครงการ 9 กิจกรรม  จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 99.42 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 9  กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จ าแนกตามประเดน็ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของส านกัศิลปะและวัฒนธรรม 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 137 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 10. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนท้ังส้ิน 10,098,500 บาท จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 
5,398,500.00 บาท และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 4,700,000.00 บาท เบิกจ่ายงบประมาณท้ังส้ินจ านวน 8,135,617.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.56 จ าแนกรายจ่ายดังนี้ 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต  า และรายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 
2. จัดสรรงบประมาณเป็นรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนท้ังส้ิน 10,098,500.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 

100.00 ของงบประมาณที จัดสรรท้ังส้ิน เพื อขับเคลื อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 12 โครงการ 53 กิจกรรม เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 8,135,617.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.56 ของงบประมาณที จัดสรร 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 80.56 ของงบประมาณที จัดสรรตามรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุเป้าหมายจ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 58.33 กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย จ านวน 34 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 64.15 จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังนี้  

ความส าเร็จโครงการ/กิจกรรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ท้ังนี้ได้แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที ได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณที ใช้ด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

รวมทั้งวัน เดือน ปีที เริ มและส้ินสุดการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ไว้ในภาคผนวก ก “รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ต้ังแต่หน้า 138-140ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 68”  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เมื อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณและความส าเร็จโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจที รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ร้อย ละ 59.82 
ขับเคลื อนโครงการได้บรรลุค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 85.43 ขับเคลื อนกิจกรรมได้บรรลุค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 92.50  โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เบิกจ่าย
งบประมาณร้อยละ 40.78 และขับเคลื อนโครงการได้บรรลุค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 82.97 และขับเคลื อนกิจกรรมได้บรรลุค่าเป้าหมาย 87.88  

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน ร้อยละ 19.04  แต่ผลการขับเคลื อนโครงการ /
กิจกรรมเพิ มขึ้นร้อยละ 2.46/3.62 ร้อยละความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ต  ากว่าร้อยละของงบประมาณที เบิกจ่าย จึงสรุปได้ว่าประสิทธิภาพการขับเคลื อนโครงการ/
กิจกรรมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ 
ร้อยละความส าเร็จ 

จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่าย ร้อยละ 
ร้อยละความส าเร็จ 

โครงการ  กิจกรรม โครงการ  กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี  1 235,489,648.00  100.00  120,729,132.68  51.27  88.16 95.24 290,709,663.00  100.00  93,666,428.16  32.22  79.64  87.07  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี  2 23,235,310.00  100.00  22,854,610.60  98.36  83.33 86.92 20,662,977.00  100.00  19,782,417.72  95.74  91.89  95.29  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี  3 8,974,820.00  100.00  8,414,912.80  93.76  91.67 96.97 8,935,900.00  100.00  7,683,991.00  85.99  87.88  87.84  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี  4 32,391,416.00  100.00  27,533,823.03  85.00  81.18 89.30 26,752,950.00  100.00  22,654,099.41  84.68  86.08  91.38  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี  5 6,255,725.00  100.00  3,738,067.05  59.75  60.00 66.67 9,248,950.00  100.00  1,527,551.87  16.52  57.14  47.37  

รวมทั้งสิ้น 306,346,919.00  100.00  183,270,546.16  59.82  85.43 92.50 356,310,440.00  100.00  145,314,488.16  40.78  82.97  87.88  

 



 ส่วนที่ 4  
ผลด ćเนินงćนตćมแผนยุทธศćสตร์มหćวิทยćลัยรćชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570)   

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

   การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ใน 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ 64 ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลสัมฤทธิตามค ่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ที่กำหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามรายละเอียดดังนี้ 
1. ผลสัมฤทธิ์กćรด ćเนินงćนตćมค่ćเป้ćหมćยตัวช้ีวัดแผนยุทธศćสตร์มหćวิทยćลัยรćชภัฏนครสวรรค์ ประจ ćปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศćสตร์ที่ 1  กćรผลิตบัณฑิต  และพัฒนćก ćลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภćพสูง  เพื่อรองรับกćรท ćงćนในอนćคต  (Future of work)  และกćรพัฒนćชุมชนเชิงพื้นที่ 
กลยุทธ์/ตัวชีว้ัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 

กลยทุธที ่ 1  เสริมสรć้งและพัฒนćนักศึกษćให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรบักćรพัฒนćประเทศ  และทักษะที่จ ćเป็นต่อกćรด ćรงชวีิตในศตวรรษที ่21  (Transferable Skill) 
ตัวชี้วัดที่  1.1  จำนวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาท่ีมีการนำไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 15 

นวัตกรรม/รางวัล 
58  นวัตกรรม/รางวัล   

ตัวชี้วัดที่  1.2  ร้อยละของจำนวนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนในมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ  15 

ร้อยละ  23.89 
(691  คน)                

ตัวชี้วัดที่  1.3 ร้อยละเพ่ิมขึ้นต่อปีของจำนวนนักศึกษา  และกำลังคนทุกช่วงวัยที่เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up  
ร้อยละ  1 

ร้อยละ  22.53 
(จำนวน 356 คน) 
จาก 1,580 คน         ✓ 

กลยุทธที่ 2 ปฏิรปูหลักสูตรและกćรจดักćรเรียนรู้  ทั้งหลักสตูรระดับปริญญć  (Degree) และหลักสตูรระยะสั้น (Non-degree)  ด้วยกระบวนกćรจดักćรเรียนรู้เชิงประสบกćรณ์(Experiential Education) และกćรบูรณćกćรกับ
กćรท ćงćน  (Work   Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับกćรพัฒนćประเทศ  BCG Model และกćรเรยีนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ตัวชี้วัดที่  2.1  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่นักศึกษา  มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ  80 
ร้อยละ  93.22 
(55  หลักสูตร)          

ตัวชี้วัดที่  2.2  ร้อยละของจำนวนหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Hand-
on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC /university-industry linkage     

ร้อยละ  80 
ร้อยละ  91.53  
(54  หลักสูตร)          
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กลยุทธ์/ตัวชีว้ัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 

กลยุทธที่ 2 ปฏิรปูหลักสูตรและกćรจดักćรเรียนรู้  ทั้งหลักสตูรระดับปริญญć  (Degree) และหลักสตูรระยะสั้น (Non-degree)  ด้วยกระบวนกćรจดักćรเรียนรู้เชิงประสบกćรณ์(Experiential Education) และกćรบูรณćกćรกับ
กćรท ćงćน  (Work   Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับกćรพัฒนćประเทศ  BCG Model และกćรเรยีนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ตัวชี้วัดที่  2.3  รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะส้ัน (Credit bank/MOOC/Non-credit) ต่อปีท่ีสามารถสร้างรายได้แก่ มหาวิทยาลัย   
 ร้อยละ  80 

ร้อยละ  57.14 
(4  หลักสูตร) 
(จากจำนวน 7หลักสูตร)     

ตัวชี้วัดที่  2.4  ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนต่อปีของงบประมาณ  ท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีดความสามารถสูงข้ึนสอดคล้อง
กับความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต 

ร้อยละ  3 
ร้อยละ  4 .93  
(4,920,600  บาท)        ✓ 

ตัวชี้วัดที่  2.5   จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning 10,000  คน 15,641  คน                

กลยุทธที่  3  ยกระดบักćรพัฒนćอćจćรย์  และบุคลćกรให้มีสมรรถนะสงู  และมีควćมเป็นมืออćชีพเพื่อรองรับกćรเปลีย่นแปลง  และกćรพัฒนćประเทศ 

ตัวชี้วัดที่  3.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
*จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 369 คน มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการจำนวน 44 คน 

ร้อยละ  65 
ร้อยละ  67.69 
(จำนวน 220  คน) 
จาก 325 คน*            

ตัวชี้วัดที่  3.2  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  (Talent Mobility Consultation) 
 

ร้อยละ  30 
 

ร้อยละ  30.28 
(จำนวน 96  คน) 
จาก 317 คน            ✓ 

กลยุทธที่  4  พัฒนćระบบโครงสร้ćงพืน้ฐćน  สิ่งสนับสนุนกćรเรยีนรู้และเครอืข่ćยควćมร่วมมือในกćรพัฒนćผู้เรยีนและผู้สอนเพื่อกćรเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดที่  4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้ร่วมแลกเปล่ียนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนท้ังภายใน  และภายนอกประเทศ 
200  คน 899  คน                 

ตัวชี้วัดที่  4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์ 
ร้อยละ  85 ร้อยละ  92.42          

กลยุทธที่  5  พัฒนćระบบนิเวศเพื่อกćรเรียนรู้ตลอดชีวติโดยกćรร่วมสร้ćงสรรค์และพัฒนćแหล่งเรียนรู้ที่หลćกหลćย 

ตัวชี้วัดที่  5.1  จำนวนพ้ืนที่และแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 15  พ้ืนที่ 46  พ้ืนที่                

ตัวชี้วัดที่  5.2  จำนวนผู้สนับสนุน  (supportive) หรือผู้ร่วมลงทุน  (investor)  เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   3  ผู้สนับสนุน 8  ผู้สนับสนุน         ✓ 
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ประเด็นยุทธศćสตร์ที่ 2 กćรวิจัย  และพัฒนćนวัตกรรมตćมกรอบกćรพัฒนćเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ć(Value-Based Economy) และสร้ćงระบบนิเวศกćรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 
กลยุทธที่  1  พัฒนćทักษะสมรรถนะทćงด้ćนกćรวิจัย  ของนักวจิัย  อćจćรย์และนักศึกษćให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดควćมสćมćรถทćงกćรวิจัย  กćรน ćไปใช้ได้จริง 
ตัวช้ีวัดที่  1.1  จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบเศรษฐกิจตลาด  
 

7  ผลงาน 32  ผลงาน               ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  1.2  ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย (Research entrepreneur)  ต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด  
ร้อยละ  3 

ร้อยละ  7.80 
(จำนวน 28 คน)          ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  1.3  จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 50  ผลงาน 171 ผลงาน               ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  1.4  จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 15  ผลงาน 22  ผลงาน                ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  1.5  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจำนวนอาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 
ร้อยละ 9 

ร้อยละ  3.06 
(จำนวน 11  รางวัล) 
จากนักวิจัย 359 คน       

กลยุทธที่ 2 ขับเคลื่อน และส่งเสริมงćนวิจัย และพัฒนćนวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที(่Area-based driven) ที่สćมćรถสร้ćงมูลค่ćเพิ่มทćงเศรษฐกิจและสังคม โดยกćรน้อมน ćแนวพระรćชด ćริไปใช้อย่ćงยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่  2.1  ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ  9 
ร้อยละ  19.78 
(จำนวน 71 คน) 
จากนักวิจัย 359 คน     ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  2.2  รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มข้ึนอย่างน้อย ร้อยละ 5 
ร้อยละ  5 

ร้อยละ  29.23 
(จำนวน 2,560,750 บาท) ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  2.3  จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ 15  ล้านบาท 20,549,600  บาท       ✓ 

กลยุทธที่  3  ส่งเสริมกćรท ćนุบ ćรุงศิลปวัฒนธรรมและกćรสร้ćงสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดที่  3.1  ร้อยละคะแนนท่ีเกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่น  

ร้อยละ  80 
ร้อยละ  81.67 
(จำนวน 49 ผลงาน) 
จาก 60 ผลงาน            
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 
กลยุทธที่  4  พัฒนćระบบนิเวศกćรวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ćยควćมร่วมมือด้ćนกćรวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงćนภćยนอกทั้งภćครัฐเอกชน  และชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดที่  4.1  จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ 10  ล้าน 17,363,400  บาท       ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  4.2  จำนวนพ้ืนท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรม  (co-working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
10  พื้นที่ 23  พื้นที ่                 ✓ 

กลยุทธที่  5  ระดมทรัพยćกรและควćมเชี่ยวชćญ  เพ่ือกćรถ่ćยทอดควćมรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทćงด้ćนวิชćกćรและกćรสร้ćงรćยได้ให้กับมหćวิทยćลัย 

ตัวช้ีวัดที่  5.1  จำนวนพ้ืนท่ี/ชุมชนท่ีได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถขยายผลอย่างต่อเนื่อง   10  พื้นที่ 28  พื้นที ่                   

ตัวช้ีวัดที่  5.2  มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดภายในชุมชนท้องถิ่น 10  ล้าน 17,678,028.59  บาท    
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ประเด็นยุทธศćสตร์ที่ 3  กćรยกระดับมćตรฐćนกćรผลิตและพัฒนćครู  บุคลćกรทćงกćรศึกษćเพ่ือกćรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 

กลยุทธที่ 1 พัฒนćหลักสตูร  กระบวนกćรจัดกćรเรยีนรู้  และกระบวนกćรผลติครูให้มีคุณภćพและสมรรถนะตćมมćตรฐćนสćกล 

ตัวช้ีวัดที่  1.1  จำนวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ  100 
ร้อยละ  100 
(จำนวน 14  หลักสูตร)           

ตัวช้ีวัดที่  1.2  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะมาตรฐานสากล ร้อยละ  95 
ร้อยละ  100 
(จำนวน 366  คน)                ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  1.3  จำนวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 30  ผลงาน 43  ผลงาน                   

ตัวช้ีวัดที่  1.4  ร้อยละรายได้ของบัณฑิตครูที่มีรายได้ระหว่างเรียน 
ร้อยละ  15 

ร้อยละ  18.15  จำนวน 61 คน 
(จากจำนวน 366 คน)           

กลยุทธที่  2  พัฒนćครูและบุคลćกรทćงกćรศึกษćสู่มćตรฐćนสćกล 
ตัวชี้วัดที่  2.1  จำนวนรางวัลของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 50  รางวัล 88  รางวัล                       ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  2.2  จำนวนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกท่ีใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความสามารถครูและบุคลากรทางการศึกษา 3  ล้าน 4,891,900  บาท          ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  2.3  จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถนำการเปล่ียนแปลง (Chang agent)  ชุมชนท้องถ่ิน/โรงเรียนระดับชาติและนานาชาติ  50  คน 59  คน                       
กลยุทธที่  3  พัฒนćนวัตกรรมเชิงนโยบćยกćรผลิตและพัฒนćครแูละบุคลćกรทćงกćรศึกษć 

ตัวช้ีวัดที่  3.1  จำนวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มาใช้บริการการพัฒนาทักษะ (Skill future credit) 60  คน 85  คน                      ✓ 
ตัวช้ีวัดท่ี  3.2  จำนวนงบประมาณสนับสนุนหรือมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3  ล้าน 4,891,900 บาท            ✓ 
ตัวช้ีวัดท่ี  3.3  จำนวนบัณฑิตครูท่ีมีเส้นทางอาชีพนอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 15  คน 34  คน                      ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  3.4  จำนวนเทคโนโลยีท่ีพัฒนาเป็นส่ือการเรียนรู้สมัยใหม่ท้ังผู้เรียนและผู้สอน  4   เทคโนโลยี 8  เทคโนโลยี               ✓ 
กลยุทธที่  4  ยกระดับคุณภćพและมćตรฐćนโรงเรียนสćธิตสู่กćรเป็นต้นแบบแห่งกćรเสริมสร้ćงอัจฉรยิภćพ ดć้นวิทยćศćสตร์และเทคโนโลยีและภćษć 

ตัวช้ีวัดที่  4.1  จำนวนนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  ราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับรางวัลระดับภูมิภาค  ระดับชาติ  และนานาชาติ 7  คน 26  คน                      ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  4.2  จำนวนครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ  และนานาชาติ 6  คน 7  คน                        ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  4.3  จำนวนพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2  พื้นที่ 2  พื้นที ่                     ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  4.4  จำนวนงบประมาณจากภายนอก  ท่ีร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 50,000  บาท 105,000  บาท             ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  4.5  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอกในการพัฒนาผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/บุคลากรโรงเรียนสาธิตเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียน 2  เครือข่าย 3  เครือข่าย                ✓ 
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ประเด็นยุทธศćสตร์ที่  4  กćรยกระดับควćมเป็นธรรมćภิบćลและกćรจัดกćรแบบพลิกโฉมมหćวิทยćลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้ćงสัมฤทธิผลและควćมคุม้ค่ćต่อกćรลงทุนด้ćนกćรบริหćรจัดกćร  (System  based  Transformation 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 

กลยุทธที่ 1  กćรพัฒนćโครงสร้ćง กระบวนกćรบริหćรจัดกćรเพ่ือสร้ćงวัฒนธรรมองคก์รให้เป็นองคก์รดิจทิัล  (Digital organization) 
ตัวช้ีวัดที่  1.1  ร้อยละคุณภาพการให้บริการ  (Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ  90 ร้อยละ  90.79          
ตัวช้ีวัดที่  1.2  นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 5  นวัตกรรม 9  นวัตกรรม            
ตัวช้ีวัดที่  1.3  จำนวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์  (bottom up idea) และนำไปสู่การปฏิบัติ 10  คน 17  คน                  ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  1.4  จำนวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออำนวยการทำงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2  แพลตฟอร์ม 10  แพลตฟอร์ม        
กลยุทธที่  2  พัฒนćระบบกćรบริหćรจัดกćร  เพื่อสร้ćงสมรรถนะและศักยภćพในกćรปฏบิัตงิćนให้เป็นบุคลćกรทีม่ีสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัดที่  2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย    

ร้อยละ  40 
ร้อยละ  21.23 
(จำนวน 31  คน)             

ตัวชี้วัดที่  2.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ทำงานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจำ    
ร้อยละ  70 

ร้อยละ 91.38 
(จำนวน 212 คน) 
จากจำนวน 232 คน         ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  2.3  ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรท่ีสร้างสรรค์เพ่ือมหาวิทยาลัย ร้อยละ  2 
ร้อยละ  4.95 
(จำนวน 29 คน)              ✓ 

กลยุทธที่  3  ยกระดับคุณภćพมćตรฐćน  กćรบริหćรจัดกćรของมหćวิทยćลัยให้ไห้มćตรฐćนสćกล 
ตัวช้ีวัดที่  3.1  ผลงาน หรือจำนวนโครงการ กิจกรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multirank)    30  ผลงาน 39  ผลงาน              ✓ 
ตัวช้ีวัดที่  3.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนท่ีสามารถนำการเปล่ียนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ  20 
ร้อยละ  29.31 
(จำนวน 68  คน) 
จากจำนวน 232 คน        ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  3.3  จำนวนงบประมาณภายนอกท่ีสนับสนุนโครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  และหรือตอบโจทย์ THE SDGs     5  ล้าน 9,205,540 บาท         
กลยุทธที่  4  ปฏิรูประบบงบประมćณ  และกćรจัดสรรงบประมćณ 

ตัวช้ีวัดท่ี  4.1  จำนวนโครงการสร้างสรรค์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ  (Demand-driven) และตอบโจทย์ THE SDGs 5  โครงการ 23  โครงการ            ✓ 
ตัวช้ีวัดท่ี  4.2  ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ  และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย/คณะ  และสำนัก 

 
ร้อยละ  85 

 

ร้อยละ 85.43 
(จำนวน 258 โครงการ) 
จาก 302 โครงการ           ✓ 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 
ตัวช้ีวัดที่  4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ระยะท่ี  2 ของมหาวิทยาลัย/คณะและสำนัก ร้อยละ  85 

(54 ตัวช้ีวัด) 
ร้อยละ  92.19   
(59 ตัวชี้วัด)                  

กลยุทธที่  5  พัฒนćระบบธรรมćภิบćลทุกระดับกćรบริหćรของมหćวิทยćลัย 
ตัวช้ีวัดที่  5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส  ของหน่วยงาน (Internal integrity and transparency assessment)ของมหาวิทยาลัย   ร้อยละ  90 ร้อยละ  89.50          
ตัวช้ีวัดที่  5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (External integrity and transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย    
  

ร้อยละ  90 ร้อยละ  91.55         ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล (Open data integrity and transparency assessment)ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ  90 ร้อยละ  81              
ตัวช้ีวัดที่  5.4  ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย   ร้อยละ  80 ร้อยละ  80.75         ✓ 

 
ประเด็นยุทธศćสตร์ที่  5 แสวงหćรćยได้  และสร้ćงควćมมั่นคงทćงกćรเงินของมหćวิทยćลัยในระยะยćว  (Future of Revenue Model) 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่ćเป้ćหมćย ผลกćรด ćเนินงćน 
กลยุทธที่  1 สร้ćงและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอćจćรย์และบุคลćกรให้มีศักยภćพในกćรปฏบิัติงćน  เพ่ือสร้ćงรćยได้ให้กับมหćวิทยćลัย 
ตัวช้ีวัดที่  1.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 9  ล้าน 13,328,130 บาท      
กลยุทธที่  2 พัฒนćระบบนิเวศ  (Ecosystem) และสร้ćงเครือข่ćยควćมร่วมมือกับหน่วยงćนภćยนอกทั้งภćครัฐ  และเอกชนในกćรสร้ćงรćยได้ให้มหćวิทยćลัย 
ตัวช้ีวัดที่  2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการดำเนินงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ  
 

5  ล้าน 5,216,970 บาท       ✓ 

ตัวช้ีวัดที่  2.2  แผนการดำเนินงานการบริหารสินทรัพย์เพื่อแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัย  (Business plan/model) มีแผน มีแผน                    
ตัวช้ีวัดที่  2.3  ร้อยละพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  30 
ร้อย 65.79 
(จำนวน 25 พ้ืนท่ี) 
จาก 38 พ้ืนท่ี          ✓ 
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 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ 64 ตัวชี้วัด ขับเคลื่อนตัวชี้วัดได้บรรลุค่าเป้าหมายจำนวน 59 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 91.19 โดยขับเคลื่อนตัวชี้วัดใน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาคร ู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

“แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model ได้บรรลุค่าเป้าหมายสูงที่” บรรลุค่าเป้าหมายสูงสุดร้อยละ 

100.00  รายละเอียดดังตาราง 

ประเด็นยุทธศćสตร ์

ปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 

บรรลุ บรรลุค่ćเป้ćหมćย () 
ไม่บรรลุค่ćเป้ćหมćย  

() 
  1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ

ทำงานในอนาคต (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี   
14  ตัวชี้วัด 

13  ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ  92.86) 

1  ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ  7.14) 

  2  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  
Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

13  ตัวชี้วัด 
 

12  ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ  92.31) 

1  ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 7.70) 

  3  การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครู และบุคลากรทางการ ศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

16  ตัวชี้วัด 
16  ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ  100) 
- 

  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-
inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  
(System  based Transformation)    

 17  ตัวชี้วัด 
14  ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ  82.35) 
3  ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ  17.65) 

  5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of 
Revenue Model) 

4  ตัวชี้วัด 
4  ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ  100) 
- 

รวม 64 ตัวชี้วัด 
59  ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ 92.19) 
5 ตัวชี้วัด 

(ร้อยละ 7.81) 
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 เมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณกับการบรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จำแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่าปีงบประมาณของปี พ.ศ. 2568 เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ และภารกิจ

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ร้อยละ 59.82 เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมร้อยละ 80.05 โดยขับเคล่ือนแผนการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้บรรลุค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ร้อยละ 92.19 เบิกจ่ายงบประมาณในอัตราร้อยละที่สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 เบิกจ่ายงบประมาณในอัตราร้อยละ 40.78 เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมร้อยละ 69.77 แต่ขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้บรรลุ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ร้อยละ 85.94  ส่วนต่างของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 19.04 (ร้อยละ 59.82 - ร้อยละ 40.78) ส่วนต่างของการเบิกจ่าย

งบประมาณภาพรวมร้อยละ 10.28 (ร้อยละ 80.05 - ร้อยละ 69.77) ในขณะท่ีการบรรลุค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดต่างกันในอัตราร้อยละ 6.25 (ร้อยละ 92.19 - ร้อยละ 85.94) 

 

ปีงบประมćณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมćณ พ.ศ. 2567 

จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่ćย ร้อยละ 

จ ćนวนตัวช้ีวัด 
ร้อยละกćร
บรรลุค่ć
เป้ćหมćย

แผน
ยุทธศćสตร์ 

จัดสรร ร้อยละ เบิกจ่ćย ร้อยละ 

จ ćนวนตัวช้ีวัด 
ร้อยละกćร
บรรลุค่ć
เป้ćหมćย

แผน
ยุทธศćสตร์ 

รวม บรรลุ รวม บรรลุ 

ประเด็นยุทธศćสตร์ท่ี 1 235,489,648.00  100.00  120,729,132.68  51.27  14  13  92.86  290,709,663.00  100.00  93,666,428.16  32.22  15 14 93.33  

ประเด็นยุทธศćสตร์ท่ี 2 23,235,310.00  100.00  22,854,610.60  98.36  13  12  92.31  20,662,977.00  100.00  19,782,417.72  95.74  12 10 83.33  

ประเด็นยุทธศćสตร์ท่ี 3 8,974,820.00  100.00  8,414,912.80  93.76  16  16  100.00  8,935,900.00  100.00  7,683,991.00  85.99  16 13 81.25  

ประเด็นยุทธศćสตร์ท่ี 4 32,391,416.00  100.00  27,533,823.03  85.00  17  14  82.35  26,752,950.00  100.00  22,654,099.41  84.68  17 14 82.35  

ประเด็นยุทธศćสตร์ท่ี 5 6,255,725.00  100.00  3,738,067.05  59.75  4  4  100.00  9,248,950.00  100.00  1,527,551.87  16.52  4 4 100.00  

รวมท้ังสิ้น 306,346,919.00  100.00  183,270,546.16  59.82  64  59  92.19  356,310,440.00  100.00  145,314,488.16  40.78  64 55 85.94  
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ปัญหćและอุปสรรค 

 1. ตัวช้ีวัดกิจกรรมที่กำหนดไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดโครงการ ส่งผลให้โครงการที่ขับเคลื่อนไม่บรรลุเป้าหมาย 
 2. ยังคงมีจำนวนโครงการและกิจกรรมที่ปรับแผนเป็นจำนวนมาก ซึ่งเป็นการเพิ่มข้ันตอนกระบวนการและเวลาในการดำเนินการส่งผลให้การดำเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ จากการวิเคราะห์ความสำเร็จของโครงการพบว่า หน่วยงานที่มีร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายโครงการ/กิจกรรมสูง จะมีการ
โอนเปลี่ยนแปลงฯ ในอัตราร้อยละท่ีสูงไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. งบลงทุนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า และต่ำกว่าเป้าหมายที่
สำนักงบประมาณกำหนด บางรายการใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน เกินกว่า 2 ปีงบประมาณ ส่งผลให้เงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรถูกพับคืนเป็นเงินคงเหลือสะสม โดย
ต้องเริ่มกระบวนการขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่  
 4. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจะส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการกิจกรรม โดยมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโครงการในระหว่างการดำเนินงาน 
การขับเคลื่อนโครงการ รวมทั้งการรายงานผลการดำเนินงานขาดข้อมูลที่สำคัญในการสะท้อนผลสัมฤทธิ์ที่ได้ 
  5. เกิดภัยพิบัต ิทั้งวาตภัย และอุทกภัยส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรม 
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ข้อเสนอแนะและแนวทćงแก้ไข 

 1. ผู้บริหารหน่วยรับงบประมาณควรถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ทำคำรับรองกับมหาวิทยาลัย สร้างการรับรู้และความเข้าใจไปยังผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดกิจกรรม ตลอดจนค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในระดับโครงการ เพ่ือให้ตัวชี้วัดโครงการที่ขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมาย 
 2. ทบทวนปัญหา อุปสรรค รวมทั้งข้อจำกัดของการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณที่ผ่าน เพ่ือกำหนดรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที่
สามารถดำเนินการในแผนปฏิบัติราชการประจำปีได้อย่างเหมาะสม ลดจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ไม่สามารถดำเนินการได้ ส่งผลให้โครงการ/กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 
 3. หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณควรดำเนินการตามแผนปฏิบัติการอย่างเคร่งครัด  พิจารณารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดว่าจะดำเนินการ
ในช่วงเวลาใด เพื่อให้ดำเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนที่กำหนด กรณีการโอนเปลี่ยนแปลงไตรมาส หากมีความจำเป็นต้องขอโอนเปลี่ยนแปลง ควรมีระยะเวลาที่แน่นอน 
สามารถปฏิบัติงานได้จริง เน่ืองจากมีโครงการ/กิจกรรมท่ีขอเปล่ียนแปลงระยะเวลาในการดำเนินงานมากกว่า 1 คร้ัง ขาดเป้าหมายท่ีชัดเจน 
 4. เตรียมความพร้อมของโครงการก่อนดำเนินการ เช่น การกำหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ ( Specification) คุณสมบัติผู ้เสนอราคา 
เงื่อนไขในการจัดซื้อจัดจ้าง รูปแบบและเนื้อหาของสัญญาที่จะลงนาม เป็นต้น สามารถดำเนินการได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ แล ะเมื่อได้รับการจัดสรร
งบประมาณจะได้ดำเนินการได้ทันที พร้อมทั้งเร่งรัดการดำเนินการในการก่อหนี้ผูกพันงบลงทุน  ลดขั้นตอนการจัดซื้อจัด จ้างให้เกิดความคล่องตัวและสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน โดยสอดคล้องและไม่ขัดกับระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้องและเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ   และปรับเปลี่ยนกระบวนการวางแผน
ดำเนินการให้เหมาะสมกับงบประมาณ ในกรณีรายการสิ่งก่อสร้างต้องกำหนดงวดงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้สามารถดำเนินการได้เสร็จสิ้นภายใน
ปีงบประมาณ หรือหากมีความจำเป็นต้องกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณ ก็สามารถดำเนินการได้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณถัดไป 
  5. ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขโดย กำหนดแนวทางปฏิบัติในกรณีเกิดภัยพิบัติ เพ่ือให้สามารถขับเคล่ือนโครงการได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ 
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